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Frauen in Kultur und Medien

GrufSwort

»Es gibt keinen Erfolg ohne Frauens, das wusste schon Kurt Tucholsky, und das gilt auch und insbe-
sondere in der Kultur. Ob am Sprech- oder Notenpult, ob an der Staffelei oder am Schreibtisch, ob
vor und hinter der Biihne oder der Kamera, ob in 6ffentlichen Kultureinrichtungen oder Kulturver-
béanden: Frauen priagen mit kiinstlerischer und kreativer Gestaltungskraft das kulturelle Angebot in
Deutschland und tragen zu einer Vielfalt bei, die weltweit ihresgleichen sucht. Dennoch kann auch
im Kultur- und Medienbetrieb von gleichen Chancen fiir Frauen und Mannern vielfach noch keine
Rede sein, wie beispielsweise die Initiative Pro Quote Regie fiir Film und Fernsehen deutlich gemacht
hat. Grund genug, die aktuelle Situation weiblicher Kulturschaffender einer ndheren Betrachtung
zu unterziehen: Welche Fiihrungspositionen in Einrichtungen und Gremien der Kultur- und Medi-
enbranche besetzen Frauen inzwischen? Welche kiinstlerischen Fécher studieren sie? Erreicht die
individuelle Kiinstlerforderung auch die weiblichen Kreativen? Wie sieht die soziale und wirtschaft-
liche Lage freiberuflicher Kiinstlerinnen heute aus? Verdienen Frauen genauso viel wie Ménner?

Die vorliegende Abschlussdokumentation des Projekts »Frauen in der Kultur 1994 — 2014« des Deut-
schen Kulturrats beantwortet diese und viele weitere Fragen. Fiir die Analyse der Kunst-, Kultur- und
Medienbranche als Arbeitsgebiet fiir Frauen wurde umfangreich vorhandenes Datenmaterial ausge-
wertet. Damit liegt nun nach langerer Zeit wieder eine umfassende Ubersicht zur bundesweiten Re-
priasentanz von Frauen in den verschiedenen Kunst- und Kulturbranchen Deutschlands vor. Neben
der aktuellen Situation untersucht die Studie, wie sich Berufs- und Karriereverldufe in den vergan-
genen 20 Jahren verdndert haben.

Die Forderung dieses Projekts war mir als Beauftragter der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
ein wichtiges Anliegen, deshalb habe ich diese Aktualisierung initiiert und finanziert. Die Ergebnisse
der Studie bestdrken mich darin, die Rahmenbedingungen kontinuierlich weiterzuentwickeln, un-
ter denen sich Kunst und Kultur ebenso wie die im Kulturbereich Tatigen frei entfalten konnen. Ich
danke dem Deutschen Kulturrat, den Autoren Gabriele Schulz und Olaf Zimmermann und all jenen,
die zum Gelingen des Projekts beigetragen haben, herzlich fiir die umfassende Auswertung, deren
Erkenntnisse bei der Forderung fairer Chancen fiir Frauen sicherlich hilfreich sein werden.

Prof. Monika Griitters MdB
Staatsministerin bei der Bundeskanzlerin
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Vorwort

Vor gut zwolf Jahren erschien die Studie des Deutschen Kulturrates »Frauen in Kunst und Kultur Il«,
in der — bezogen auf die Bundesldander - die Reprdsentanz von Frauen in der Leitung von Kulturein-
richtungen und ihre Partizipation an der individuellen Kiinstlerinnen- und Kiinstlerférderung unter-
sucht wurde. Nun legt der Deutsche Kulturrat erneut eine Studie zu Frauen im Kultur- und Medien-
bereich vor. Es wird hier ein Untersuchungszeitraum von 20 Jahren zugrunde gelegt, um Tendenzen
und Verdanderungen zur Geschlechtergerechtigkeit im Kultur- und Medienbereich aufzuzeigen. Fiir
die Jahre 1994 bis 2014 werden Zahlen, Daten und Fakten zu Frauen in Kultur und Medien zusam-
mengestellt. In Interviews mit Kiinstlerinnen, Kulturmanagerinnen und Kulturunternehmerinnen
wird nach ihren personlichen Wegen in den Arbeitsmarkt Kultur gefragt, nach Ermutigungen, aber
auch Fallstricken, die sie erfahren haben. Gesondert wird sich mit der Situation an den Kunst- und
Musikhochschulen befasst und erkundet, welche Gleichstellungsmafinahmen ergriffen werden. In
einem Uberblick werden wichtige Forschungsergebnisse aus den letzten Jahren vorgestellt. Nachge-
fragt wird, inwiefern Gleichstellungsmafinahmen im Kulturbereich greifen konnten und wo sie ihre
Grenzen in der Kunstfreiheit finden. Abgerundet werden die Einzelbeitrdge durch eine Zusammen-
fassung und Empfehlungen an Bund, Lander und Kommunen, Kultureinrichtungen und Rundfunk-
anstalten, Kulturférderer und Verbande.

Der Deutsche Kulturrat wird sich mit den Ergebnissen der vorliegenden Studie befassen, sie in den
Gremien diskutieren und eigene Schlussfolgerungen erarbeiten.

Mein herzlicher Dank gilt Staatsministerin Monika Griitters MdB, die die Erstellung der vorliegenden
Studie finanziell gefordert und damit die Erarbeitung erst ermoglicht hat. Ich hoffe sehr, dass die Er-
gebnisse der Studie nicht nur ein wichtiges Arbeitsmittel sein werden, sondern auch kulturpolitische
Diskussionen auslosen und Wirkung entfalten werden.

Herzlich danken mdochte ich Gabriele Schulz und Olaf Zimmermann, die die Studie konzipiert und
Autorinnen gesucht haben. Sie haben in ihrem Schlusswort nicht nur Forderungen an andere gerich-
tet, sondern ebenso die Verbande und letztlich auch den Deutschen Kulturrat selbst in die Pflicht ge-
nommen. AufSerdem danke ich Carolin Ries fiir die redaktionelle Betreuung der Beitrége.

Ich freue mich auf spannende und produktive Debatten.

Prof. Christian Hoppner
Prasident des Deutschen Kulturrates




008

Frauen in Kultur und Medien

Inhaltsverzeichnisse der Beitrige

Olaf Zimmermann
Diversitit hebt die kiinstlerische Qualitat:
Geschlechtergerechtigkeit im Kulturbereich. . . . . .. ... ... ..

1. Drei Anekdoten und was sie iiber Gleichstellung im Kulturbetrieb sagen. . . . . . .
2. Der Deutsche Kulturrat und Frauen im Kulturbereich . . . . . ... ... ... ...
3.ZwanzigJahreimBlick . . . . . . .. . ... .. .. e e e
4. Differenzierungistvon Noten. . . . . . . . . . . . ... o e

5.Literaturverzeichnis . . . . . . . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e e

Gabriele Schulz
Zahlen - Daten - Fakten:
Geschlechterverhiltnisse im Kultur- und Medienbetrieb . . . . . . . .

1. Einleitung und methodisches Vorgehen . . . . . . . ... ... ... .........

2. Frauenerwerbstitigkeit — Frauen in Fithrungspositionen . . . ... ... ... ...
2.1 Ohne Gesetze geht es offenbarnicht. . . . . . . ... ... ... ... ... .......
2.2 Die Bedeutung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt wachst . . . .. ... ... ......
2.3 Der Gender Pay Gap istungebrochen . . . ... ... ... .. ... ... .. .....
2.4 Kinder,Kinder,Kinder. . . . . . . . . . . . .. ...
2.5 Lebensverlaufsperspektive . . . . . . . .. . .
2.6 Zwischenergebnis . . . . . . . . L e e

3. Eckwerte zum Arbeitsmarkt Kulturund Medien . ... ... ... ..........
3.1 Zwischenergebnis . . . . . . . . .. L e e e e

4. Ausbildung fiir den ArbeitsmarktKultur. . . . . . . ... ... ... ... ......
4.1 Entwicklung der Studierendenzahlen . . . . ... ... ... ... ... ... . ...,
4.1.1 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden
in der Fachergruppe Kunst, Kunstwissenschaft. . . . .. ... ... ... .....
4.1.1.1 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden
in den Studienfachern des Studienbereichs Kunst,
Kunstwissenschaft allgemein . . . ... ... ... ... ..........
4.1.1.2 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden
in den Studienfachern des Studienbereichs Bildende Kunst . . . . .. ..
4.1.1.3 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden
in den Studienfiachern des Studienbereichs Gestaltung . . . . . . ... ..
4.1.1.4 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden
in den Studienfachern des Studienbereichs Darstellende Kunst,
Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft . . . . .. ... ... ......
4.1.1.5 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden
in den Studienfachern des Studienbereichs Musik, Musikwissenschaft . .
4.2 Lehrende in kiinstlerischen Studienbereichen . . . ... ... .. ... .........
4.2.1 Exkurs: Karriereverlaufe von Frauen in den Geisteswissenschaften . . ... ...




Inhaltsverzeichnisse der Beitriige

4.2.2 Frauenanteil in den Sprach- und Kulturwissenschaften

andenHochschulen. . . . . . . . ... . ... ... e 077
4.2.3 Leitung von Kunst- und Musikhochschulen. . . . . . ... ... ... ... .... 078
4.37Zwischenergebnis . . . . . . . ... e e e e 081
5. Kultureinrichtungen und Kulturunternehmen . . . . . . ... ... ... ...... 082
5.1 Darstellende Kunstund Musik . . . . . . . .. ... ... ... .. ... 082
5.1.1 Frauen in verschiedenen Arbeitsbereichen an Theatern. . . . . . ... ... ... 084
5.1.2Vielfalt gewinnt . . . . . . . . . . e 087
5.1.30rchester. . . . . . . . e e 090
S.2LIteratur. . . . . . . . e e e e e e e e e e e e e e e e e e 091
5.2.1 Bibliothekswesen . . . . . . . . . . . .. ... . 091
5.2.2 Verlagswesen und Buchhandel . . . . . .. ... ... ... ............. 094
5.3Bildende Kunst. . . . . . . . . . . .. e e 095
5.3. 1 MUSEUMSWESEIL . v v v v v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 096
5.3.2Kunstmarkt. . . . . ... e e 100
5.4 KultureinrichtungendesBundes . . . . . . . . ... ... .. ... . ..., 103
5.4.1 Stiftung PreufSischer Kulturbesitz . . . . . ... ... ... ... ... ....... 103
5.4.1.1 Staatliche MuseenzuBerlin . . . . ... ... ... ... .......... 104
5.4.1.2 Staatsbibliothek zuBerlin . . . . . .. ... ... ... ... ........ 105
5.4.1.3 Geheimes Staatsarchiv PreufSischer Kulturbesitz . . . . . ... ... ... 105
5.4.1.4 Ibero-Amerikanisches Institut. . . . . . ... ... ... ... ....... 106
5.4.1.5 Staatliches Institut fiir Musikforschung. . . . . ... ... ... ... ... 106
5.4.2 Stiftung Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland. . . . . . ... .. 106
5.4.3 Stiftung Deutsches Historisches Museum . . . . . . ... ... ... .. ...... 108
5.4.4 Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland . . . . ... ... 109
5.4.5Bundesarchiv. . . . . . . . . . .. e 110
5.4.6 Deutsche Nationalbibliothek . . . . . .. ... ... ... .............. 110
5.4.7 KulturstiftungdesBundes . . . . . . . .. ... . . ... e 111
5.5 Zwischenergebnis . . . . . . . . L e e 112
6.Rundfunk. . . . . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 114
6.1 Der offentlich-rechtliche Rundfunk . . . ... ... ... ... ... ... ........ 114
6.1.1TARD . . . . . e 119
6.1.1.1 Bayerischer Rundfunk . .. ... ... ... ... ... . ... . ..., 122

6.1.1.2 Rundfunk Berlin-Brandenburg, Sender Freies Berlin
und Ostdeutscher Rundfunk Brandenburg . . . . .. ... ... ...... 125
6.1.1.3RadioBremen . . . . . . . . ... e e e 128
6.1.1.4HessischerRundfunk . . . . . .. ... ... ... ... ... .. .. .... 130
6.1.1.5 MitteldeutscherRundfunk . . . . . ... ... ... ... .......... 132
6.1.1.6 Norddeutscher Rundfunk. . . . ... ... ... ... ............ 133
6.1.1.7 Saarlandischer Rundfunk. . . . . ... ... ... ... ........... 139
6.1.1.8 Siidwestrundfunk . . . . . . . . . ... ... 141
6.1.1.9 Westdeutscher Rundfunk. . . . ... ... ... ... ............ 144
6.1.1.10 Deutschlandradio . . . . . . . . . . . . i i i 147
6.1.1.11 Deutsche Welle. . . . . . . . . . . . e 149
6.1.27ZDF . . . e e 151
6.2 PrivaterRundfunk . . . . . . . . . ... 154
6.2.1 Mediengruppe RTL . . . . . . . . . e e e 154
6.2.2ProSiebenSatl . . . . . . ... e 155

6.3 Zwischenergebnis . . . . . . . . L e e e 156

009



010 Frauen in Kultur und Medien

7.Freiberuflichkeit . . . . . . . . . . . . . . . e e e e 157
7.1 Berufsgruppe Bildende Kunst . . . . . . . . . . . ... .. e 168
7.1.1 Zahl der Versicherten . . . . . . . . . . . . . it e 169
7.1.2 Einkommen der Versicherten . . . . . . . ... ... .. .. ... . .. 175

7.2 Berufsgruppe Musik . . . . . .. e e 180
7.2.1 Zahlder Versicherten . . . . . . . . . . . . i e 181
7.2.2 Einkommen der Versicherten . . . . . . .. ... .. ... . ..o . 186

7.3 Berufsgruppe Wort . . . . . . . . L e e e e e 192
7.3.1 Zahl der Versicherten . . . . . . . . . . . . . i 192
7.3.2 Einkommen der Versicherten . . . . . . . ... ... ... ... oo 197
7.4.Berufsgruppe Darstellende Kunst . . . . .. ... ... ... ... ... ... . .. ... 204
7.4.1 Zahlder Versicherten . . . . . . . . . . . . . i e 204
7.4.2 Einkommen der Versicherten . . . . . . . .. .. .. ... ... o . 208

7.5 Zwischenergebnis . . . . . . . . L e e 214
8. Individuelle Fordermafinahmen und Ehrungen. . . . . . . ... ... ... ..... 217
8.1 FordermafSnahmen Musik. . . . . . . . .. ... .. 219
8.1.1 Projekte des Deutschen Musikrates . . . . ... ... ... ... .......... 219
8.1.1.1Jugend musiziert . . . . ... .. ... 219

8.1.1.2 Deutscher Musikwettbewerb. . . . . . .. ... ... ... ... .. .. .. 221

8.1.1.3 Dirigentenforum . . . . . . . ... .. 223

8.1.1.4 Bundesauswahl Konzerte Junger Kiinstler . . . . .. ... ... ...... 224

8.1.2 Ausgewdhlte weitere MafSnahmen . . . . . .. ... ... ... ... . ..., 225

8.2 FordermafSnahmen Literatur . . . . . . . . . . . . .. . .. . e 228
8.2.1 Deutscher Literaturfonds . . . . . .. ... ... ... . .. . 228
8.2.1.1 Kranichsteiner Literaturpreis und Kranichsteiner Literaturforderpreis . . 228

8.2.1.2 Kranichsteiner Jugendliteratur Stipendienjahr. . . . . .. ... ... ... 229

8.2.1.3 Auslandsstipendien. . . . . . .. .. ... e 229
8.2.1.4Paul-Celan-Preis . . . . . . . .. . . . . e 230

8.2.2 Deutscher Ubersetzerfonds . . . . . . . .. . ... ... 230
8.2.3 Ausgewdhlte weitere MafSnahmen . . . . . . .. .. ... ... ... . . ..., 231

8.3 FordermafSnahmen Bildende Kunst . . . . . . ... ... ... ... .. ... ..... 235
8.3.1 StiftungKunstfonds . . . . . . . ... . ... 235
8.3.1.1 Arbeitsstipendien zur Forderung der kiinstlerischen Entwicklung. . . . . 236

8.3.1.2 Projektzuschiisse . . . . . . . . . . . ... e 236
8.3.1.3Katalogforderung . . . . . . . . .. .. 237

8.3.1.4 Werkverzeichnisse . . . . . . . . . . . it 237

8.3.1.5 HAP-Grieshaber-Preis der VG Bild-Kunst. . . . . .. ... ... ... ... 237

8.4 FordermafSnahmen Darstellende Kunst . . . . . ... .. ... ... ... ........ 238
8.4.1 Berliner Theatertreffen . . . . . . .. . . . .. . . . . 238
8.4.2 Miilheimer Theatertage . . . . . . . . . . . o i i i it e 239

8.5 FordermafSnahmen Film. . . . . . .. ... ... ... . 240
8.5.1 Deutscher Drehbuchpreis. . . . . . . . .. ... . . . 240
8.5.2 Deutscher Kurzfilmpreis . . . . ... .. .. . . . . . e 241

8.6 Auslandsstipendien fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler. . . . . ... ... ... ... ... 241
8.6.1VillaMassimo . . . . . .. .. .. e e 242
8.6.2CasaBaldi. . . . . . . ... e 245
8.6.3VillaSerpentara . . . . . . . . . . e e e 246
8.6.4 Deutsches Studienzentrum in Venedig . . . . . ... ... ... ... . ..... 247
8.6.5VillaAurora. . . . . . . . . e e e e e 248
8.6.6 Kulturakademie Tarabya . . . . . .. ... ... ... ... 249

8.7 Mitgliedschaft in Akademien . . . . . . . . . . ... ... ... 249

8.7.1 Akademie der Kiinste . . . . . . . . . . . @ i i i i i e e e 251




Inhaltsverzeichnisse der Beitriige

8.7.1.1 Sektionen der Akademie der Kiinste . . . .. ... ............. 253
8.7.1.2 FordermafSnahmen der Akademie der Kiinste . . . . ... ... ...... 256
8.7.2 Freie Akademie der KiinsteinHamburg . . . . . .. ... ... ... ........ 258
8.7.2.1 Sektionen der Freien Akademie der Kiinste in Hamburg. . . . . ... ... 258
8.7.3 Sidchsische Akademie derKiinste. . . . . ... ... ... ... ........... 261
8.7.3.1 Sektionen der Sdchsischen Akademie der Kiinste . . . ... ... ..... 261
8.7.3.2 FordermafSnahmen und Preise der Sachsischen Akademie der Kiinste. . . 263
8.7.4 Bayerische Akademie der SchonenKiinste. . . . . . . ... ... .......... 263
8.7.4.1 Abteilungen der Bayerischen Akademie der Schonen Kiinste. . . . . . . . 263
8.7.4.2 Fordermafinahmen und Preise der Bayerischen Akademie
der SchonenKiinste. . . . . . . . . . ... e 265
8.7.5 Deutsche Akademie fiir Sprache und Dichtung . . . . .. ... ... ........ 266
8.7.5.1 Fordermafinahmen der Deutschen Akademie fiir Sprache
undDichtung . . . . . . .. . e 268
8.7.6 Deutsche Akademie der DarstellendenKiinste . . . . ... ............. 269
8.7.6.1 FordermafSnahmen und Preise der Deutschen Akademie
der DarstellendenKiinste. . . . . . .. ... ... ... ... ....... 270
8.8 Weitere Akademien . . . . . . . . . . . . .. ... 272
8.8.1 Deutsche Akademie fiirFernsehen. . . . . . ... ... ... ............ 273
8.8.1.1 Sektionen der Deutschen Akademie fiir Fernsehen . . . . ... ... ... 273
8.8.1.2 Preise der Deutschen Akademie fiir Fernsehen. . . . . ... .. ... ... 275
8.8.2 Deutsche Filmakademie. . . . . ... .. ... ... ... ....... . ...... 278
8.8.2.1 Mitglieder der Deutschen Filmakademie . . . . . ... ... ... ..... 279
8.8.2.2 Deutscher Filmpreis. . . . . . . . .. . .. e 282
8.8.3 Akademie Deutscher Musikautoren . . . . ... ... ... ............. 285
8.8.3.1 Mitglieder der Akademie Deutscher Musikautoren . . . .. .. ... ... 285
8.8.3.2 Deutscher Musikautorenpreis . . . . . .. ... ... ... ... 286
8.9 Zwischenergebnis . . . . . . . . L e 288
9.Bundeskulturverbidnde . . . . . . . . . . ... . ... e e e e e 292
9.1 Verbande der Kiinstlerinnen und Kiinstler. . . . . . .. ... ... ... ... ...... 292
9.2 Der Deutsche Kulturrat und seine Mitglieder . . . . . .. ... ... ... ........ 298
9.2.1 Mitglieder des Deutschen Kulturrates . . . . . ... ... ... ... ........ 298
9.2.1.1 Deutscher Musikrat . . . . . . . . . . . . . ... 298
9.2.1.2 Rat fiir darstellende Kunstund Tanz . . . . ... ... ... ........ 300
9.2.1.3 Deutsche Literaturkonferenz. . . . . . . ... ... ... ... ....... 301
9.2.1.4Deutscher Kunstrat . . . . . . . . . . . . . it 303
9.2.1.5 Rat fiir Baukultur und Denkmalkultur. . . . ... ... ... ........ 304
9.2.1.6 Deutscher Designtag . . . . . . . . . . . . i i e 305
9.2.1.7 Sektion Film, Rundfunk und audiovisuelle Medien . .. ... .. ... .. 305
9.2.1.8 Rat fiir Soziokultur und kulturelle Bildung . . . . .. ... ... ... ... 306
9.3 An die eigene Nase gefasst: Der Deutsche Kulturrat . . . . ... ... ... ... .... 308
9.3.1 Gremien des Deutschen Kulturrates . . . . ... ... ... ............. 308
9.3.1.1 Sprecherrat . . . . . . . . . . e e e e e 308
9.3.1.2 Fachausschiisse des Deutschen Kulturrates . . . .. ... ... ...... 310
9.3.2 Preise und Auszeichnungen. . . . . . . . . .. ... .. ... . . e 313
9.3.2.1 Kulturgroschen des Deutschen Kulturrates. . . . .. ... ... ...... 313
9.3.2.2 puk-Journalistenpreis. . . . . . . . . ... e 314
9.3.3Politik & Kultur . . . . ... . . . . e 316
9.3.3.1 Kultur-Menschen . . . . . . . . . . . . .. 316
90.3.3.28€ite 1 . . . . i e e e e e 317
0.3.3.3P0rtraits . . . . . ... e e e e e e e e e e 318

9.4 Verbdande und Organisationen mit einem spezifischen Frauenanliegen . . . . ... .. 319

011



012

Frauen in Kultur und Medien

9.4.1 Sparteniibergreifende Organisationen . . ... ... ... ... ..........
9.4.2L0teratur . . . . . . . e e e e e e e e e
9.43Musik . . . . L e e
9.4.4Bildende Kunst. . . . . . . . . o i e e e e
9.4.5Filmund Medien. . . . . . . . . .. e e
9.5 Zwischenergebnis . . . . . . . . L e e

10. Zusammenfiihrung der Zwischenergebnisse . . . . . . . . ... ... ... .....

11. Literaturverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . e e
TLALIteratur . . . . . o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
11.2 Statistisches Material . . . . . . . . . . . . . . e
11.3 Gesetze / Gesetzliche Regelungen . . . . . . ... .. ... .. ... . . ...,
11.4 Tatigkeitsberichte / Satzungen / Statuten / Organigramme . . . . .. ... ... ...
TLSWeIteres . . . . v v e o e e e e e e e e e e e e e e e e e

12. Abbildungsverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . L e e e e e e

13. Ubersichtsverzeichnis . . . . . . . . . . o i i i it i e e e e e e e e e e

Ruth Sandforth und Friederike Wapler
Rechtliche Instrumente der Gleichstellungspolitik
und ihre Anwendung im Kulturbereich. . . . . . ... ... ... ...

1. Geschlechterverhiltnisse im Kulturbereich — empirische Erkenntnisse
und strukturelle Hindernisse . . . . . . ... ... ... ... ... ..

2. Verfassungsrechtliche Rahmenbedingungen der Gleichstellungspolitik . . . . . . .

3. Gleichstellung in 6ffentlichen Einrichtungen:
Diskriminierungsverbote und positive Forderauftrage . . . . . . ... ... ... ..
3.1Quotenregelungen. . . . . . . ... e e e e e e
3.1.1 Quotenregelungen in Beschaftigungsverhdltnissen . . . . ... ... ... .. ..
3.1.2 Quotenregelungen aufSerhalb von Beschéaftigungsverhiltnissen:

Jurys, Kommissionenetc.. . . . . . . ...
3.1.3Besetzungvon Gremien. . . . . . . . . . ..o i i e e e e e e
3.1.4 Rechtspolitische Bewertung . . . . . . . . . . . ... ...

3.2 Gleichstellungspldne und Gleichstellungsbeauftragte . . . . . . ... .. ... ... ..
3.3 Gender Mainstreaming . . . . . . . . . i e e e e e e
3.4 Gleichstellung in privatwirtschaftlichen Unternehmen mit Bundes- oder
Landesbeteiligung . . . . . . . . . . e e e e
3.5 Aktive (finanzielle) Frauenforderung. . . . . . .. .. . ... ... .. oo ..

4. Gleichstellung in der Privatwirtschaft . . . . . ... ... ... ............
4.1 Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG). . . . . . . .. ... ... .. .. ..
4.2 Das oOffentliche Vergaberecht . . . . . . . . . .. ... .. ... . .. . .
4.3 Frauenquote in Aufsichtsrdten . . . . . . . . ... ... ... . .

5. Offentliche Kulturférderung . . . . . . . . . . . . . . ..ttt
5.1 Offentliche Férderung von Interessenvertretungen, Verbindungen
und beruflichen Netzwerken fiirFrauen . . . . . . . ... ... ... ... ... ...,




Inhaltsverzeichnisse der Beitriige

5.2 Forderpreise nur fir Frauen. . . . . . . . . . . . . i e 382
5.3FTauenmMuUSEeI & & v v v v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 382
6. Abschliefende Betrachtungund Ausblick . . . . . . ... ... ... ......... 385
7.Literaturverzeichnis . . . . . . . . . . L i e e e e e e e e e e e e e e e e 386
TLLIteratur. . . . . . o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 386
7.2 Statistisches Material . . . . . . . . . . . . . e e 388
1. WeILeIeS . . . . o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 389

Carolin Ries
Forschung zu Frauen im Kultur- und Medienbetrieb . . ... ... .. 393

LEinleitung. . . . . . . . . . . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 395

2. Spartenspezifische Untersuchungen zu Frauen

im jeweiligen Teilarbeitsmarkt . . . . . . . ... ... ... ... ... . ... 396
2.1Filmund Fernsehen . . . . . . . . . . . . . . . ... 396
2.2Buchmarkt . . . . . . e e e e 399
2.3Theater . . . . . . . e e e e e e e e e e e e e 400
24Kunstmarkt . . . . . ... e e e e e e e e e e e e e e 401
2.5Musik . . oL e e 402
2.6 Kiinstlerische Hochschulen . . . . . . . . ... ... ... ... ... ... ........ 405

B Fazit. . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 406
4. Literaturverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . L e e e e e e e e e e 408
41 LAteratur. . . . . o e e e e e e e e e e e e e e e e e e 408
4.2 WeIteres. . . . v i it e e e e e e e e e e e e e e e e e e 410

Theresa Briiheim
Gleichstellungsmafnahmen an Kunst- und Musikhochschulen

inDeutschland . . . . ... ... ... ... .. ... . . ..., 413
1. Thematische Einfithrung und wissenschaftliche Methodik. . . . . . . ... ... .. 415
2.Best Practice-Beispiele. . . . . . . . . . ... . L e e 417
2.1 MafSnahmen zur Gleichstellung an Kunst- und Musikhochschulen. . . . . .. ... .. 417
2.1.1 Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte . ... ... ... ... ... ....... 417
2.1.2 Mentoring- und Coachingprogramme . . . . . . .. ... ... ... ........ 418
2.1.3 Hochschuleigene Forderinstrumente . . . . . . ... ... ... ... ....... 419
2.1.4 Vereinbarkeit von Familieund Studium . . . . . . ... ... ... ... ..... 421
2.1.5 Geschlechterstudien. . . . . . . .. ... L 423
2.1.6 Geschlechtergerechte Sprache . . . . . . . .. . ... ... .. . . ... ... ... 423

2.2 MafSnahmen zur Gleichstellung an Kunst- und Musikhochschulen
aufLandesebene . . . . . . . . . e 424
2.2.1 Landeskonferenzen der Frauen- bzw. Gleichstellungsbeauftragten. . . . . . . . . 424
2.2.2 Frauenforderprogramme der Lander. . . . . . . .. . .. ... ... 425

2.3 MafSnahmen zur Gleichstellung an Kunst- und Musikhochschulen
aufBundesebene. . . . . . . .. e 426
2.3.1 Bundeskonferenz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten . . . . . ... .. 426

2.3.2 Professorinnenprogramim. . . . . . . . v v it i e e e e e e e e e e e e e e e 427

013



014

Frauen in Kultur und Medien

3.Fazitund Ausblick . . . . . . . . . . . e e e e e e e e e e 428

4. Literaturverzeichnis . . . . . . . . . . . . . e e e e e e e e e e e 430

4.1Hochschulen . . . . . . . . . . . e 430

4.2 Hochschulgesetze . . . . . . . . . . e e e e 433
4.3 Bundes- und Landeskonferenzen der Frauen- bzw.

Gleichstellungsbeauftragten . . . . . . .. .. ... .. . . . . e 434

4.4 Statistisches Material . . . . . . . . . . . . ... ... 435

4 5WEILeIeS. . o o o i e e e e e e e e e e e e e e e e e 436

5. Anhang: GleichstellungsmafSnahmen an ausgewéhlten deutschen Musik-
und Kunsthochschulen . . . . . . ... ... .. .. . L 437

Barbara Haack
Es gibt noch viel zu tun.

Frauen aus Kunst und Kulturim Gesprach . . . . . ... ... ... .. 449
1. Einleitung und methodisches Vorgehen . . . . . . . ... ... ... ......... 451
2. Priagung - Forderung — Ausbildung . . .. ... ... ... ... ... .. ... 452
2.1 Familieund erste Schritte. . . . . . . . . . ... .. 452
2.2Ausbildung . . . .. e e e e 454
2.3Vorbilder . . . . .. e e e e e 456
3. Akzeptanz - Anerkennung - Wertschidtzung . . ... ... ... ... ........ 457
3.1 Offentliche Anerkennung . . . . . . . . . . . . . . 457
3.2 Angemessene Bezahlung . . . . . . .. ... ... e 460
33Kulturmarkt. . . . . o e e e e e e e 462
3.4 Auszeichnungen, Preise und Stipendien. . . . . . .. ... ... .. ... .. . ... .. 463
4.Frauen —Kultur-Fiihrung . . . ... . ... ... .. .. e een.. 465
4.1.Frauen in Filhrungspositionen. . . . . . . . .. . ... .. . . 465
4.2WieFrauenfiihren. . . . . . . . . . . e e e 466
5.Das»Weibliche Element« . . . . . . . . . . . . 0 i it ittt e 467
5.1 Das WeiblicheinderKunst . . . . . . ... ... .. it 468
5.2Frauenund Qualitdt . . . . . . . . . .. e e e e 470
5.3Alterund Aussehen . . . . . .. e e e e 471
6. Netzwerke. . . . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 472
7.Familieund Beruf . . . . . . . . . . . . . e e e e e e 475

8. FazZit. . . . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 478




Inhaltsverzeichnisse der Beitrige O 1 5

Olaf Zimmermann, Gabriele Schulz
Geschlechtergerechtigkeit im Kultur- und Medienbetrieb

isterreichbar . . . . . .. ... ... ... . . o o ool 481
1. Differenzierte BetrachtungistvonNéten . . . . .. ... .. ... ... ....... 483
2. Wesentliche Ergebnisse und Anregungen . . . . . . . ... ... ..., 484
2.1Berichtswesen . . . . . . . . .. 484
2.2Ausbildung . . . . oL e e e 486
2.3 Lebensverlaufsperspektive . . . . . . . .. ... 487
24GenderPay Gap . . . . ... e e e e e e 487
2.5 Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Frauenund Médnner . . . . . . ... ... ... 488
2.6 Gremienbesetzung - keine Angst vor der Quotierung . . . . .. ... ... ... .... 489
2.7Verbande . . . . ... e e e 489
2.8 Spezielle MafSnahmen. . . . . . . . . . .. e 490

3. SChIUSSWOIT. . . . . o i i i i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 491







Olaf Zimmermann

Diversitat hebt die
kiinstlerische Qualitat:
Geschlechtergerechtig-
keit im Kulturbereich




018

Frauen in Kultur und Medien

Inhalt

1. Drei Anekdoten und was sie iiber Gleichstellung im Kulturbetrieb sagen . . . . . . 019
2. Der Deutsche Kulturrat und Frauen im Kulturbereich . . . . . ... ... ... ... 020
3.ZwanzigJahreimBlick . . . . . . . . . . ... L e e e 022
4. Differenzierungistvon Noten . . . . . . . . . . . .. . e 024

5.Literaturverzeichnis. . . . . . . . . . . . . .. e e e e e e e e e e e e e e e 025




Diversitit hebt die kiinstlerische Qualitit: Geschlechtergerechtigkeit im Kulturbetrieb 019

1. Drei Anekdoten und was sie iiber
Gleichstellung im Kulturbetrieb sagen

Beginnen wir mit drei Anekdoten: Als ich Anfang der 1980er Jahre bei einem bekannten Kunsthénd-
ler meine ersten beruflichen Schritte tat, vertrat dieser keine Frauen in seinem Programm. Er war der
festen Auffassung, dass Frauen keine guten Kiinstlerinnen sein konnten und hielt mit dieser Auf-
fassung auch nicht hinter dem Berg. Auch gut zehn Jahre nach dem Aufkommen der zweiten Frau-
enbewegung, nach dem Erfolg von Kiinstlerinnen, die ihre Kunst bewusst als feministisch verstan-
den, war die Aussage meines ehemaligen Chefs weder anst613ig, noch rief sie in irgendeiner Hinsicht
Protest in der Kunstwelt hervor. Der mannlich gepragte Geniekult wurde damals nicht hinterfragt.

Eine andere Situation eine Dekade spater, Anfang der 1990er Jahre: Fiir die Fachgruppen Bildende
Kunst der IG Medien habe ich, damals selbststandiger Galerist, sogenannte Professionalisierungs-
seminare fiir freiberufliche Kiinstlerinnen und Kiinstler entwickelt und dutzende Male durchgefiihrt.
An diesen Seminaren nahmen vor allem Bildende Kiinstlerinnen und Kiinstler teil. Ziel der Semi-
nare war es, iiber den Kulturmarkt zu informieren, »Uberlebenstechniken« zu erlernen und sich mit
Selbstmarketing zu befassen. Der {iberwiegende Teil waren Teilnehmerinnen. Auffallend war, dass,
obwohl die Mehrzahl der Teilnehmerinnen sehr qualifiziert und im Markt prasent war — oft mehr als
die Teilnehmer -, sie dennoch das Gefiihl hatten, sich noch weiter qualifizieren zu miissen.

Eine weitere Situation weitere zwei Jahrzehnte spéter: Wenn ich als Geschéftsfiihrer des Deutschen
Kulturrates eine Stelle fiir ein Praktikum, eine Studentische Mitarbeit oder eine oder einen Referen-
ten ausschreibe, bewerben sich in erster Linie Frauen. Hoch qualifizierte Frauen mit hervorragenden
Zeugnissen, mit Berufserfahrungen vielféaltiger Form, lern- und wissbegierig und mit hohem Einsatz.
Obwohl unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Deutschen Kulturrates langst schon die
Rede von einer erforderlichen Ménnerquote ist, fallt die Wahl bei einer Personalentscheidung meist
zugunsten von Frauen aus, weil ihre mannlichen Mitbewerber oftmals weniger qualifiziert sind und
zugleich mit einem unangemessenen Selbstbewusstsein auftreten.

Was haben diese Anekdoten mit Gleichstellung im Kulturbetrieb zu tun? Dreierlei meines Erach-
tens. Zum einem zeigt die eine den Subtext, wenn tiber Gleichstellung im Kulturbetrieb oder Frauen
im selbigen gesprochen wird. Patriarchale Strukturen haben sich tief in das Bild von kiinstlerischer
Arbeit eingegraben. Auch wenn in vielen sozialwissenschaftlichen Arbeiten spatestens seit Mitte
der 1960er Jahre durch Karla Fohrbeck und Andreas J. Wiesand nachgewiesen wurden, dass Kunst
machen harte Arbeit ist und weniger mit der Eingebung als vielmehr kontinuierlichem kiinstleri-
schem Schaffen und Ringen zu tun, wirken tradierte Vorstellungen und Muster noch fort und haben
eine Bedeutung fiir die heutige Wahrnehmung von Kiinstlerinnen und Kiinstlern der verschiede-
nen kiinstlerischen Sparten. Mdannern werden eher kiinstlerische Charakteristika, wie Kreativitit,
Obsession, Wille und Durchsetzungsvermogen zugeschrieben. Dieses, obwohl erfolgreiche Kiinst-
lerinnen langt bewiesen haben, dass sie sich sowohl in der Kunstwelt als auch im Markt behaupten
konnen. Die zweite Anekdote macht anschaulich, dass Frauen sehr haufig unter dem Druck stehen,
ihre Qualifikation immer wieder unter Beweis stellen zu miissen. Oft haben Sie den Eindruck, sich
stets weiterbilden zu miissen. Die dritte Anekdote zeigt die starke Prasenz von Frauen in geistes-
und kunstwissenschaftlichen Studiengédngen, ihre hohe formale Qualifikation und ihr Engagement
fiir eine berufliche Laufbahn im Kulturbereich.
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2. Der Deutsche Kulturrat und Frauen
im Kulturbereich

Fiir den Deutschen Kulturrat ist die Reprdsentanz von Frauen im Kultur- und Medienbereich seit
1995 ein Thema. In jenem Jahr erschien die Studie »Repridsentanz von Frauen in Kunst und Kultur,
der eine Befragung von Mitgliedsverbanden des Deutschen Kulturrat zur Reprasentanz von Frauen
in ihren Organisationen und im Arbeitsfeld zugrunde lag. Gespiegelt wurden diese Ergebnisse in
Interviews mit Frauen aus den Parteien und der Wirtschaft. In Mitgliederbefragungen hat der Deut-
sche Kulturrat in den darauffolgenden Jahren gepriift, ob sich die Reprdsentanz von Frauen in den
Kulturverbidnden veridndert hat.

Mit Unterstiitzung der Kultusministerkonferenz erstellte der Deutsche Kulturrat im Jahr 2002 die
Studie »Frauen in Kunst und Kulturg, in der {iber einen Zeitraum von fiinf Jahren die Prasenz von
Frauen in Fiihrungspositionen von Kultureinrichtungen und ihre Partizipation an der individuellen
Kiinstlerforderung untersucht wurde. Diese Untersuchung stand im Kontext einer kulturpolitischen
Diskussion zu Frauen in der Musik. Musikerinnen hatten damals darauf hingewiesen, dass wenige
Werke von Komponistinnen gespielt werden, dass Frauen seltener in Orchestern prasent sind, dass
Dirigentinnen kaum Arbeitsmoglichkeiten haben und weiteres mehr. Ein greifbares Ergebnis der
beharrlichen Arbeit von Musikerinnen ist, dass heute das anonyme Vorspiel hinter dem Vorhang
iiblich ist, sodass beim Vorspiel nicht bekannt ist, ob es sich um einen Interpreten oder eine Inter-
pretin handelt.

Zuvor hatten Ende der 1980er und Anfang der 1990er Jahre Bildende Kiinstlerinnen auf ihre beson-
dere Situation aufmerksam gemacht. Ein wichtiges Thema in diesem Zusammenhang war, dass sich
Preise und Stipendien vielfach an Berufsanfangerinnen richteten und es wenige Auszeichnungen fiir
Frauen ab dem 40. Lebensjahr gab. Die Einrichtung des »Gabriele Miinter Preises«, der vom Bundes-
ministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) ausgelobt und in Zusammenarbeit
mit dem Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler (BBK), der GEDOK und dem Frau-
enmuseum Bonn vergeben wird, geht auf das hartnackige Wirken Bildender Kiinstlerinnen, speziell
auch des BBK, zuriick. Der Preis wurde 1994 erstmals verliehen und bis 2010 regelméfiig alle drei
Jahre. Die ndchste Vergabe findet im Jahr 2017 statt. Er ist europaweit der einzige Preis, der sich an
Bildende Kiinstlerinnen {iber 40 Jahre richtet.

Der Deutsche Kulturrat hatte zusammen mit den fiir »Frauenkultur« zustdndigen Referentinnen aus
den Kulturministerien der Lander geplant, die Untersuchung »Frauen in Kunst und Kultur« aus dem
Jahr 2003 alle fiinf Jahre zu wiederholen, um so anhand von Datenreihen Entwicklungen nachvoll-
ziehen zu konnen. Obwohl die Studie des Deutschen Kulturrat als Referenz vielfach herangezogen
wurde, hatte die KMK kein Interesse an der Fortfiihrung.

Dennoch wurde vom Deutschen Kulturrat speziell die wirtschaftliche Lage von Kiinstlerinnen wei-
terverfolgt. In der Untersuchung »Selbstdndige Kiinstlerinnen und Kiinstler in Deutschland - zwi-
schen brotloser Kunst und freiem Unternehmen« haben Dangel und Piorkowsky (Dangel; Piorkowsky
2006) sich mit der sozialen Lage von Kiinstlerinnen und Kiinstlern befasst und dabei geschlechts-
spezifische Unterschiede herausgearbeitet.

Der Frage, welche Aufstiegschancen Frauen in einem Medienunternehmen haben und welche Mog-
lichkeiten Gleichstellungsarbeit im Betrieb hat, wurde in der Untersuchung zum WDR als Kultur-
akteur (Schulz; Ernst; Zimmermann 2009) nachgegangen. Hier konnte gezeigt werden, dass aktive
Gleichstellungspolitik von Seiten eines Intendanten Wirkung entfaltet.
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In der Untersuchung »Arbeitsmarkt Kultur. Zur wirtschaftlichen und sozialen Lage in Kulturberufen«
(Schulz; Zimmermann; Hufnagel 2013) wurde querlaufend das Geschlechterthema mitdiskutiert. So
wurde beispielsweise ausgewertet, wie hoch der Studentinnenanteil in den kiinstlerischen Studien-
gingen ist, wie viele Kiinstlerinnen und wie viele Kiinstler in den verschiedenen Berufsgruppen in
der Kiinstlersozialversicherung versichert sind und wer wie viel verdient.

In Politik & Kultur, der vom mir herausgegebenen Zeitung des Deutschen Kulturrates, spielen Fragen
des Arbeitsmarktes Kultur kontinuierlich eine Rolle. Es geht um die soziale Lage von Kiinstlerinnen
und Kiinstlern, die Positionierung auf dem Kulturarbeitsmarkt oder auch die Verdnderungen durch die
Digitalisierung. Auch auf Fragen zu Frauen im Arbeitsmarkt Kultur wurde immer wieder eingegangen.
Zusammengefasst wurden die entsprechenden Beitrdge in zwei Binden: »Arbeitsmarkt Kultur. Vom
Nischenmarkt zur Boombranche« (Zimmermann; Geifdler 2012) und »Kiinstlerleben: Zwischen Hype
und Havarie« (Zimmermann; GeifSler 2010). Insbesondere die Kiinstlerinterviews im letzten Band ver-
mitteln einen sehr nachdriicklichen Eindruck davon, wie der Kulturmarkt und seine Akteure »tickenx.
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3. Zwanzig Jahre im Blick

In der 16. Wahlperiode des Deutschen Bundestags hat insbesondere die kulturpolitische Sprecherin
von Biindnis 90/Die Griinen Agnes Krumwiede, selbst ausgebildete Pianistin, die Gleichstellung im
Kultur- und Medienbetrieb mehrfach zum Thema gemacht. In Kleinen Anfragen hat sie hartnickig
nach dem Frauenanteil in Fiihrungspositionen in Kunst und Kultur gefragt. Der Ausschuss fiir Kultur
und Medien des Deutschen Bundestags fiihrte im Juni 2012 unter der Leitung der Vorsitzenden Moni-
ka Griitters eine Anhorung zu der Reprasentanz von Frauen im Kultur- und Medienbetrieb durch, in
der es unter anderem auch um die Frage nach einer Quote im Kulturbereich ging. Insbesondere aus
Sicht von Journalistinnen wurde eine Quote bei der Besetzung von Leitungspositionen angemahnt.

Waren es Anfang der 1980er und 1990er Jahren vor allem Bildende Kiinstlerinnen und Musikerin-
nen, die auf die speziellen Bedingungen ihrer Arbeit und bestehende Diskriminierungen aufmerk-
sam machten und mit Tagungen, Veranstaltungen und Studien den Handlungsbedarf untermauer-
ten, starteten im Jahr 2014 Film- und Fehrsehregisseurinnen o6ffentlichkeitswirksame Kampagnen.
Sie zeigten auf, dass es Regisseurinnen weitaus schwerer haben Fordermittel zu akquirieren als Re-
gisseure. Auch unterstrichen sie, dass, wenn sie bei der Einwerbung von Fordermitteln erfolgreich
sind, es zumeist geringere Budgets sind als die ihrer mannlichen Kollegen. Um es auf den Punkt zu
bringen: Regisseurinnen wird weniger zugetraut als Regisseuren. Als Filmmenschen, die sich an die
Offentlichkeit richten, gelang es Regisseurinnen zwei Themen in die kulturpolitische Diskussion
zu riicken: die Quote und die Position von Frauen im Kultur- und Medienbereich im Allgemeinen.
Aus der Fernsehbranche hat im Jahr 2015 die Degeto, ARD-Tochter und wichtiger Auftraggeber fiir
ARD-Spielfilme ein wichtiges Signal gesetzt: Qua Selbstverpflichtung sollen 20% der Produktionen
an Regisseurinnen vergeben werden. Die Initiative »Pro Quote Regie« hat sowohl im Jahr 2015 als
auch 2016 die Berlinale als international bedeutsames Festival genutzt, um ihr Anliegen einem brei-
ten Publikum zu préasentieren. Sie unterstreicht in ihrer Arbeit, dass kiinstlerische Arbeit auch auf
Erfahrung basiert. Wer nie ein Budget verwalten muss, kann auch keine Erfahrung im Umgang mit
Mitteln sammeln. Wer als Regisseurin oder Regisseur noch nie ein Filmteam dirigiert hat, hat keine
Erfahrung im Filmemachen. Gerade, weil Erfahrung ein wichtiger Bestandteil der kiinstlerischen Pro-
duktion ist, ist es von hoher Bedeutung, dass ausgebildete Filmschaffende in der Praxis ankommen.

Nicht zuletzt die eigenen Erfahrungen als Filmemacherin werden bei der Bundestagsabgeordne-
ten und frauen- sowie kulturpolitischen Sprecherin von Biindnis 90/Die Griinen Ulle Schauws dazu
beigetragen haben, das Thema »Frauen im Kultur- und Medienbetrieb« erneut auf das Tapet zu
heben. Wie schon Agnes Krumwiede wurde auch in einem von ihr auf den Weg gebrachten Antrag
gefordert, dass die Studie des Deutschen Kulturrates »Frauen in Kunst und Kultur« aus dem Jahr
2002 wiederholt werden sollte. Auch die »Konferenz der Gleichstellungs- und Frauenministerinnen
und -minister, -senatorinnen und -senatoren der Lander« befasste sich im Juli 2015 mit dem Thema
Gleichstellung im Kultur- und Medienbereich und machte Handlungsbedarf hinsichtlich der Repra-
sentanz von Frauen in Leitungsfunktionen von Kultureinrichtungen aus. Auch sie formulierte das
Erfordernis, dass die Studie »Frauen in Kunst und Kultur« des Deutschen Kulturrates erneuert wird.

Im November 2015 fand erneut eine 6ffentliche Anhorung zu Frauen im Kultur- und Medienbereich
des Ausschusses fiir Kultur und Medien des Deutschen Bundestags statt, bei der die Expertise des
Deutschen Kulturrates gefragt war. Zum damaligen Zeitpunkt konnte bekanntgegeben werden, dass
die jetzt vorliegende Studie mit Unterstiitzung Der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur
und Medien, Staatsministerin Monika Griitters MdB, erstellt werden wird, die zwar an die Arbeiten
aus dem Jahr 2002 ankniipft, jedoch keine landerspezifische Betrachtung des Medien- und Kultur-
bereichs vornimmt.
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Insgesamt werden im vorliegenden Bericht zwanzig Jahre, von 1994 bis 2014, in den Blick genom-
men. Dieser lange Zeitraum erlaubt es, Tendenzen auszumachen, nach Verdnderungen zu fragen und
Stillstdnde festzustellen. Ruth Sandforth und Friederike Wapler referieren kursorisch die Gleich-
stellungspolitik der letzten zwanzig Jahre. Carolin Ries bietet in einer Literaturauswertung einen
Uberblick tiber Studien zu Frauen in Kunst und Kultur. Dariiber hinaus nimmt Theresa Britheim die
kiinstlerischen Hochschulen, also die Hochschulen fiir Musik und Theater, fiir Bildende Kunst und
fiir Tanz, zum einen hinsichtlich ihrer jeweiligen Gleichstellungspolitik, zum anderen auch beziig-
lich der Thematisierung des Berufseinstiegs und der Berufslaufbahn von Kiinstlerinnen in den Blick.
Barbara Haack fiihrte Interviews mit zwolf Frauen aus unterschiedlichen kiinstlerischen Sparten und
Bereichen des kulturellen Lebens, die die quantitativen Daten durch qualitative Aussagen ergéanzen.
Hier werden vertiefend Chancen, aber auch Schwierigkeiten von Frauen im Arbeitsmarkt Kultur dar-
gestellt. Kern der vorliegenden Publikation ist der von Gabriele Schulz erarbeitete Datenteil, der aus-
fiihrlich tiber die Entwicklung der Reprasentanz von Frauen im Kultur- und Medienbereich Auskunft
gibt. Abgerundet wird die Publikation durch Anregungen, die sich an den Kultursektor selbst, aber
auch an die Politik richten. Im Unterschied zu Stellungnahmen des Deutschen Kulturrates handelt es
sich bei diesen jedoch um keine abgestimmten Stellungnahmen oder Positionspapiere des Deutschen
Kulturrates, die von Fachausschiissen erarbeitet und vom Sprecherrat verabschiedet wurden. Viel-
mehr sind es Anregungen, die auf der Grundlage der vorliegenden Untersuchung entwickelt wurden.
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4. Differenzierung ist von Noten

Eine wichtige Anregung soll gleich an dieser Stelle vorweggenommen werden: Differenzierung ist
von Néten. Die Situation in einer 6ffentlichen Kultureinrichtung, einem Forschungsmuseum oder
gar einer Hochschule kann nicht mit der einer freiberuflichen Kiinstlerin gleichgesetzt werden. In
Kultureinrichtungen sind selbstverstandlich bei Einstellungen oder Beforderungen die einschlagi-
gen Vorschriften der jeweiligen Gleichstellungsgesetze einzuhalten. Das ist kein guter Wille, son-
dern gesetzliche Verpflichtung.

Im Rahmen aktueller Gleichstellungsdebatten muss der Fokus verschoben werden von einer reinen
Frauenpolitik im Sinne der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu einer Gleichstellungspolitik, die
Minner und Frauen gleichermafien in den Blick nimmt. Denn zu einer Familie gehort in den meis-
ten Féllen ein Elternpaar. Entscheidungen zu Gunsten des Berufs und zu Lasten der Familie betreffen
beide Partner. Um von einer defizit- zu einer chancenorientierten Diskussion zu kommen, ist noch
viel Aufklarungsarbeit zu leisten.

Auch bei der Besetzung von Gremien wird sicherlich das novellierte Bundesgremiengesetz seine
Wirkung entfalten, sodass nicht mehr pauschal behauptet werden kann, dass sich eben keine ge-
eignete Frau gefunden hat. Dieses Gesetz wird auch bei Verbdnden und Organisation Wirkung ent-
falten, die Mitglieder in Gremien entsenden. Sie werden kiinftig darauf achten miissen, dass sie auch
Frauen entsenden. Wobei nicht verschwiegen werden darf, dass nicht wenige Verbande und Organi-
sationen generell Schwierigkeiten haben, {iberhaupt geeignete Kandidateninnen oder Kandidaten
fiir Gremienbesetzungen zu finden.

Differenzierter ist die Situation freiberuflicher Kiinstlerinnen zu betrachten. Sie sind »Einzelkdmp-
ferinnen«, Unternehmerinnen in eigener Sache. Gleichstellungspldne wie in Unternehmen greifen
hier nicht. Umso wichtiger ist es, nachwirkenden Stereotypen gegeniiber Kiinstlerinnen entgegen-
zuwirken und Rahmenbedingungen beispielsweise im Hinblick auf MafSnahmen der individuellen
Kiinstlerforderung so zu gestalten, dass sie wirklich passfahig sind.

Im Kulturbereich wird kulturelle Vielfalt oft beschworen. Ich bin fest davon tiberzeugt, dass Ge-
schlechtergerechtigkeit ein wichtiger Beitrag zur Starkung der kulturellen Vielfalt ist, denn: Diver-
sitdt hebt die kiinstlichere Qualitét.
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1. Einleitung und methodisches Vorgehen

Wird das Thema Geschlechtergerechtigkeit im Kultur- und Medienbereich angesprochen, sind man-
che erstaunt, da sie erwarten, dass es in diesen Branchen egalitdrer zugehe und nicht zuletzt, dass
die vielen Frauen, die ein kiinstlerisches oder geisteswissenschaftliches Studium absolvieren, auch
einen addquaten Arbeitsplatz finden. Dem Kultur- und Medienbereich haftet oftmals der Nimbus
an, »anders« zu funktionieren. Medienwirksame Aktionen wie beispielsweise von der Initiative »Pro
Quote Regie«, die im Jahre 2015 einen Diversitdtsbericht zu Frauen in der Regiebranche vorlegt hat,
fiihrten dazu, dass unter starker Beteiligung der Fachoffentlichkeit dem Thema Geschlechtergerech-
tigkeit grofse Aufmerksamkeit zuteil wurde.

Im Deutschen Bundestag war das Thema Frauen im Kultur- und Medienbereich in den letzten Jah-
ren mehrfach Gegenstand von Antrdgen der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen sowie von 6ffentlichen
Anhorungen im Ausschuss fiir Kultur und Medien. Von verschiedenen Seiten wurde die Forderung
erhoben, die vom Deutschen Kulturrat im Jahr 2004 vorgelegte Studie zu Frauen in Kunst und Kultur
solle erneut erstellt werden. Im Juli 2015 bekraftigte dies auch die »Konferenz der Gleichstellungs-
und Frauenministerinnen und -minister, -senatorinnen und -senatoren der Lander« (vgl. Konferenz
der Gleichstellungs- und Frauenministerinnen und -minister, -senatorinnen und -senatoren der Lan-
der 2015). Dank einer Forderung durch Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
(BKM) wird mit der vorliegenden Studie auf die Forderungen geantwortet.

In den nachfolgenden Beitragen wurde der Forschungsstand zum Thema kursorisch dargestellt, die
Behandlung des Themas Gleichstellung an Kunst- und Musikhochschulen skizziert und in Inter-
views mit Kiinstlerinnen und Vermittlerinnen wurde der Frage nachgegangen, wie sie personlich
Geschlechtergerechtigkeit im Kultur- und Medienbetrieb erfahren haben. In diesem Beitrag geht es
um die folgenden Fragen: Inwieweit sind Frauen in den Fiihrungsetagen von Kultureinrichtungen
und -verbdnden, von 6ffentlich-rechtlichen und privaten Medienunternehmen préasent? Wie viele
Frauen absolvieren ein kiinstlerisches Studium? Wie viele freiberufliche Kiinstlerinnen sind in der
Kiinstlersozialkasse (KSK) versichert und wie hoch ist ihr Einkommen? Wie viele Frauen profitieren
von der individuellen Kiinstler- und Kiinstlerinnenforderung?

Insgesamt wird ein Zeitraum von 20 Jahren, von 1994 bis 2014, in den Blick genommen. Dieser wurde
aus Griinden der besseren Handhabung in fiinf Jahresscheiben unterteilt, sodass die folgenden Jahre
der Untersuchung zugrunde liegen: 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014. Aufgrund der Langzeit-
betrachtung konnen Tendenzen ermittelt werden.!

Bei der Operationalisierung des Untersuchungsdesigns stellte sich die Frage, auf welche vergleich-
baren Quellen zuriickgegriffen werden kann. Eine besondere Herausforderung war dabei, Quellen zu
identifizieren, die fiir den gesamten Zeitraum aussagekraftiges Material liefern. Hauptquelle ist das
»Oeckl. Taschenbuch des Offentlichen Lebens« (Festland-Verlag), im Folgenden der »Oeckl« genannt.
Der Oeckl ist ein jahrlich erscheinendes Adressbuch, das neben der Adresse auch Auskunft {iber die
Leitung von Institutionen gibt. Aufgrund seines jahrlichen Erscheinens und seiner gefestigten Struk-
tur ist dieses Nachschlagewerk sehr gut fiir eine Langzeitbetrachtung iiber 20 Jahre geeignet. Sicher-
lich hitte es noch Nachschlagewerke gegeben, die differenziertere Daten hitten liefern konnen, als
Beispiel ist etwa der Musikalmanach des Deutschen Musikrats zu nennen. Diese Nachschlagewer-
ke hétten aber nicht die Kontinuitat gewdhrleistet, wie sie fiir diesen Beitrag vonnéten ist, damit
die entsprechenden Vergleiche angestellt werden kdnnen. Weiter wurden Jahresveroffentlichungen

1 An einzelnen Stellen, wenn es etwa um ausgewdhlte Mafinahmen der individuellen Kiinstlerférderung geht, wird von
dieser Einteilung abgewichen und es werden mehr Jahre in den Blick genommen.
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des Statistischen Bundesamts, »Buch und Buchhandel in Zahlen« des Borsenvereins des deutschen
Buchhandels, das »Biihnenjahrbuch« der Genossenschaft Deutscher Biihnen-Angehoriger (GDBA),
die »Theaterstatistik« sowie die »Werkstatistik« des Deutschen Biihnenvereins genutzt. Allen diesen
Quellen ist gemeinsam, dass sie jahrlich veroffentlicht werden und daher fiir die hier zur Rede ste-
henden Jahre die entsprechenden Grunddaten liefern. Preise, Stipendien und andere MafSnahmen
der individuellen Kiinstlerinnen- und Kiinstlerférderung wurden direkt bei den auslobenden Institu-
tionen recherchiert. Die Daten zu Versicherten und deren Einkommen wurden von der Kiinstlersozi-
alkasse zur Verfligung gestellt. Sofern weitere Quellen genutzt wurden, sind diese im Text angefiihrt.

Ziel des vorliegenden Beitrags ist es, einen Uberblick tiber die Situation von Frauen im Arbeitsmarkt
Kultur zu bieten. Tiefenbohrungen waren nicht intendiert. Ebenso sollte Doppelarbeit vermieden
werden. Da die Filmforderungsanstalt (FFA) bereits zu Beginn der Arbeiten an dieser Studie plante,
eine Untersuchung zu Frauen im Filmbereich auszuschreiben, wurde davon abgesehen, diese Bran-
che besonders in den Blick zu nehmen.?

Die hdndische Auszdhlung der jeweiligen Daten erfolgte zum grofSten Teil im Jahr 2015, was die Frage
erlibrigen sollte, warum keine »aktuellen« Daten vorgelegt werden. Die vorliegende Untersuchung
stellt weniger eine Bestandsaufnahme des »Ist-Zustands« als die Beschreibung einer Entwicklung dar.

Mein herzlicher Dank gilt Seda Giil Inan, Merve Kiling, Patricia Lengyel, Jana Prigge und Judith Sob-
czak. Sie haben fiir mich viele Daten zusammengetragen und miihselige Zdhlarbeit iibernommen.
Fiir die Erstellung der Ubersichten und Diagramme sowie deren Interpretation zeichne allein ich als
Autorin dieses Beitrags verantwortlich. Herzlich danken mochte ich ebenfalls Carolin Ries fiir das
akribische Lektorat dieses Beitrags und die Hinweise zur Verbesserung und Prazisierung.

In Kapitel 2 geht es zunidchst allgemein um die Themen »Frauenerwerbstatigkeit« und »Frauen in
Flihrungsverantwortung«. Dies ist die Folie, vor der die Frage nach der Priasenz von Frauen in Fiih-
rungspositionen des Kulturbereichs diskutiert wird. Bevor sich mit der akademischen Ausbildung fiir
Kulturberufe, speziell den kiinstlerischen Berufen befasst wird, werden Eckpunkte zum Arbeitsmarkt
Kultur vorgestellt. Im Kapitel zur akademischen Ausbildung wird auch erortert, inwieweit Frauen im
Lehrkorper der kiinstlerischen Hochschulen vertreten sind.®> Im Anschluss daran wird sich mit dem
Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in ausgewahlten Bereichen des kulturellen Lebens ausein-
andergesetzt. Gesondert wird dabei die Prasenz von Frauen in den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten betrachtet. Hier geht es zum einen um Frauen in Fiihrungsverantwortung in den Sendern
und zum anderen um den Frauenanteil in den Aufsichtsgremien, den Rundfunk- und Verwaltungs-
raten. In den beiden darauffolgenden Kapiteln stehen freiberufliche Kiinstlerinnen im Mittelpunkt,
wobei insbesondere ihre Partizipation an der individuellen Kiinstlerinnen- und Kiinstlerférderung,
ihre Prasenz im Markt, speziell die Zahl der selbststdndigen Kiinstlerinnen, die in der Kiinstlerso-
zialkasse versichert sind* sowie ihr Einkommen betrachtet werden. AbschliefSsend wird die Prasenz
von Frauen bei den Mitgliedern des Deutschen Kulturrates diskutiert.

2 Zwischenzeitlich hat die FH einen entsprechenden Untersuchungsauftrag erteilt. Die Ergebnisse sollen noch im Jahr
2016 veroffentlicht werden.

3 Mit Gleichstellungsmaffnahmen an Kunst- und Musikhochschulen in Deutschland hat sich Briiheim in diesem Band
auseinandergesetzt.

4 Anden Deutschen Kulturrat wird immer wieder die Frage gerichtet, wie viele selbststdndige Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler es generell in Deutschland gibt. Da es keine Pflicht zur Registrierung als freiberufliche Kiinstlerin oder freiberuflicher
Kiinstler gibt, kann iiber ihre Anzahl keine Aussage getroffen werden. Es wird sich im Rahmen des vorliegenden Kapitels
auf Daten der Kiinstlersozialkasse gestiitzt, da es sich hierbei zum einen um eine Pflichtversicherung handelt und ent-
sprechend davon auszugehen ist, dass der grofite Teil der freiberuflichen Kiinstlerinnen und Kiinstler hier versichert ist.
Zum anderen hat die Kiinstlersozialkasse sehr differenzierte Daten zur Verfiigung gestellt. In den Monitoring-Berichten
zur Kultur- und Kreativwirtschaft wird zumeist die Umsatzsteuerstatistik zu Rate gezogen. Sie bietet jedoch keine so tie-
fe Gliederung wie die extra zur Verfiigung gestellten Daten der Kiinstlersozialkasse.
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Jedes Kapitel endet mit einem Zwischenergebnis, in dem pragnant wesentliche Aussagen zusammen-
gefasst werden. Die Zwischenergebnisse werden in der Zusammenfassung zusammengefiihrt, so-
dass in einem Kapitel ein Uberblick iiber die wesentlichen Ergebnisse geboten wird. Eine Bewertung
nehmen Zimmermann und Schulz in einem eigenen Beitrag in diesem Band vor.
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2. Frauenerwerbstatigkeit - Frauen in
Fithrungspositionen

Wie hat sich die Frauenerwerbstétigkeit insgesamt entwickelt? Wie sind Frauen in den Fiihrungseta-
gen vertreten? Welche MafSnahmen zu mehr Geschlechtergerechtigkeit im Arbeitsmarkt werden er-
griffen? Um diese Fragen soll es in diesem Kapitel gehen. Aufgezeigt werden soll, in welche gesell-
schaftliche Debatte eine mdgliche Diskussion um eine stiarkere Prasenz von Frauen in der Fiihrung und
Aufsicht von Kultureinrichtungen und Medienunternehmen, von Kiinstlerinnen in der individuellen
Kiinstlerinnen- und Kiinstlerforderung sowie um die Einkommen von Kiinstlerinnen eingebettet ist.

2.1 Ohne Gesetze geht es offenbar nicht

Seit dem 1. Januar 2016 ist das »Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Madnnern
an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst« in Kraft. Es zielt auf eine
starkere Beteiligung von Frauen an Fiihrungsgremien von Unternehmen ab. Das Gesetz gilt fiir Auf-
sichtsridte von borsennotierten Unternehmen, die der paritdtischen Mitbestimmung unterliegen.®
In Deutschland sind dies nach Angaben des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFJ) rund 100 grofse Unternehmen. Etwa 3.500 weitere privatwirtschaftliche Unter-
nehmen sind verpflichtet, sich eigene Ziele zur Erh6hung des Frauenanteils in Vorstinden und Auf-
sichtsraten zu stecken. Hier handelt es sich um Aktiengesellschaften, Kommanditgesellschaften auf
Aktien, GmbHs, eingetragene Genossenschaften und Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit mit
mehr als 500 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern (vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend 2016).

Aufsichtsrite von borsennotierten und paritatisch mitbestimmten Unternehmen miissen bei Neu-
besetzungen seit dem 1. Januar 2016 zu mindestens 30% mit Madnnern und zu mindestens 30% mit
Frauen besetzt sein®. D.h., dass weitere 40% entweder nur durch Frauen, nur durch Manner oder
aber in einem anderen Verhiltnis besetzt werden konnen. Kann der Aufsichtsrat diese Quoten nicht
erfiillen, weil ihm zu viele Frauen oder zu viele Mdnner angehdren, miissen die Pldtze fiir das un-
terreprasentierte Geschlecht, Frauen oder Manner, unbesetzt bleiben. Oder, um es in einem Gedan-
kenspiel anschaulich zu machen: Ein Aufsichtsrat, dem 80% Frauen und nur 20% Méanner angeho-
ren, kann nicht vollstdndig besetzt werden, bis dass ihm mindestens 30% Manner und nur noch 70%
Frauen angehoren.

Was die Besetzung von Gremien betrifft, in denen der Bund Besetzungsmoglichkeiten hat, will dieser
mit gutem Beispiel vorangehen und hat daher das »Bundesgremienbesetzungsgesetz« (BGremBG)
novelliert. Vorganger dieses »Gesetzes {iber die Mitwirkung des Bundes an der Besetzung von Gre-
mien« (BGremBG), ist das »Gesetz iiber die Berufung und Entsendung von Frauen und Ménnern in
Gremien im Einflussbereich des Bundes« (BGremBG) vom 24. Juni 1994. Dieses Gesetz hatte nicht
die erhoffte Wirkung erzielt. Im neuen »Bundesgremienbesetzungsgesetz« ist in § 1 Ziel des Gesetzes
festgelegt: »Ziel des Gesetzes ist die paritdtische Vertretung von Frauen und Ménnern in Gremien,
soweit der Bund Mitglieder fiir diese bestimmen kann.« In § 4 Vorgaben fiir Aufsichtsgremien heif$t

5 Es handelt sich um jene Unternehmen, die dem »Gesetz iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer« (MitbestG) oder
dem Montan-Mitbestimmungsgesetz (Montan-MtbestG) unterliegen. Es miissen jeweils beide Kriterien, Borsennotie-
rung und paritédtische Mitbestimmung, vorliegen.

6  Eskannan dieser Stelle nicht auf die Feinheiten des Gesetzes sowie die differenzierten Vorschriften fiir die jeweiligen
Unternehmenstypen eingegangen werden.




Zahlen - Daten - Fakten: Geschlechterverhiltnisse im Kultur- und Medienbereich

es: »(1) 1. In einem Aufsichtsgremium miissen ab dem 1. Januar 2016 mindestens 30% der durch den
Bund zu bestimmenden Mitglieder Frauen und mindestens 30% Manner sein. 2. Der Mindestanteil
ist bei erforderlich werdenden Neuwahlen, Berufungen und Entsendungen zur Besetzung einzelner
oder mehrerer Sitze zu beachten und sukzessive zu steigern. 3. Bestehende Mandate konnen bis zu
ihrem vorgesehenen Ende wahrgenommen werden. 4. Stehen dem Bund insgesamt hochstens zwei
Gremiensitze zu, sind die Sdtze 1 bis 3 nicht anzuwenden. 5. Bestimmen mehrere Institutionen des
Bundes nach § 3 Nummer 3 Mitglieder eines Gremiums, ist die Gesamtzahl der zu bestimmenden
Mitglieder mafsgeblich. 6. Bei den Berechnungen ist zur ndachsten vollen Personenzahl aufzurunden.
(2) 1. Es ist das Ziel, ab dem 1. Januar 2018 die in Absatz 1 genannten Anteile auf 50% zu erhohen. 2.
Steht dem Bund insgesamt eine ungerade Anzahl an Gremiensitzen zu, darf das Ungleichgewicht
zwischen Frauen und Ménnern nur einen Sitz betragen. (3) Bei einer Unterschreitung der Vorgaben
nach den Absdtzen 1 und 2 ist das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend un-
verziiglich zu unterrichten; die Unterschreitung ist zu begriinden« (BGremBG).

Die Vorschriften des BGremBG finden seit Anfang 2016 unmittelbar Anwendung. Daran angelehnt
greift auch das Filmforderungsgesetz (FFG) den Gedanken der stiarkeren Geschlechtergerechtigkeit
in Gremien auf und sieht konkrete Regelungen fiir die Besetzung der dortigen Gremien vor, die tiber
das BGremBG hinausgehen.

Zugleich wurde auf bundesgesetzlicher Ebene die Verordnung zur Wahl der Gleichstellungsbeauftrag-
ten verdndert, sodass kiinftig eine Gleichstellungsbeauftragte bis zu drei Stellvertreterinnen haben
kann, wenn die Dienststelle entsprechend grofS oder fiir komplexe Aufgabenbereiche zustandig ist.
Dariiber hinaus wurde die Gleichstellungsstatistik neu geordnet. Zustidndig fiir diese ist das Statis-
tische Bundesamt, das alle zwei Jahre eine »Gleichstellungsstatistik des Bundes« vorlegen wird. Fiir
die Obersten Bundesbehorden soll jahrlich ein »Gleichstellungsindex« vom Statistischen Bundesamt
erstellt werden. Fiir beide Berichte, »Gleichstellungsstatistik des Bundes« und »Gleichstellungsindex
der Obersten Bundesbehordenc, ist es erforderlich, dass die Behorden die Daten unmittelbar dem
Statistischen Bundesamt zur Verfiigung stellen.

Das »Gesetz tiber gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst« bildet, wie gesagt, einen ersten Schlusspunkt einer
langen Debatte zur starkeren Beriicksichtigung und Beteiligung von Frauen an Fiihrungspositionen.
In den Jahren zuvor wurde versucht, mittels freiwilliger Selbstverpflichtungen von Unternehmen
auf einen hoheren Anteil an Frauen in Aufsichtsgremien von Unternehmen hinzuwirken. Wie Holst
und Kirsch im aktuellen Managerinnen-Barometer belegen, haben die freiwilligen Instrumente we-
nig gefruchtet (vgl. Holst; Kirsch 2015).7 Das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) er-
stellt seit 2006 einen Bericht zur Repriasentanz von Frauen in Vorstdnden und Geschéftsfiihrungen
sowie in Aufsichtsriaten der nach Umsatz 200 grofSten Unternehmen in Deutschland aufSerhalb des
Finanzsektors. Dariiber hinaus werden die DAX-308, MDAX’-, SDAX!°- und TecDAX!"-Unternehmen

7  ImFolgenden wird ausschlieSlich auf das Managerinnen-Barometer eingegangen. Das Deutsche Institut fiir Wirtschafts-
forschung (DIW) untersucht auch regelmifig die Frauenanteile in Spitzengremien von Finanzinstituten. Obwohl relativ
viele Frauen im Finanzsektor tdtig sind, bleibt der Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen deutlich unter ihrem Anteil
an den Beschiftigten zurlick (vgl. Holst; Kirsch 2015, 69).

8 DAX-30-Unternehmen sind die 30 grof3ten und umsatzstarksten Unternehmen in Deutschland. Die Abkiirzung DAX
steht fiir den Deutschen Aktienindex. Er wurde am 1. Juli 1988 eingefiihrt und von der Deutschen Wertpapierborse, der
Frankfurter Wertpapierborse und der Borsenzeitung entwickelt.

9 Im MDAX, dem Mid-Cap-DAX, werden 50 mittelgrofRe deutsche oder vor allem in Deutschland tdtige Unternehmen be-
trachtet. Der MDAX folgt auf den DAX. Bewertungskriterien sind die Marktkapitalisierung des Streubesitzes sowie der
Borsenumsatz. Der MDAX wurde 1996 eingefiihrt.

10  Der SDAX, der Small-Cap-DAX, wurde 1999 eingefiihrt. Er umfasst 50 kleinere Unternehmen, deren Umsatz und Markt-
kapitalisierung unter dem des MDAX liegen.

11 Der TecDAX umfasst 30 der 35 grofSten Technologiewerte in Deutschland. Kriterien sind ebenfalls Umsatz und
Marktkapitalisierung.
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sowie 60 Beteiligungsunternehmen des Bundes untersucht.!? Aufgrund des fast zehnjahrigen Unter-
suchungszeitraums hat das DIW inzwischen eine Datenreihe aufgebaut, an der Entwicklungen auf-
gezeigt werden kdnnen. Holst und Kirsch kommen zu dem Schluss, dass trotz zahlreicher Appelle an
Unternehmen Frauen in den Vorstdnden nach wie vor eine Ausnahmeerscheinung sind. Der Frau-
enanteil liegt bei rund 5%. Etwas positiver sieht es in den Aufsichtsrdten aus. Hier betrug der Frau-
enanteil im Jahr 2014 gut 18% (vgl. Holst; Kirsch 2015, 48). Auffillig viele Benennungen von Frauen
in Aufsichtsrite erfolgten von Seiten der Arbeitnehmerbank, woraus sich schlussfolgern lasst, dass
die Gewerkschaften stirker darauf achten, Frauen in Aufsichtsrite zu entsenden, als es auf der Ar-
beitgeberbank der Fall ist. Nach Aussage von Holst und Kirsch ist allerdings der Frauenanteil unter
den Aufsichtsratsvorsitzenden mit 3% »nach wie vor extrem gering« (Holst; Kirsch 2015, 49). Wird
das Top- oder Mittelmanagement von kleineren oder mittleren Unternehmen betrachtet, so ist der
Frauenanteil oft hoher als in grofSen Unternehmen.

Ein etwas anderes Bild weisen Unternehmen mit Bundesbeteiligung auf. Holst und Kirsch haben 60
Unternehmen betrachtet, von denen 28% mindestens eine Frau im Vorstand hatten. Neun Unter-
nehmen mit Bundesbeteiligung hatten im Jahr 2014 eine Aufsichtsratsvorsitzende. Das ist laut Holst
und Kirsch u.a. darauf zuriickzufiihren, dass die Aufsichtsratsposition mit einer Fiihrungsposition
in der Verwaltung verbunden ist und daher eine funktionsbezogene Gremienbesetzung erfolgt (vgl.
Holst; Kirsch 2015, 54). Von den neun genannten Unternehmen mit Bundesbeteiligung gehoren zwei
dem Kulturbereich an: die »Kulturveranstaltungen des Bundes in Berlin GmbH«" und die »Transit
Film Gesellschaft mbH«™.

Neben einer Frauenquote, die sich laut Holst und Kirsch insbesondere in skandinavischen Landern
bewdahrt hat (vgl. Holst; Kirsch 2015), schldgt das DIW weitere MafSnahmen zur Erhohung des Frau-
enanteils in Unternehmen vor, die auch mit Blick auf Kultureinrichtungen reflektiert werden sollten.
Zu den MafSnahmen zdhlen:

— Erhohung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen als Unternehmensziel definieren

— Erhohung des Frauenanteils in hoheren Fiihrungsebenen, um das Potenzial an Frauen fiir Fiih-
rungspositionen zu erhdhen

— Verbesserung der Transparenz bei Einstellungen und bei Befoérderungen, auch mit Blick auf die
angelegten Kriterien

— Verdnderung der Fiihrungsphilosophie und die Einfiihrung flexibler Karrieremodelle

— Abbau von Geschlechterklischees

Weiter sollte Geschlechtergerechtigkeit in den Geschaftsberichten thematisiert und die Fortschrit-
te hervorgehoben werden.

Wie Holst und Kirsch beobachten auch Kohaut und Moller die Entwicklung des Frauenanteils in Fiih-
rungsetagen iiber einen langen Zeitraum von zehn Jahren (vgl. Kohaut; Moller 2016). Als Grundlage
dient ihnen das IAB-Betriebspanel®. Sie kommen in ihrer aktuellen Untersuchung zu dem Schluss,
dass der Frauenanteil auf der ersten Fithrungsebene von 2004 bis 2014 relativ konstant bei 25% liegt.

12 Aus dem Kultur- und Mediensektor gehoren Axel Springer SE sowie ProSiebenSat1 Medien SE zu den im MDAX gefiihr-
ten Unternehmen.

13 Aufsichtsratsvorsitzende ist Prof. Monika Griitters, Staatsministerin bei der Bundeskanzlerin und Beauftragte der Bun-
desregierung fiir Kultur und Medien (BKM).

14 Aufsichtsratsvorsitzende ist Ulrike Schauz, Ministerialrétin bei Der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und
Medien (BKM).

15 Das IAB-Betriebspanel ist eine jahrliche, reprasentative Arbeitgeberumfrage, die jeweils von Juni bis Oktober eines Jah-
res bundesweit in rund 16.000 Betrieben durchgefiihrt wird. Im IAB-Betriebspanel werden in persdnlichen miindlichen
Interviews eine Bandbreite von beschiftigungspolitischen Themen erfragt. Die Auswertung des IAB-Betriebspanels er-
folgt in Forschungsprojekten des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit (IAB).
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Auf der zweiten Flihrungsebene ist ein Anstieg von 33% im Jahr 2004 auf 39% im Jahr 2014 festzu-
stellen. Werden Ost- und Westdeutschland differenziert betrachtet, zeigt sich: In Ostdeutschland
sind Frauen sowohl auf der ersten als auch der zweiten Fiihrungsebene stirker vertreten als in West-
deutschland. Hier scheinen die stirkere Erwerbsbeteiligung von Frauen in der DDR und die dortige
Forderung von Frauen in Fithrungspositionen mental nachzuwirken.

Ubersicht 1: Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene in Unternehmen der Privatwirtschaft in den

Jahren 2004 und 2014 in %

Beschiftigte 1. Fithrungsebene 2. Filhrungsebene

Ost West Ost West Ost West
2004 42 41 27 23 37 32
2014 45 43 30 23 44 37

Quelle: Eigene Darstellung nach Kohaut; Méller 2016, 2

Einfluss auf den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen hat die Betriebsgrofie. So sinkt der
Frauenanteil auf der ersten und der zweiten Fithrungsebene, je grofer ein Betrieb ist. Als zentrale
Aufgaben definieren Kohaut und Moéller die zunehmende Ubernahme von Fiihrungsverantwortung
durch Frauen, den Abbau von Stereotypen sowie die Einfiihrung von verbindlichen Vorgaben zum
Frauenanteil in Fiihrungsfunktionen. Weiter halten sie sowohl Mentoring-Programme oder Frauen-
forderplane sowie die Verbesserung der Chancen, Fiihrungsverantwortung in Teilzeit zu {iberneh-
men, fiir bedeutsam.

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]) sowie das Bundesministe-
rium der Justiz und fiir Verbraucherschutz (BM]V) informieren bereits seit Mitte 2015 tiber die Intention
des »Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst«. Sie unterstreichen darin, dass die derzeitige Repra-
sentanz von Frauen in Fiihrungspositionen in der Wirtschaft keiner geschlechtergerechten Teilhabe
entspricht. Bezugspunkt ist dabei u.a. Art. 3 Abs. 2 des Grundgesetztes (GG), der lautet: »Méanner und
Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung
von Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.« Anders gesagt:
Gesetzgeberische Mafsnahmen zur verbesserten Partizipation von Frauen an Fithrungsaufgaben in
der Wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst sind keine »Wohltat« zugunsten von Frauen, sondern die
Erfiillung des Verfassungsauftrags. Die aktuelle Gesetzgebung konzentriert sich auf borsennotierte
und paritdtisch-mitbestimmte Unternehmen, weil diese, so BMFSF] und BMJV, einer besonderen So-
zialbindung unterliegen und aufgrund ihrer wirtschaftlichen Bedeutung gesellschaftlich besonders
wahrgenommen werden. Mit Sicherheit gilt dies auch fiir die 6ffentlichen Hénde sowie von ihnen ge-
forderte Einrichtungen und Institutionen. Sie konnen und sollten mit Blick auf die Diversitdt der Be-
legschaft eine Vorreiterrolle tibernehmen (vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend; Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz 2015).

Dass nach wie vor gerade auch informelle Barrieren gegeniiber Frauen in Fiihrungspositionen beste-
hen, hat Wippermann in einer Studie zu »Frauen in Fiihrungspositionen. Barrieren und Briicken« (vgl.
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2010) herausgearbeitet. Er kommt zu
dem Schluss, dass sich von alleine nichts &ndern wird, da verschiedene informelle und kulturelle Bar-
rieren den Zugang von Frauen zu Fithrungspositionen verhindern. Zentrale Befunde der Studie sind:

— Diversitdt ist die Zukunft. Angesichts einer sich stirker ausdifferenzierenden Gesellschaft
sind diverse Strukturen zukunftsweisend, dazu gehoren Geschlechtergerechtigkeit ebenso wie
die Berticksichtigung verschiedener Generationen und Menschen aus unterschiedlichen Her-
kunftslandern. Das gilt umso mehr fiir Unternehmen, die international agieren.
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Informelle Barrieren. In sozialwissenschaftlichen Interviews sprechen sich mannliche Fiih-
rungskrifte fiir eine stdrkere Reprasentanz von Frauen in Fiihrungsgremien aus. Bei der Beset-
zung von Stellen haben ménnliche Flihrungskréfte aber Vorbehalte gegeniiber Frauen und ver-
hindern so das »Eindringen« von Frauen in Fiihrungsgremien.

— Mehr Mut. Kompetente Frauen scheuen vor einer Fiihrungsposition zuriick, weil sie befiirch-
ten, mehr als mannliche Mitbewerber aufweisen und leisten zu miissen. Auch reflektieren sie
starker die Frage der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

— Verzahnte MafSnahmen sind erforderlich. Damit mehr Frauen Fiihrungsverantwortung iiber-
nehmen konnen, sind verzahnte MafSnahmen innerhalb des Betriebs erforderlich. Dazu geho-
ren die Thematisierung von Geschlechtergerechtigkeit im Geschéftsbericht sowie ein Personal-
management, das die Potenziale von Frauen und Mannern bertiicksichtigt, Quereinstiege und
Karrierespriinge ermoglicht.

— Vereinbarkeit von Familie und Beruf geht Manner und Frauen an. Die Frage der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sollte nicht ldnger als ein »Frauenthema« begriffen werden, sondern als
eine Fragestellung, die beide Partner betrifft. Wenn die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
auch fiir mannliche Fiihrungskréfte relevant ist, &ndert sich auch die Kultur in Fiihrungsgremi-
en.

— Karrierespriinge gleich bewerten. Karrierespriinge von Frauen und Mannern werden unter-
schiedlich bewertet. Wahrend bei Mdnnern ein Karrieresprung positiv konnotiert ist, wird ein
Karrieresprung von Frauen argwohnisch betrachtet.

Wippermann arbeitet heraus, dass auf dem Weg zu diversen Fiihrungsstrukturen verschiedene Maf$-
nahmen ergriffen werden miissen. Hierzu zdhlen Gesetze wie auch betriebliche und kommunikative
Mafinahmen (vgl. ebd.).

Fiir problematisch hilt Wippermann das »Q-Wort, die Frauenquote. Der Begriff werde teilweise
negativ wahrgenommen und fiihre eher zu Verhartungen als zu addquaten MafSnahmen (vgl. ebd.).
Schupp, Leiter des Sozio-6konomischen Panels beim DIW, warnt vor der Einfiihrung einer Frauen-
quote und fiihrt als Argument an, dass dies zu einer Diskriminierung von Mannern fiihre, die sich
aktuell auf Fiihrungsaufgaben vorbereiten. Salopp gesagt: Angehende ménnliche Flihrungskrifte
werden durch die tradierte mannerzentrierte Besetzung von Fiihrungsgremien in der Vergangenheit
benachteiligt. Seines Erachtens sollte vielmehr auf die Starkung einer 6ffentlichen Familieninfra-
struktur mit ausreichenden Krippenpldtzen und Ganztagsschulen gesetzt werden, die Mdnnern und
Frauen in Fiihrungspositionen zugutekommt (vgl. Schupp 2011). Mit unterschiedlichen Diskriminie-
rungen von Méannern und Frauen durch mehr Geschlechtergerechtigkeit setzt sich auch Schmitt aus-
einander (vgl. Schmitt 2015). Sie teilt die Einschdtzung, dass Mdnner auf dem Weg in Fiihrungspo-
sitionen durch Vorgaben zur Erreichung von mehr Geschlechtergerechtigkeit diskriminiert wiirden,
ausdriicklich nicht, da es ausschliefslich um einen Wettbewerb der besten Talente gehe. Gleichzeitig
warnt sie vor der Verwendung des Begriffs »Frauenquote«, da dieser oft negativ belegt sei, und schlagt
stattdessen vor, von Geschlechtergerechtigkeit zu sprechen. Der pejorative Begriff der »Quotenfrau«
verliere ihres Erachtens allerdings dann an Bedeutung, wenn mehr Frauen in Fiihrungsgremien ver-
treten sind. Die nun auch im »Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Madnnern in
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst« vorgesehene Prasenz von
30% Frauen in Aufsichtsréten ist, Schmitt zufolge, jene Grofie, bei der stereotype Vorurteile gegen-
tiber Frauen in Fiihrungspositionen ihre Wirkung verlieren.
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2.2 Die Bedeutung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt wichst

Eine Betrachtung der geschlechtergerechten Teilhabe an Fiihrungspositionen setzt voraus, dass Frau-
en und Manner gleichermafSen am Erwerbsleben partizipieren. Insgesamt hat die Erwerbsbeteiligung
der Bevolkerung zugenommen. D.h., dass ein immer groferer Anteil der erwerbsféahigen Bevolkerung
erwerbstétig ist. Dabei hat die Erwerbsbeteiligung von Frauen in den letzten Jahren deutlich zuge-
nommen. Betrug die Erwerbsquote'® von Frauen im Jahr 2004 noch 56%, so lag sie im Jahr 2013 bei
68% (vgl. Brenke 2015, 76). Brenke spricht daher auch von einer wachsenden Bedeutung der Frauen
auf dem Arbeitsmarkt. Ihre steigende Erwerbsbeteiligung hangt zum einen mit héheren Bildungs-
abschliissen zusammen. Zum anderen profitieren Frauen vom Strukturwandel der Wirtschaft, da sie
haufig im Dienstleistungsbereich titig sind.

Auch das Statistische Bundesamt konstatiert in seiner Studie »Arbeitsmarkte im Wandelk, dass die
Erwerbsbeteiligung im Allgemeinen und die von Frauen im Besonderen gestiegen ist. Als Griinde
werden u.a. die iberproportionale Zunahme an Selbststdndigen angefiihrt, von denen viele als »So-
lo-Selbststdandige«!” ohne Betriebskapital tatig sind. Dieser Unternehmenstyp hat auch im Kultur-
bereich hohe Relevanz (vgl. Arbeitsmarkte im Wandel 2012).8

Unter den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern® stellen, laut Statistischem Bundesamt, nach wie
vor die Arbeiterinnen und Arbeiter sowie die Angestellten die grofste Gruppe. Dennoch ist der Anteil
der marginal Beschéftigten gewachsen. Auch haben die Teilzeitbeschiftigung sowie die befristete
Beschiftigung insgesamt zugenommen. Dabei hat gerade die Teilzeitbeschaftigung mit Blick auf die
Frauenerwerbstatigkeit ein Janusgesicht: Auf den ersten Blick ermoglicht sie Frauen den Berufsein-
stieg, auf den zweiten Blick bedeutet sie nach wie vor geringere Einkommen.* Sie erschwert in vielen
Betrieben den beruflichen Aufstieg, da die Teilung von Fiihrungsaufgaben haufig als problematisch
angesehen wird. Teilzeitarbeit ist nach wie vor Frauenarbeit (vgl. ebd. 48), sie spielt bei Mdnnern nur
eine untergeordnete Rolle. Auf europdischer Ebene gehorte zur Lissabon-Strategie?, die Erwerbs-
beteiligung von dlteren Menschen und von Frauen zu steigern. EU-weit wurden die gesetzten Ziele,
eine Erwerbsquote der 55- bis 65-Jdhrigen von 50% und eine Beschéftigungsquote?? der Frauen von
60% nicht erreicht. Deutschland hat bis 2009 eine Beschaftigungsquote von 59% und das Lissabon-
Ziel damit fast vollstdndig erreicht.

In Abbildung 1 wird die Frauen- und Médnnererwerbsquote in ausgewidhlten Jahren zwischen 1994
und 2014 dargestellt. Der Abbildung ist zu entnehmen, dass die Erwerbsquote von Frauen in diesem
Zeitraum angestiegen ist. Sie lag im Jahr 1994 bei 61%, im Jahr 2014 bei 73%. Demgegentiiber ist die
Miénnererwerbsquote nahezu konstant geblieben, sie lag im Jahr 1994 bei 80% und im Jahr 2014 bei
82%. Fiir die Darstellung wurden Daten des Statistischen Bundesamts aus dem Mikrozensus verwandt.

16  Unter Erwerbsquote wird der Anteil der Erwerbspersonen an der Wohnbevolkerung verstanden. Erwerbspersonen sind
Erwerbstatige und Erwerbslose.

17 Andere Begriffe fiir »Solo-Selbststandige« sind »Allein-Selbststdndige« oder »Ein-Personen-Selbststdndige«.

18  Unter den Bundesldndern weisen insbesondere die Stadtstaaten Berlin und Hamburg einen hohen Anteil an »Solo-
Selbststiandigen« auf. Wahrend es im Durchschnitt um die 5% »Solo-Selbststdndige« in den Landern sind, verzeich-
net Berlin 12,3% und Hamburg 8,9% (vgl. Arbeitsmarkte im Wandel 2012, 61f.). Beide Stadtstaaten verstehen sich als
Kulturwirtschaftsstandorte.

19  Unter Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern werden Arbeiterinnen und Arbeiter, Angestellte, Beamtinnen, Beamte so-
wie marginal Beschiftigte zusammengefasst.

20 Das geltende Steuerrecht verstarkt die geringen Netto-Einkiinfte von verheirateten Teilzeitbeschiftigten teilweise noch.

21  Die im Jahr 2000 vom Europdischen Rat verabschiedete Lissabon-Strategie hatte das Ziel, Europa innerhalb von zehn
Jahren zum stédrksten wissensbasierten Wirtschaftsraum der Welt zu entwickeln.

22 Unter Beschiftigungsquote wird der Anteil der Erwerbstétigen an der Wohnbevolkerung verstanden. Im Unterschied zur
Erwerbsquote werden Erwerbslose bei der Beschiftigungsquote nicht eingerechnet.
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Abb. 1: Vergleich der Frauen- und Mannererwerbsquote? im Bundesgebiet der 15- bis
unter 65-Jdahrigen in den Jahren 1994, 1997, 2000, 2003, 2005, 2007, 2009, 2011, 2013 und
2014 in %
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Jahr
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Quelle: Eigene Darstellung nach Mikrozensus 2014, 2015, 1442

Differenziert man das frithere Bundesgebiet ohne Berlin und die neuen Lander einschliefSlich Berlin
im Hinblick auf die Frauenerwerbsquote, zeigt sich, dass sie in den alten Landern unter der der neu-
en Lander liegt und die relative Hohe der Frauenerwerbstatigkeit im gesamten Bundesgebiet ent-
sprechend auch auf die hohere Frauenerwerbstétigkeit in den neuen Landern zuriickzufiihren ist.
Seit dem Jahr 2009 nédhern sich die Frauenerwerbsquoten in Ost und West langsam an. Hier wirken
offenbar »Traditionen« der Nachkriegszeit, wie das Leitbild der Hausfrau im fritheren Bundesgebiet
und das der erwerbstdtigen Frau in der DDR, nach. Wenn von Frauen in Fiihrungsverantwortung ge-
sprochen wird, muss auch die Frauenerwerbstétigkeit im gesamten Bundesgebiet beachtet werden,
denn: Je mehr Frauen im Erwerbsleben stehen, desto grofSer ist das Potenzial an Flihrungskréften.

23 Unter Erwerbsquote wird der Anteil der Erwerbspersonen an der Bevolkerung, also Erwerbstitige und Erwerbslose nach
dem Konzept der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), verstanden.

24 Die Daten ab dem Jahr 2005 bilden den Jahresdurchschnitt ab, ab dem Jahr 2011 wird fiir die Hochrechnung die Bevolke-
rungsfortschreibung auf Basis des Zensus 2011 genutzt. Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass eine einge-
schrinkte Vergleichbarkeit mit den Vorjahren vorliegt.
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Abb. 2: Vergleich der Frauenerwerbstitigkeit in Ost- und Westdeutschland der 15- bis
unter 65-Jdahrigen in den Jahren 1994, 1997, 2000, 2003, 2005, 2007, 2009, 2011, 2013 und
2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Mikrozensus 2014, 2015, 144%

2.3 Der Gender Pay Gap ist ungebrochen

Auch wenn die Beteiligung von Frauen am Erwerbsleben gestiegen ist, so muss ungebrochen von ei-
nem Gender Pay Gap gesprochen werden oder anders gesagt: Frauen erzielen nach wie vor auf dem
Arbeitsmarkt geringere Einkommen als Madnner. Bach arbeitet anhand einer Auswertung der Lohn-
und Einkommenssteuerstatistik? aus dem Jahr 2007 heraus, dass Frauen im Durchschnitt lediglich
die Halfte der Einkommen von Ménnern erzielen (vgl. Bach 2014). Besonders hoch ist der Einkom-
mensabstand bei den Arbeits- und Gewinneinkommen sowie den steuerlich erfassten Renten, Pen-
sionen und Lohnersatzleistungen. Bei den letztgenannten Leistungen rdachen sich die geringeren
Arbeits- und Gewinneinkommen von Frauen, da sie die Grundlage fiir die spdteren Renten und Pen-
sionen bzw. Lohnersatzleistungen sind. Bei den Kapital- und Vermietungseinkommen ist der Ein-
kommensabstand zwar grof$, aber weniger erheblich.

In Abbildung 3 wird der Einkommensunterschied zwischen Frauen und Mannern bei einem Net-
toeinkommen von 2.000 Euro und mehr im Monat aufgezeigt. Grundlage der Darstellung sind die
Auswertungen des Statistischen Bundesamts aus dem Mikrozensus. Insgesamt machte der Anteil
der Erwerbstitigen, die im Jahr 2003 ein Nettomonatseinkommen von tiber 2.000 Euro hatten rund
41% aus, im Jahr 2009 waren es fast 50% und im Jahr 2014 64%. Der Nettoeinkommensunterschied

25 Die Daten ab dem Jahr 2005 bilden den Jahresdurchschnitt ab, ab dem Jahr 2011 wird fiir die Hochrechnung die Bevolke-
rungsfortschreibung auf Basis des Zensus 2011 genutzt. Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass eine einge-
schrinkte Vergleichbarkeit mit den Vorjahren vorliegt.

26  Im Bruttoeinkommen wurden folgende Einkommensarten, teils additiv, erfasst: Arbeitseinkommen aus steuerpflich-
tigen Bruttolohnen und -gehéltern, Gewinneinkommen aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb und frei-
beruflicher Arbeit, Kapitaleinkommen, Vermietungseinkommen sowie steuerlich erfasste Renten, Pensionen und
Lohnersatzleistungen.
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zwischen Mannern und Frauen in der hohen Einkommensklasse?” ist zum einen auf ein geringeres
Bruttoeinkommen von Frauen zuriickzufiihren. Zum anderen kann bei verheirateten Frauen von einer
gewissen Wirkung des Ehegattensplittings ausgegangen werden und zwar bei jenen erwerbstitigen
Frauen, deren Eheménner ein deutlich hoheres Bruttoeinkommen als sie selbst erzielen und die aus
diesem Grund die »schlechtere« Einkommenssteuerklasse wahlen, sodass ein erheblicher Teil ihres
Bruttoeinkommens versteuert werden muss.

Abb. 3: Vergleich des Frauen- und Méanneranteils mit einem Monatsnettoeinkommen iiber
2.000 Euro?® an den Erwerbstitigen insgesamt in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Mikrozensus 2014, 2015, 138%

In Ubersicht 2 sind die Anteile von erwerbstatigen Frauen und Méannern in verschiedenen Einkommens-
gruppen bezogen auf die Jahre 2003, 2007, 2011 und 2014 gegliedert nach Selbststdndigen, Beamtinnen
und Beamten, Angestellten sowie Arbeiterinnen und Arbeiter zusammengestellt. Die Ubersicht zeigt
die unterschiedlichen Nettomonatsverdienste je nach beruflichem Status. Festzuhalten ist zunéchst,
dass sowohl bei Madnnern als auch bei Frauen die grofSten Anteile in der hochsten Einkommensgruppe
bei den Beamtinnen und Beamten zu finden ist. Oder anders gesagt: Die Chance, ein Bruttomonats-
einkommen {iber 2.000 Euro zu erzielen, ist offenbar bei den Beamtinnen und Beamten am hochsten.

Werden erwerbstitige Frauen unter die Lupe genommen, zeigt sich:

— Bei den selbststandigen Frauen ist der hochste Anteil in der niedrigsten Nettoeinkommens-
gruppe zu verzeichnen. Im Jahr 2003 erzielte mehr als die Halfte der selbststdndigen Frauen

27 Das Statistische Bundesamt klassifiziert die Nettomonatseinkommen folgendermafien: unter 300 Euro, 300 bis 500 Euro,
500 bis 700 Euro, 700 bis 900 Euro, 900 bis 1.100 Euro, 1.100 bis 1.300 Euro, 1.500 bis 2.000 Euro und iiber 2.000 Euro.

28  Nicht erfasst werden in der Quelle Erwerbstitige, die keine Angaben zu ihrem Einkommen gemacht haben, sowie selbst-
standige Haupterwerbslandwirte.

29 Die Daten ab dem Jahr 2005 bilden den Jahresdurchschnitt ab, ab dem Jahr 2011 wird fiir die Hochrechnung die Bevolke-
rungsfortschreibung auf Basis des Zensus 2011 genutzt. Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass eine einge-
schrinkte Vergleichbarkeit mit den Vorjahren vorliegt.
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ein Nettomonatseinkommen unter 1.100 Euro, bei den selbststandigen Mannern hatte nahezu
die Hilfte ein Nettomonatseinkommen {iber 2.000 Euro. Die Anteile von Médnnern und Frau-
en in den verschiedenen Einkommensgruppen sind also gegenldufig. Diese Grundtendenz ist in
allen betrachteten Jahren auszumachen, auch wenn der Anteil der Frauen, die im Jahr 2014 als
Selbststindige {iber 2.000 Euro verdient haben, auf 30%, also fast ein Drittel, angestiegen ist.

Bei den Beamtinnen und Beamten sind, wie erwahnt, die grofsten Anteile in der hochsten Ein-
kommensgruppe zu verzeichnen. Aber auch hier sind die Anteile der Médnner, die tiber 2.000
Euro verdienen, grofier als die der Frauen.

Bei den Angestellten verdient der grofdte Anteil an Frauen unter 1.100 Euro, bei angestellten
Miénnern liegt er unter 15%. Auch unter den Angestellten verdient der grofite Teil der Manner
monatlich tiber 2.000 Euro netto.

Bei den Arbeiterinnen und Arbeitern féllt das Ergebnis noch drastischer aus: Bis 2014 verdien-
ten liber 70% der Arbeiterinnen unter 1.100 Euro netto im Monat, im Jahr 2014 ist der Wert auf
65,4% gesunken. Demgegeniiber bringt der grofte Teil der Arbeiter pro Monat zwischen 1.100
und 1.500 Euro netto nach Hause.

Festgehalten werden kann: In allen betrachteten Zeitraumen und in allen beruflichen Stellungen
verdienen Frauen netto weniger als Mdnner. Am geringsten sind die Unterschiede bei Beamtinnen
und Beamten. Hier wire zu diskutieren, welchen Beitrag hierfiir die Gleichstellungsvorschriften
im offentlichen Dienst leisten und inwieweit die relativ prazisen Eingruppierungsvorschriften ein-
schliefSlich der Tatigkeitsdarstellungen Einfluss darauf haben, dass die Anteile von Frauen in der
hochsten Einkommensgruppe vergleichsweise hoch sind. Dieser Aspekt ist auch mit Blick auf Kul-
tureinrichtungen, die sich teilweise in Tragerschaft der 6ffentlichen Hande befinden und deren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zum Teil Beamtinnen und Beamte sind, relevant. Zu denken ist etwa
an Bibliotheken oder auch Museen.*

30

Zimmermann und Schulz sprechen dieses Thema in ihrem Beitrag »Geschlechtergerechtigkeit im Kultur- und Medien-
betrieb ist erreichbar« in diesem Band an.
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Ubersicht 2: Geschlechtsspezifische Anteile an erwerbstitigen Selbststindigen, Beamtinnen und Beamten,

Angestellten sowie Arbeiterinnen und Arbeitern in verschiedenen Einkommensgruppen in den Jahren 2003, 2007,

2011 und 2014 in %
Erwerbstitige nach Stellung im Beruf und Monatsnettoeinkommen
Unter 1.100 Euro 1.100 bis 1.500 Euro | 1.500 bis 2.000 Euro Uber 2.000 Euro
Mainner Frauen Mainner Frauen Mainner Frauen Mainner Frauen

2003
Selbststdndige® 22 51,5 13,9 14,7 15,2 11,5 49,1 22,3
Beamtinnen und Beamte 11,6 16 9,2 15,2 16,8 24,8 62,4 44,1
Angestellte 13,1 49,9 20,2 28 23,6 14,6 432 7,6
Arbeiterinnen und Arbeiter 23,5 79,5 35,6 16,1 26,9 3,6 12,2 0,9
2007
Selbststdandige® 22 54 13,9 14,4 15,8 11,5 48,4 20,1
Beamtinnen und Beamte 6,7 12 7,4 12,5 17 23,3 68,9 52,2
Angestellte® 14,2 48 17,4 26,4 23,3 16,8 45,3 8,9
Arbeiterinnen und Arbeiter 25,5 79,7 35,6 15,2 26,9 43 12,2 0,9
2011
Selbststandige3s 18,6 45 13,5 15,9 15,1 13,4 52,7 25,8
Beamtinnen und Beamte 3 74 4,7 10,6 12,3 19,1 79,7 62,5
Angestellte’ 13,2 41,8 15,2 25 22,0 19,7 49,7 13,4
Arbeiterinnen und Arbeiter 20 71,6 29,1 19,7 29,9 7 21,1 1,8
2014
Selbststandige® 16,3 40 12,5 15,9 14,7 14 56,7 30
Beamtinnen und Beamte 2,2 5,0 2,9 8,9 10,3 17,3 84,4 68,1
Angestelltes® 11,8 36,7 14,1 24,3 22,3 21,6 52 17,5
Arbeiterinnen und Arbeiter 15,6 65,4 25,9 22,1 31,1 9,4 27,4 3

Quelle: Eigene Darstellung nach Mikrozensus 2014, 2015, 138f.%

Anhand von Daten des Sozio-0konomischen Panels haben sich Gallego Granados und Geyer mit dem
Gender Pay Gap und in diesem Zusammenhang insbesondere auch mit der Wirkung des sogenannten
Ehegattensplittings befasst. Sie konstatieren zundchst, dass der Gender Pay Gap in Deutschland der

31 einschliefflich mithelfende Familienangehorige

32  einschlieRlich geringfiigig Beschiftigte und Personen im Freiwilligendienst

33 einschlief8lich mithelfende Familienangehorige

34  einschliefilich geringfiigig Beschiftigte und Personen im Freiwilligendienst

35 einschliefRlich mithelfende Familienangehorige

36 einschlieRlich geringfiigig Beschiftigte und Personen im Freiwilligendienst

37  einschliefflich mithelfende Familienangehorige

38 einschlieRlich geringfiigig Beschiftigte und Personen im Freiwilligendienst

39 Die Daten ab dem Jahr 2005 bilden den Jahresdurchschnitt ab, ab dem Jahr 2011 wird fiir die Hochrechnung die Bevolke-
rungsfortschreibung auf Basis des Zensus 2011 genutzt. Das Statistische Bundesamt weist darauf hin, dass eine einge-
schrankte Vergleichbarkeit mit den Vorjahren vorliegt.
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drittgrofSte aller OECD-Staaten? ist. Der Gender Pay Gap beruht zum einen, daran erinnern Gallego
Granados und Geyer, auf der geschlechtsspezifischen Segregation des Arbeitsmarktes. Frauen arbei-
ten haufiger in Teilzeit bzw. sie unterbrechen ihre Berufstatigkeit. Dariiber hinaus sind sie in Berufen
tatig, die schlechter bezahlt werden, erreichen aus diesem Grund schwerer hohere Hierarchieebenen.
Auf diese Aspekte ist der Gender Pay Gap in erster Linie im unteren Einkommensbereich zuriickzufiih-
ren, laut Gallego Granados und Geyer nicht aber im hoheren Einkommensbereich. Hier besteht nach
ihrer Auffassung eine Einkommensdiskriminierung von Frauen (vgl. Gallego Granados; Geyer 2013).

Demgegeniiber fokussieren Hammermann und Schmidt die berufliche Segregation. Sie resiimieren
als Hauptfaktoren fiir den Gender Pay Gap:

— unterschiedliche Arbeitsmarktbiografien von Médnnern und Frauen, hier besonders die Teilzeit-
tatigkeit von Frauen

— unterschiedlich lange Betriebszugehorigkeit, hier besonders die durch Unterbrechung zuguns-
ten von Kindererziehungszeiten geringere Betriebszugehorigkeit von Frauen

— unterschiedliche Bildungsabschliisse

— unterschiedliche berufliche Autonomie in der beruflichen Tatigkeit

— unterschiedliche Reprisentanz in verschiedenen BetriebsgrofSen; Frauen sind eher in kleine-
ren Betrieben tétig, in denen tendenziell geringere Einkommen erzielt werden.

Hammermann und Schmidt zufolge sind die geschlechtsspezifischen Unterschiede von geringerer
Bedeutung. Politische Mafsnahmen zur Verringerung des Gender Pay Gap sollten sich ihres Erach-
tens daher vielmehr auf die Verbesserung von Kinderbetreuung sowie eine verdnderte Berufswahl
von Frauen konzentrieren (vgl. Hammermann; Schmidt 2015, 19ff).

Mit der Berufswahl von Frauen und Méannern und den Auswirkungen auf das Einkommen haben sich
Leuze und Strauf$ (Leuze; Straufs 2009) mit Blick auf das Hochschulstudium befasst. Sie stiitzen sich
dabei auf das HIS-Absolventenpanel des Jahres 19974 und stellen dar, dass bereits fiinf Jahre nach dem
Studium Einkommensunterschiede auf unterschiedliche Erwerbsverldufe zurtickzufiihren sind. Zu die-
sen gehoren die Teilzeittdtigkeit von Frauen, die Unterbrechung aufgrund von Kindererziehungszeiten
sowie die Tatigkeit in kleineren Betrieben oder im 6ffentlichen Dienst mit tendenziell schlechterer Be-
zahlung als in grofSeren Betrieben. Dariiber hinaus sind Einkommensunterschiede auf die Studienwahl
zurilickzufiihren. So werden die hochsten Einkommen in den Wirtschaftswissenschaften, den Rechts-
wissenschaften sowie den Naturwissenschaften einschliefSlich der Ingenieurberufe erreicht. Niedrigere
Einkommen werden hingegen in den Geistes-, den Erziehungs-, Sozial- und Kunstwissenschaften erzielt.
Die letztgenannten Disziplinen werden besonders hdufig von Frauen studiert. Sie erzielen trotz eines
hohen akademischen Abschlusses ein geringeres Einkommen als es in mdnnlich dominierten Berufen
der Fall ist. Busch und Holst kommen bei einer Analyse des Sozio-6konomischen Panels zu dhnlichen
Befunden. Neben der bereits geschilderten geschlechtsspezifischen Segregation spielt die Berufswahl
eine wichtige Rolle mit Blick auf die Einkommen und das Erreichen von Fiihrungspositionen. In »ty-
pischen« Frauenberufen wird weniger verdient, sodass auch Fiihrungskrifte in Branchen mit einem
hohen Frauenanteil weniger verdienen als in mdnnerdominierten Branchen (vgl. Busch; Holst 2009).

40 Der OECD, der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, gehoren insgesamt 34 Staaten an. Ihr
Ziel ist die Forderung des Wirtschaftswachstums, der wirtschaftlichen Entwicklung und der Ausweitung des multilate-
ralen Welthandels. Griindungsstaaten sind: Belgien, Bundesrepublik Deutschland, Danemark, Frankreich, Griechenland,
Irland, Island, Italien, Kanada, Luxemburg, Niederlande, Norwegen, Osterreich, Portugal, Schweden, Schweiz, Spanien,
Tiirkei, Vereinigte Staaten von Amerika und Vereinigtes Konigreich. Beitrittsstaaten sind: Japan, Finnland, Australien,
Neuseeland, Mexiko, Tschechien, Stidkorea, Ungarn, Polen, Slowakei, Chile, Slowenien, Estland, Israel.

41 Das HIS-Absolventenpanel wird vom Hochschul-Informations-System (HIS) erstellt. Es ist eine reprdsentative Befra-
gung aller Hochschulabsolventinnen und -absolventen, die im Jahr 1997 ihren ersten berufsqualifizierenden Abschluss
gemacht haben. Sie wurden erstmals ein bis anderthalb Jahre nach ihrem Abschluss und ein zweites Mal fiinf Jahre nach
ihrem Abschluss befragt. Erfragt wurden Studienverlauf, Studienfach, Abschlussart sowie der Verlauf des Berufseinstiegs.
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Die - im negativen Sinne — nachhaltigen Wirkungen des Gender Pay Gap zeigen u.a. Allmendinger und
von den Driesch (Allmendinger; von den Driesch 2015) auf. Ein geringes Einkommen zieht eine nied-
rige Altersrente nach sich, was erklart, weshalb insbesondere Frauen, trotz Erwerbsarbeit, von Alters-
armut betroffen sind. Das trifft insbesondere auf Frauen zu, deren Ehen geschieden werden und die in
der Ehe in Teilzeit tatig waren.*

2.4 Kinder, Kinder, Kinder

Auch wenn immer wieder vom demografischen Wandel die Rede ist, ein moglicher Fachkrdftemangel
beschworen und sich mit der Frage auseinandergesetzt wird, inwieweit mittels Zuwanderung die Be-
volkerungszahl konstant gehalten werden kann, sind Kinder vor allem ein Problem fiir die Erwerbs-
tatigkeit und landlaufig in erster Linie eines von Frauen.

Es wurde bereits aufgezeigt, dass vor allem Frauen ihre Berufslaufbahn zugunsten der Kindererzie-
hung unterbrechen und die negativen Auswirkungen, die bereits skizziert wurden, in Kauf nehmen. So
zeigt sich auch bei Flihrungskriften, dass Frauen hédufig kinderlos sind, wohingegen Ehe und Familie
fiir Manner einen karrierefordernden Faktor darstellen (vgl. Busch; Holst 2009, 382). Anhand einer
Untersuchung von drei Geburtskohorten (1936 — 1945, 1946 — 1955,1956 — 1965) im Sozio-6komischen
Panel arbeitet Kelle heraus, dass Frauen sich nach wie vor hiaufig nach der Geburt eines Kindes vom
Arbeitsmarkt zuriickziehen oder in Teilzeit tdtig sind. Sie hat fiir die drei genannten Kohorten den
Erwerbsverlauf vom 15. Lebensjahr bis zum vollendeten 45. Lebensjahr ausgewertet und damit die
Zeitspanne erfasst, in der der grofSte Teil der Frauen Kinder bekommt. Die drei Kohorten spiegeln
unterschiedliche Generationen und Frauenbilder wider. In der dltesten Kohorte (1936 — 1945) war
die »Hausfrauenehe« noch typisch. Die Geburt des ersten Kindes erfolgte friih, im Anschluss daran
eine Tatigkeit als Hausfrau und Mutter. Demgegeniiber haben die Angehorigen der dritten Kohorte
(1956 - 1965), die sogenannten »Baby-Boomer«*, ihre Kinder spater bekommen, ihre Erwerbstatigkeit
dann allerdings zumindest unterbrochen, wenn nicht gar beendet. Bis zur Geburt des ersten Kindes
waren die Frauen aller drei Kohorten in der Regel in Vollzeit erwerbstétig. Kelle kommt zu dem Schluss,
dass die hohere Erwerbsquote von Frauen, von der bereits die Rede war, vor allem auf die spétere
Familiengriindung von Frauen zuriickzufiihren ist. Frauen bleiben dem Arbeitsmarkt also ldnger er-
halten. Sie bilden allerdings auch eine Stille Reserve, die mobilisiert werden kdnnte (vgl. Kelle 2014).

Der Zeitpunkt einer Mutterschaft hiangt, wie Althaber und Ruland zeigen, neben den personlichen
Einstellungen auch von den beruflichen Perspektiven bzw. dem Beruf als solchem ab. Sie unterschei-
den »geschlossene« Berufe, bei denen ein bestimmter Abschluss Voraussetzung fiir eine Tatigkeit in
diesem Beruf ist, von den »offenen« Berufen, bei denen der Zugang zur Tatigkeit weniger reguliert
ist. »Offene« Berufe verlangen oft eine hohe Flexibilitat, sind aber hdaufig auch durch prekare Ar-
beitsbedingungen gekennzeichnet. Demgegeniiber bieten »geschlossene« Berufe mehr Sicherheit,
verlangen zumeist aber auch eine kontinuierliche Berufslaufbahn. Dies fiihrt dazu, dass Frauen in
»geschlossenen« Berufen erst spater Kinder bekommen. Die friihere Mutterschaft von Frauen in »of-
fenen« Berufen geht allerdings oft mit unsicherer Beschaftigung einher (vgl. Althaber; Ruland 2014).

Dass eine Elternschaft bei Paaren, die einen vergleichbaren hohen akademischen Abschluss haben,
sehr oft zu Lasten der Frauen geht, arbeiten Rusconi und Solga (vgl. Rusconi; Solga 2008) heraus. An

42 Noch gravierender sind die Auswirkungen bei geschiedenen Frauen, die in der Ehe nicht erwerbstdtig waren.

43 Die »Baby-Boomer« sind einerseits die Generation, die in besonderer Weise von der Bildungsexpansion profitiert hat,
sodass auch Kinder aus nicht-akademischen Familien hohere Bildungsabschliisse erreichen konnten. Sie sind zugleich
die bislang geburtenstarksten Jahrgidnge in der Bundesrepublik Deutschland, die ihren Platz auf dem Arbeitsmarkt in ei-
ner prekdren wirtschaftlichen Situation suchten. Dies hatte zur Folge, dass viele Angehorige dieser Generation eine Ar-
beit annahmen, die unterhalb ihrer formalen Qualifikation lag, was wiederum zu einer Verdrangung geringer qualifizier-
ter Arbeitskrifte gefiihrt hat.
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sich bieten Akademikerpaare grofse Chancen fiir Doppelkarrieren, doch zeigt sich, dass diese umso
schwerer zu realisieren sind, wenn Kinder geboren werden. Bei Doppelkarrierepaaren mit Kindern
arbeitet die Frau mehrheitlich in Teilzeit*, jede fiinfte Akademikerin gibt ihre Berufstatigkeit auf.
Je frither die Kinder geboren werden, desto schwerer ist es flir Akademikerinnen, sich eine Karriere
aufzubauen. Sie sind zu einem Zeitpunkt, an dem die Weichen fiir die Berufstatigkeit gestellt wer-
den, nicht im Arbeitsmarkt prasent. Um den Zeitpunkt des Karriereeinstiegs nicht zu verpassen, ent-
scheiden sich Wissenschaftlerinnen, wie Althaber, Hess und Pfahl herausarbeiten, fiir fiir eine rigide
Familienplanung. Dies trigt vielleicht auch dazu bei, dass in der qualitativen Untersuchung von Alt-
haber, Hess und Pfahl nur 44% der erfolgreichen Wissenschaftlerinnen Kinder haben, die {iberwie-
gende Zahl, 56%, hingegen kinderlos ist. Die Mehrzahl der erfolgreichen Wissenschaftlerinnen mit
Kind hat ihr Kind erst nach der Promotion geboren (vgl. Althaber; Hess; Pfahl 2011).

Die Geburt eines Kindes ist aber eigentlich nicht nur fiir Frauen, sondern auch fiir die zumeist zu-
gehorigen Ménner ein einschneidendes Ereignis. Pollmann-Schult und Wagner (Pollmann-Schult;
Wagner 2014) zeigen auf, dass die Mehrzahl der westdeutschen* Manner eine egalitdre Rollenvertei-
lung bevorzugt.“® Wenn es »zum Schwure« kommt, zeigt sich allerdings, dass Viter ihre Erwerbsta-
tigkeit nach der Geburt eines Kindes nahezu unveridndert fortsetzen, wenn nicht sogar ausweiten. In
Partnerschaften mit Kindern, bei denen die Partnerin nicht erwerbstitig ist, steigt das Einkommen
des Partners. Demgegeniiber schrianken Frauen ihre Erwerbstatigkeit ein oder geben sie ganz auf,
mit den oben geschilderten Folgen. Auch offentliche Kinderbetreuungseinrichtungen stellen eher
auf eine Unterstiitzung der Erwerbsarbeit von Frauen als von Médnnern ab.

2.5 Lebensverlaufsperspektive

Im Jahr 2011 erschien der »Erste Gleichstellungsbericht« der Bundesregierung. Grundlage war eine
Festlegung im Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD, einmal in der Legislaturperiode einen Gleich-
stellungsbericht vorzulegen. Im Juni 2008 nahm die Sachverstdndigenkommission*’ zur Erstellung
des Gleichstellungsberichts ihre Arbeit auf, fiir die sie 17 Gutachten zu verschiedenen Fragestellun-
gen in Auftrag gab sowie Expertenanhdrungen und Fachveranstaltungen durchfiihrte. Das Gutachten
der Sachverstandigenkommission trigt den Titel »Neue Wege — Gleiche Chancen. Gleichstellung von
Frauen und Méannern im Lebensverlauf« (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
2011). Dieser stellt zugleich eine programmatische Aussage dar. Es geht nicht um Frauenpolitik, son-
dern um Geschlechterpolitik, also die Gleichstellung von Mannern und Frauen. Und es geht um neue
Wege, die eingeschlagen werden miissen, um Frauen und Mannern gleiche Chancen zu erdffnen. Als
roter Faden zieht sich durch den Bericht das Lebensverlaufskonzept. Es wird auf die Knotenpunkte ver-
wiesen, an denen bewusste oder unbewusste Entscheidungen fiir den Lebensverlauf getroffen werden.

Konkret wird zunéchst die Gleichstellungspolitik in der Lebensverlaufsperspektive vorgestellt und sich
mit dem Begriff auseinandergesetzt. In einem zweiten Schritt wird sich mit Rollenbildern und Recht
befasst, Themen sind hier u.a. Eherecht, Einkommenssteuerrecht oder auch Sorgerecht. Weiter wird

44 Positiv hervorzuheben ist allerdings, dass Akademikerinnen in Teilzeit hdufiger eine ihrem Abschluss entsprechende Ta-
tigkeit ausiiben als es bei Nicht-Akademikerinnen mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung der Fall ist.

45  Pollmann-Schult und Wagner beziehen sich in erster Linie auf Westdeutschland.

46  ImJahr 1982 sprachen sich 32% der westdeutschen Ménner fiir eine egalitdre Rollenverteilung aus, 2012 waren es 73%.

47  Der interdisziplindr zusammengesetzten Sachverstandigenkommission gehorten an: Prof. Dr. Gerhard Bosch (ab Februar
2010), Universitat Duisburg-Essen; Prof. Dr. Cornelia Helfferich, Evangelische Fachhochschule Freiburg; Prof. Dr. Tobias
Helms (bis November 2010), Phillips-Universitat Marburg; Prof. Dr. Ute Klammer (Vorsitzende ab April 2010), Universi-
tat Duisburg-Essen; Prof. Dr. Uta Meier-Grave, Justus-Liebig-Universitat GiefSen; Prof. Dr. Paul Nolte, Freie Universitit
Berlin; Prof. Dr. Marion Schick (Vorsitzende und Mitglied bis Februar 2010), Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Miinchen; Prof. Dr. Margarete Schuler-Harms, Helmut Schmidt Universitat Hamburg; Prof. Dr. Martina Stangel-Meseke,
BiTS Business and Information Technology gGmbH.
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das Thema Bildung angesprochen und hier besonders auch die Frage Geschlechterinszenierungen so-
wie geschlechtsspezifische Berufs- und Studienwahl. Daran schliefdt sich die Beschéftigung mit dem
Erwerbsleben, also Erwerbsverldufen von Frauen und Méannern, Frauen und Mannern in Fiihrungspo-
sitionen oder im SGB-II-Bezug an. AnschliefSend wird sich mit der Zeitverwendung von Frauen und
Méannern fiir Haus- oder Sorgearbeit befasst. Daran schlief3t sich die Beschéftigung mit Alter und Bilan-
zierung des Lebensverlaufs an. Die jeweiligen Kapitel enden mit konkreten Handlungsempfehlungen.

Die im »Ersten Gleichstellungsbericht« zugrunde gelegte Lebensverlaufsperspektive soll unter anderem
im bewertenden Schlusskapitel von Zimmermann und Schulz in diesem Band herangezogen werden,
wenn es um die Frage geht, wie es um die Prasenz von Frauen in Fiihrungspositionen des Kulturbereichs
und ihre Partizipation im Kulturmarkt bestellt ist. Es soll die Frage aufgeworfen werden, ob es kultur-
bereichsspezifische Knotenpunkte gibt, die den Ein- und Aufstieg von Frauen und Mannern befordern
oder verhindern. Diese Perspektive soll den Blick weiten von EinzelmafSnahmen beispielsweise fiir Be-
rufseinsteigerinnen und -einsteiger hin zu Maf$nahmen, die auf den gesamten Lebensverlauf abzielen.

Nachdem in der 16. Wahlperiode des Deutschen Bundestags (2005 — 2009) der beschriebene »Ers-
te Gleichstellungsbericht« erschienen ist, wurde in der 17. Wahlperiode des Deutschen Bundestags
(2009 - 2013) kein Gleichstellungsbericht in Auftrag gegeben. In der laufenden 18. Wahlperiode des
Deutschen Bundestags (2013 — 2017) wurde der »Zweite Gleichstellungsbericht« in Auftrag gegeben,
der an seinen Vorgianger ankniipfen und Anfang 2017 erscheinen soll. Fiir die Erarbeitung wird wie-
derum die Lebensverlaufsperspektive gewdhlt und gefragt, welche Rahmenbedingungen an welchen
Ubergingen im Leben vorgefunden werden und wie diese gestaltet werden sollten. Geplante Themen
sind u.a. Berufseinstieg, Berufskarriere, Familiengriindung und familidre Pflege. Die Erarbeitung des
Berichts obliegt auch diesmal einer interdisziplindr zusammengesetzten, ehrenamtlich arbeitenden
Sachverstandigenkommission*:.

2.6 Zwischenergebnis

— Die Erwerbsbeteiligung von Frauen ist in den letzten Jahren deutlich stiarker gestiegen als die
von Ménnern. Frauen scheinen mit Blick auf Beschéftigungsmoglichkeiten die Gewinnerinnen
des Wandels von der Industrie- zur Dienstleistungsgesellschaft zu sein.

— Frauen verdienen nach wie vor weniger als Manner. Griinde hierfiir sind u.a. eine Wahl von Be-
rufen, in denen eher weniger verdient wird, Teilzeittatigkeit und unterbrochene Erwerbsbiogra-
fien. Neben diesen »objektivierbaren« Fakten gibt es zusitzlich einen Einkommensunterschied,
der sich nur geschlechtsspezifisch erkldren Iésst.

— Frauen sind in Fiihrungspositionen in der Wirtschaft unterrepréasentiert. Dies gilt insbesondere
fiir grofSe Betriebe.

— Obwohl die Griindung einer Familie beide Partner betrifft, wird die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf nach wie vor als ein Frauen- und nicht als ein Familienthema angesehen. Dies trifft
auch auf Paare zu, bei denen beide Partner {iber eine hohe formale Qualifikation verfiigen.
Akademikerinnen, die in Fiihrungspositionen tatig sind, sind haufig kinderlos.

48  Mitglieder der Sachverstindigenkommission fiir den »Zweiten Gleichstellungsbericht« sind: Prof. Dr. Eva Kocher (Vorsit-
zende), Universitdt Frankfurt/Oder; Prof. Dr. Thomas Beyer, Technische Hochschule Niirnberg; Jun.-Prof. Dr. Eva Blome,
Universitdt Greifswald; Prof. Dr. Holger Bonin, Zentrum fiir Europédische Wirtschaftsforschung; Prof. Dr. Uta Klammer,
Universitdt Duisburg-Essen; Prof. Dr. Uta Meier-Grawe, Justus-Liebig-Universitdt GiefRen; Prof. PH. Dr. Helmut Rainer,
ifo-Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung an der Universitdt Miinchen; Prof. Dr. Stephan Rixen, Universitidt Bayreuth;
Christina Schildmann, Hans Bockler Stiftung; Prof. Dr. Carsten Wippermann, Katholische Stiftungsfachhochschule Miin-
chen; Anne Wizorek, Autorin; Prof. Dr. Aysel Yollu-Tok, Hochschule Miinchen.
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3. Eckwerte zum Arbeitsmarkt Kultur
und Medien

Wenn {iber den Zusammenhang von Ausbildung und Beschéaftigung im Kultur- und Medienbereich
gesprochen wird, wird sehr oft als erstes die unbefriedigende Datenlage angesprochen. Diese ist nicht
von der Hand zu weisen. Schulz hat sich in ihrem Beitrag »Bestandsaufnahme zum Arbeitsmarkt Kul-
tur« ausfiihrlich mit der Datenlage befasst. Sie hat sich u.a. mit der Frage auseinandergesetzt, welche
Berufe zum Arbeitsmarkt zdhlen und wie diese statistisch abgebildet werden. Thematisiert wurde in
diesem Zusammenhang auch, dass zum Arbeitsmarkt Kultur nicht nur akademische Berufe zu rech-
nen sind, sondern auch solche, die dem Dualen Ausbildungssystem zuzuordnen sind. Dies gilt zum
einen fiir den gesamten handwerklichen Bereich der Kulturwirtschaft*’, zum anderen aber genauso
fiir Kultureinrichtungen, wie beispielsweise Theater, die selbst in Kulturberufen ausbilden®. Auch
in der Medienbranche gibt es zahlreiche Berufe, bei denen die Ausbildung im Rahmen des Dualen
Ausbildungssystems erfolgt (vgl. Schulz 2013 sowie auch Schulz 2016).

Dariiber hinaus ist zu konstatieren, dass ein »Kulturberuf« im Sinne eines kiinstlerischen Berufes kei-
ne Voraussetzung fiir eine Tatigkeit im Kultur- und Medienbereich ist. Im Gegenteil: Fiir bestimmte
Tatigkeiten, etwa im Leitungs- oder Verwaltungsbereich von Kultureinrichtungen, wird statt einer
kiinstlerischen, hdufig eine juristische, betriebswirtschaftliche oder Verwaltungslaufbahn voraus-
gesetzt. Hiermit hat sich Schulz in ihrer Analyse zum Arbeitsmarkt Kultur vertieft auseinanderge-
setzt (vgl. Schulz 2013). Das Statistische Bundesamt hat im November 2015 eine Sonderauswertung
aus dem Mikrozensus zum Arbeitsmarkt Kultur vorgelegt und problematisiert darin ebenfalls die
Anwendung des Berufsprinzips in der Kulturarbeitsmarktstatistik (vgl. Beschéftigung in Kultur und
Kulturwirtschaft 2015, 9).

Die genannte Sonderauswertung des Statistischen Bundesamts »Beschéftigung in Kultur und Kul-
turwissenschaft« liefert zusammengefiihrt wichtige Eckdaten zur Beschéftigung im Kultur- und
Medienbereich. Grundlage ist der Mikrozensus, eine jahrliche Befragung einer 1%-Stichprobe der
Wohnbevolkerung in Deutschland. Neben verschiedenen anderen Aspekten wird u.a. auch nach der
Erwerbstatigkeit gefragt. Dabei wird die Definition der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
zur Erwerbstatigkeit zugrunde gelegt. Als erwerbstitig nach dem ILO-Konzept gelten iiber 15-jahri-
ge Personen, die mindestens eine Stunde in der Woche gegen Entgelt gearbeitet haben. Hierzu zdhlt
abhingige Beschiftigung ebenso wie Selbststdndigkeit oder mithelfende Tatigkeit. In der genann-
ten Sonderauswertung werden die Mikrozensus-Daten zum einen in Beziehung gesetzt zu Daten
der kulturrelevanten Wirtschaftszweige® und zum anderen zu den Kulturberufen®2. Schulz hat sich
in der Studie des Deutschen Kulturrates zum Arbeitsmarkt Kultur mit der Klassifikation der Berufe
im Allgemeinen und der Einordnung der Kulturberufe in die Klassifikation der Berufe im Speziellen
auseinandergesetzt. Sie hat sechs von zehn Kulturberufsgruppen identifiziert und diese bis auf so-

49  Siehe hierzu z.B. Kockel in der der Publikation des Deutschen Kulturrates zur Ausbildung fiir den Arbeitsmarkt Kultur.
Kockel zeigt hier die Bedeutung der kulturwirtschaftlichen Berufe innerhalb der Handwerksberufe und die Aufstiegs-
chancen der in diesen Berufen Tatigen auf (vgl. Kockel 2016).

50 Siehe hierzu z.B. Bolwin und Schulz in der Publikation des Deutschen Kulturrates zur Ausbildung fiir den Arbeitsmarkt
Kultur (vgl. Bolwin; Schulz 2016). Bolwin und Schulz thematisieren hier, dass manche Handwerksberufe fast nur noch in
Theatern ausgebildet werden und die dort Ausgebildeten beispielsweise in der Modewirtschaft gute Arbeitsmarktchan-
cen haben.

51  Die kulturrelevanten Wirtschaftszweige wurden in der amtlichen Statistik seit dem Jahr 2009 neu gefasst.

52 Die Kulturberufe werden in der Klassifikation der Berufe erfasst, die im Jahr 2010 neu geordnet wurde.
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genannte 4-Steller aufgefiihrt> (vgl. Schulz 2013, 51ff.). In jener Betrachtung wurden mehr Berufe
als Kulturberufe erfasst als in der Analyse des Statistischen Bundesamts zum Arbeitsmarkt Kultur.
Hier waren es lediglich die folgenden (vgl. Beschiftigung in Kultur und Kulturwirtschaft 2015, 17):

— Technische Mediengestaltung

— Fototechnik und Fotografie

— Buch-, Kunst-, Antiquitdten- und Musikfachhandel
— Veranstaltungsservice und -management

— Medien-, Dokumentations- und Informationsdienste
— Lehrtatigkeit an aufSerschulischen Bildungseinrichtungen
— Geisteswissenschaften

— Verlags- und Medienwirtschaft

— Redaktion und Journalismus

— Produkt- und Industriedesign

— Innenarchitektur, visuelles Marketing, Raumausstattung
— Kunsthandwerk und Bildende Kunst

— Kunsthandwerkliche Keramik- und Glasgestaltung
— Musikinstrumentenbau

— Musik-, Gesangs- und Dirigententdtigkeiten

— Schauspiel, Tanz und Bewegungskunst

— Moderation und Unterhaltung

— Theater-, Film- und Fernsehproduktion

— Veranstaltungs-, Kamera- und Tontechnik

— Biihnen- und Kostlimbildnerei, Requisite

— Museumstechnik und -management

Insgesamt waren in diesen Berufen im Jahr 2012 rund 1,2 Mio. Personen tétig, ebenso viele im Jahr
2013. Prozentual gesehen waren es 2012 3,2%, im Jahr 2013 3,1% aller Erwerbstdtigen. Werden die
einzelnen Kulturberufe genauer betrachtet, so zeigt sich fiir das Jahr 2013, dass 45% der in Kulturbe-
rufen Tatigen in drei Berufsgruppen tétig waren:

— Lehrtatigkeit an aufSerschulischen Bildungseinrichtungen
— Technische Mediengestaltung
— Redaktion und Journalismus

Lehrtatigkeit an aufSerschulischen Bildungseinrichtungen, Technische Mediengestaltung sowie Re-
daktion und Journalismus. Alle anderen Berufsgruppen folgen mit grofSem Abstand.

53  Berufsgruppen in der Technischen Mediengestaltung sind beispielsweise Berufe der Digital- und Printmediengestaltung
und Berufe im Graphik-, Kommunikations- und Fotodesign. Berufsgruppen in der Museumstechnik und im Museumsma-
nagement sind Museumsberufe ohne Spezialisierung, Berufe in der Museums- und Ausstellungstechnik und Kunstsach-
verstandige. Fiir eine ausfiihrliche Darstellung der Berufe vgl. Schulz 2013, 52ff.
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Ubersicht 3: Anteil der Erwerbstiitigen in Kulturberufen im Jahr 2013 in %

Berufsgruppe Anteil de‘r Erwerbstétigen

in Kulturberufen
Lehrtatigkeit an aufSerschulischen Bildungseinrichtungen 16,4
Technische Mediengestaltung 15,9
Redaktion und Journalismus 12,7
Medien-, Dokumentations- und Informationsdienste 5,9
Musik-, Gesangs- und Dirigententitigkeiten 5,7
Veranstaltungs-, Kamera- und Tontechnik 5,4
Innenarchitektur, visuelles Marketing, Raumausstattung 4,7
Kunsthandwerk und Bildende Kunst 4,5
Veranstaltungsservice und -management 4,4
Verlags- und Medienwirtschaft 4,1
Fototechnik und Fotografie 3,2
Schauspiel, Tanz und Bewegungskunst 2,6
Theater-, Film- und Fernsehproduktion 2,5
Buch-, Kunst-, Antiquitdten- und Musikfachhandel 2,5
Kunsthandwerkliche Metallgestaltung 2,0
Moderation und Unterhaltung 1,7
Produkt- und Industriedesign 1,4
Museumstechnik und -management 1,2
Biihnen- und Kostlimbildnerei, Requisite 0,9
Geisteswissenschaften 0,8
Kunsthandwerkliche Keramik- und Glasgestaltung 0,8
Musikinstrumentenbau 0,6

Quelle: Eigene Darstellung nach Beschaftigung in Kultur und Kulturwirtschaft 2015, 17

Mit Blick auf die hier in Rede stehende Fragestellung der Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt
Kultur zeigt Abbildung 4 die geschlechtsspezifische Segregation in ausgewdhlten Kulturberufen. Von
»Frauenberufen« kann bei den Medien-, Dokumentations- und Informationsdiensten, dem Buch-,
Kunst-, Antiquitdten- und Musikfachhandel sowie bei der Museumstechnik bzw. dem Museumsma-
nagement gesprochen werden. Hingegen zdhlen zu den »Ménnerberufen« Moderation und Unterhal-
tung sowie Veranstaltungs-, Kamera- und Tontechnik. Die Uberreprdsentanz von Mannern und von
Frauen in einigen Berufen hat eine Relevanz, wenn im Folgenden betrachtet wird, inwieweit Frauen
oder Méanner in Fiihrungspositionen tétig sind. Oder anders gesagt: Bei den Medien-, Dokumenta-
tions- und Informationsdiensten ist ein grofSes Potenzial an Frauen vorhanden, die eine Fiihrungsauf-
gabe ibernehmen konnten. Auf der anderen Seite ist das Reservoir an Frauen fiir Fiihrungsaufgaben
in Moderation und Unterhaltung sowie Veranstaltungs-, Kamera- und Tontechnik deutlich kleiner.
Auf diesen Aspekt soll an anderer Stelle noch einmal zurtickgekommen werden.
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Abb. 4: Frauenanteil an den Erwerbstitigen in ausgewidhlten Kulturberufen
im Jahr 2013 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Beschiftigung in Kultur und Kreativwirtschaft 2015, 21

Besondere Kennzeichen des Arbeitsmarktes Kultur sind der hohe Anteil an formal hoch ausgebilde-
ten Personen sowie an Selbststdndigen. Bei den Erwerbstatigen insgesamt lag der Anteil der Selbst-
stindigen im Jahr 2013 bei 11%, in den Kulturberufen waren 40% zu verzeichnen. Besonders hoch ist
der Anteil der Selbststdndigen in der Bildenden Kunst und im Kunsthandwerk.

Neben dem Mikrozensus wurde vom Statistischen Bundesamt fiir die Publikation »Beschéftigung in
Kultur und Kulturwirtschaft« auch die Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit ausge-
wertet. Grundlage sind hier die Meldungen der Sozialversicherungstriager an die Bundesagentur fiir
Arbeit. Erfasst werden allerdings nur abhéngig Beschiftigte einschliefSlich geringfiigig Beschaftigter.
Unter den abhédngig Beschiftigten stellen die Personen in Kulturberufen in der Beschiftigtenstatis-
tik 2%, was fast dem Mikrozensuswert entspricht.

In Abbildung 5 werden die Anteile von Frauen und Madnnern an den abhdngig Beschiftigten fiir die
Kulturberufe verglichen. Sie veranschaulicht ebenfalls die geschlechtsspezifische Segregation. Be-
rufe wie Buch-, Kunst- und Musikfachhandel, Medien-, Dokumentations- und Informationsdienste,
Biihnen- und Kostlimbild sowie Requisite sind »Frauenberufe«, demgegeniiber kann bei der Veran-
staltungs-, Kamera- und Tontechnik sowie dem Musikinstrumentenbau von »Mannerberufen« ge-
sprochen werden.
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Abb. 5: Frauen- und Minneranteil an den sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in
Kulturberufen im Jahr 2013 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Beschiftigung in Kultur und Kreativwirtschaft 2015, 34

3.1 Zwischenergebnis

Rund 3% aller Erwerbstdtigen sind in Kulturberufen tétig.

— Im Kultur- und Medienbereich sind im Vergleich zur Gesamtwirtschaft viele Selbststandige
tatig.

— 45% der Erwerbstitigen in Kulturberufen sind in drei Berufsgruppen titig: Lehrtatigkeit an
aufSerschulischen Bildungseinrichtungen, Technische Mediengestaltung sowie Redaktion und
Journalismus.

— Der Frauen- bzw. Minneranteil in den einzelnen Berufen ist breit gespreizt, sodass von
»Ménner-« und von »Frauenberufen« im Kultur- und Medienbereich gesprochen werden kann.

— Dieser Befund gilt sowohl fiir die Beschiftigten insgesamt als auch speziell fiir die abhidngig
Beschiftigten.

— Hieraus ergibt sich ein unterschiedlich grofSes Reservoir qualifizierter Frauen, die fiir Fiih-
rungsaufgaben zur Verfiigung stehen.
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4. Ausbildung fiir den Arbeitsmarkt Kultur

Wie an anderer Stelle bereits ausgefiihrt, ist fiir eine Tatigkeit im Kulturbereich eine Ausbildung, sei
es an einer Hochschule oder im Rahmen des Dualen Systems, nicht zwingend erforderlich. Weiter
wurde darauf hingewiesen, dass fiir manche Tatigkeiten im Kulturbereich keine kiinstlerische Ausbil-
dung, beispielsweise eine juristische oder betriebswirtschaftliche, vonnoten ist. In vielen Bereichen
werden die erforderlichen beruflichen Qualifikationen im Anschluss an eine akademische Ausbildung
durch Learning-by-doing, Praktika, Hospitanzen oder Volontariate erworben. In »Beschéftigung in
Kultur und Kulturwirtschaft« kommt das Statistische Bundesamt zu dem Schluss, dass angesichts der
geringen statistischen Gliederungstiefe der Kulturberufe und -wirtschaftszweige eine Auswertung,
wie viele in Kulturberufen Ausgebildete tatsdchlich auch im Kultursektor tétig sind, wenig sinnvoll
ist (vgl. Beschiftigung in Kultur und Kreativwirtschaft 2015, 39).

Weiter wurde an anderer Stelle bereits darauf abgehoben, dass fiir die Mehrzahl der Tatigkeiten im
Kultur- und Mediensektor eine hohe formale Bildung vorausgesetzt wird. Mit dem deutlichen Hin-
weis, dass auch andere Berufe den Zugang zum Kultursektor ermoglichen und dass auch eine Ausbil-
dung im Rahmen des Dualen Ausbildungssystems fiir Aufgaben im Kultur- und Medienbereich quali-
fiziert, soll im Folgenden exemplarisch auf die Entwicklung der Studierendenzahlen im Allgemeinen
und der Studierendenzahlen an kiinstlerischen Hochschulen’* im Besonderen eingegangen werden.

4.1 Entwicklung der Studierendenzahlen

Die Zahl der Studierenden ist insgesamt in den vergangenen 20 Jahren um fast eine Million angestie-
gen. Studierten im Wintersemester 1994/95 noch 1.867.264 Manner und Frauen an deutschen Hoch-
schulen®, so sind es im Wintersemester 2014/15 2.698.910 Studierende. Abbildung 6 veranschaulicht,
dass im gesamten hier betrachteten Zeitraum die Zahl der weiblichen Studierenden gestiegen ist,
wohingegen die Zahl der ménnlichen Studierenden in den Wintersemestern 1998/99, 2002/03 und
2006/07 unter der des Wintersemesters 1994/95 lag. Erst im Wintersemester 2010/11 war die Zahl der
maéannlichen Studierenden wieder hoher als die des Wintersemesters 1994/95. Insgesamt wichst seit
1994/95 ein immer grofSeres Potenzial akademisch ausgebildeter Frauen heran.

54  Unter kiinstlerische Hochschulen fallen die folgenden Hochschulen: Kunsthochschulen, Musikhochschulen, Tanzhoch-
schulen, Filmhochschulen und Hochschulen fiir Musik und Darstellende Kunst.

55 Hierunter sind Studierende an Universitidten einschliefSlich der Pddagogischen und Theologischen Hochschulen sowie
Gesamthochschulen, Studierende an Kunsthochschulen, Studierende an Fachhochschulen ohne Verwaltungsfachhoch-
schulen und Studierende an Verwaltungshochschulen zusammengefasst.
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Abb. 6: Geschlechtsspezifische Aufschliisselung der Studierendenzahlen in den Winter-
semestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15
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Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2014/2015, 13

Der Frauenanteil unter den Studierenden ist von 44% im Wintersemester 1994/95 auf 48% im Win-
tersemester 2006/07 angestiegen. Dieser Wert hilt sich seither konstant. D.h., nahezu die Halfte al-
ler Studierenden sind Frauen.

Wie sich der Frauenanteil in den verschiedenen Fachergruppen darstellt, wird in Ubersicht 4 ausge-
wiesen. Vor dem Hintergrund, dass der Frauenanteil an den Studierenden insgesamt gestiegen ist,
tiberrascht es nicht, dass auch fiir alle einzelnen Fachergruppen ein Aufwuchs zu verzeichnen ist.
Eine Ausnahme bildet allein die Fachergruppe Sport, Sportwissenschaft, hier ist der Frauenanteil ge-
sunken. Auf diese soll im Folgenden ebenso wenig eingegangen werden wie auf die Fichergruppen
Sonstige® und Veterindrmedizin.

Sowohl in den Sprach- und Kulturwissenschaften als auch in der Fachergruppe Kunst, Kunstwissen-
schaft liegt der Frauenanteil unter den Studierenden bereits im Wintersemester 1994,/95 bei bzw. tiber
60%. Dieser hohe Frauenanteil ist bis zum Wintersemester 2014/15 weiter gestiegen, auf 71% in den
Sprach- und Kulturwissenschaften und auf 63% in der Fachergruppe Kunst, Kunstwissenschaft. Mehr
als die Halfte machen inzwischen auch die weiblichen Studierenden in den Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften aus. Ein Studium innerhalb dieser Fichergruppen qualifiziert fiir eine Tatigkeit
in einer Kultureinrichtung, einem Kultur- oder Medienunternehmen, als selbststdndige Kiinstlerin
oder Medienschaffende. Zumindest jene Frauen, die ihr Studium im Wintersemester 1994/95 aufge-
nommen haben, bilden ein grofSes Potenzial, das jetzt oder in Zukunft fiir eine Leitungsfunktion im
Kultur- und Medienbereich in Frage kommt.

56  Zu Sonstige zdhlen solche Studienbereiche, die anderen nicht zugeordnet werden konnen. Es handelt sich um geringe
Fallzahlen.
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Nur der Vollstidndigkeit halber sei darauf verwiesen, dass weniger als ein Viertel der weiblichen Stu-
dierenden im Wintersemester 2014/15 eine Ingenieurwissenschaft studiert hat. Der Anteil ist in-
nerhalb der vergangenen 20 Jahre von 15% im Wintersemester 1994/95 auf 22% im Wintersemester
2014/15 gestiegen. Diese weiblichen Studierenden bilden unter anderem das Potenzial fiir weibliche
Flihrungskréfte in den Technischen Direktionen von Rundfunkanstalten. Auf dieses Thema wird in
Kapitel 6 dieses Beitrags eingegangen. Die Fachergruppe Mathematik, Naturwissenschaften studieren
zu einem guten Drittel Frauen. Thr Anteil ist von 33% im Wintersemester 1994/95 auf 37% im Win-
tersemester 2014/15 gestiegen. Die geschlechtsspezifische Segregation in der Studienwahl ist also
trotz zahlreicher Projekte und Vorhaben, Frauen fiir sogenannte »Madnnerberufe« zu gewinnen, sehr
hartnéckig.s” An anderer Stelle (siehe Kapitel 2.3 in diesem Beitrag) wurde auf Forschungen hinge-
wiesen, die einen engen Zusammenhang zwischen Studienwahl, Beruf und Einkommen herstellen.

57  Zunennen ist hier etwa der jihrlich stattfindende »Girl‘s Day«, der Mddchen einen Einblick in die Berufswelt, speziell
auch von mannlich konnotierten Berufen, ermaglicht.
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Ubersicht 4: Frauenanteil an den Studierenden in den verschiedenen Fichergruppen in den Wintersemestern

1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

WS WS WS Wws WS Wws
1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2014/15

Sprach- und Kulturwissenschafts® 64 66 68 70 70 71
Sport, Sportwissenschaft 45 44 42 40 38 38
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften> 41 43 48 48 51 52
Mathematik, Naturwissenschaften® 33 34 35 37 37 37
Humanmedizin, Gesundheitswissenschaften®! 46 50 56 62 64 65
Veterindrmedizin 70 78 82 84 85 84
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften® 49 52 55 55 55 54
Ingenieurwissenschaften® 15 19 21 20 21 22
Kunst, Kunstwissenschaften® 60 62 64 64 63 63
Sonstige 49 42 54 54 60 60

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Winterse-
mester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2006/07

58 Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Sprach- und Kulturwissenschaften allgemein, Evangelische
Theologie und Religionslehre, Katholische Theologie und Religionslehre, Philosophie, Geschichte, Bibliothekswissen-
schaft und Dokumentation, Allgemeine und vergleichende Literatur- und Sprachwissenschaft, Altphilologie und Neu-
griechisch, Germanistik (Deutsch und germanische Sprachen ohne Anglistik), Anglistik und Amerikanistik, Romanis-
tik, Slawistik, Baltistik und Finno-Ugristik, AufSereuropdische Sprach- und Kulturwissenschaften, Kulturwissenschaften
i.e.S., Psychologie, Erziehungswissenschaften und Sonderpadagogik.

59 Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften allgemein,
Regionalwissenschaften, Politikwissenschaften, Sozialwissenschaften, Sozialwesen, Rechtswissenschaften, Verwal-
tungswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftsingenieurwesen mit wirtschaftswissenschaftlichem
Schwerpunkt.

60 Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Mathematik und Naturwissenschaften allgemein, Mathema-
tik, Informatik, Physik und Astronomie, Chemie, Pharmazie, Biologie, Geowissenschaften ohne Geografie und Geografie.

61 Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Gesundheitswissenschaften allgemein, Humanmedizin und
Zahnmedizin.

62  Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Landespflege und Umweltgestaltung, Agrarwissen-
schaften sowie Lebensmittel- und Getranketechnologie, Forst- und Holzwissenschaften sowie Erndhrungs- und
Haushaltswissenschaften.

63  Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Ingenieurwissenschaften allgemein, Bergbau und Hiitten-
wesen, Maschinenbau/Verfahrenstechnik, Elektrotechnik, Verkehrstechnik und Nautik, Architektur und Innenarchitek-
tur, Raumplanung, Bauingenieurwesen, Wirtschaftsingenieurwesen mit ingenieurwissenschaftlichem Schwerpunkt.

64  Hierunter sind folgende Studienbereiche zusammengefasst: Kunst und Kunstwissenschaft allgemein, Bildende Kunst,
Gestaltung, Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft, Musik, Musikwissenschaft.
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In der nachfolgenden Ubersicht wird sich differenzierter mit ausgewahlten Studienbereichen aus ei-
nigen Fichergruppen auseinandergesetzt. Ausgewidhlt werden solche, bei denen eine spitere Tatig-
keit im Kulturbereich naheliegend ist.% Dabei geht es um die kiinstlerischen Ausbildungsgédnge, um
Bibliotheks- und Dokumentationswesen sowie um Rechts- und Verwaltungswissenschaften. Auch
letztere qualifizieren, wie erwahnt, fiir Fithrungsaufgaben in der Verwaltung von Kultureinrichtungen.

Ubersicht 5: Frauenanteil an den Studierenden in ausgewihlten Studienbereichen in den Wintersemestern

1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

ws WS WS ws WS WS
1994/95 1998/99 2002/03 2006/07 2010/11 2014/15

Bibliothekswissenschaft, Dokumentation® 52 58 62 63 74 75
Rechtswissenschaften 43 45 49 52 54 55
Verwaltungswissenschaften 30 43 49 48 51 51
Kunst, Kunstwissenschaft allgemein 75 77 79 82 82 81
Bildende Kunst 52 55 58 54 55 55
Gestaltung 56 59 61 60 59 62
Dokt g w | a | a | @ |
Musik, Musikwissenschaft 52 54 56 57 56 52

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Winterse-
mester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2014/15

Ubersicht 5 macht deutlich, dass im Studienbereich Bibliothekswissenschaft, Dokumentation so-
wie in allen Studienbereichen der Fachergruppe Kunst, Kunstwissenschaft mehr Frauen als Manner
studieren. In letzteren sind es im Wintersemester 1994/95 schon drei Viertel weibliche Studieren-
de. Dieser hohe Anteil konnte zum Wintersemester 2014/15 auf 82% gesteigert werden. Der deutlich
grofSere Frauenanteil im Studienbereich Bibliothekswissenschaft, Dokumentation ab dem Winter-
semester 2010/11 kann in der Datengrundlage begriindet sein. Seit diesem Zeitpunkt wird Publizistik
nicht mehr unter diesen Studienbereich subsumiert. Es ist anzunehmen, dass der geringere Frauen-
anteil in den Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03 und 2006/07 im Vergleich zu den Winter-
semestern 2010/11 und 2014/15 darauf zuriickzufiihren ist, dass mehr Méanner als Frauen Publizistik
studierten, der Frauenanteil im gesamten Studienbereich entsprechend gesunken ist. In den Studi-
enbereichen Bildende Kunst, Gestaltung, Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissen-
schaft, Musik, Musikwissenschaft lag der Frauenanteil an den Studierenden bereits im Jahr 1994 {iber
50% und ist seither angestiegen. Im Studienbereich Musik, Musikwissenschaft ist festzustellen, dass
bis zum Wintersemester 2006/07 der Frauenanteil unter den Studierenden gestiegen ist und seither
sinkt. Im Wintersemester 2014/15 lag der Frauenanteil in diesem Studienbereich mit dem des Win-
tersemesters 1994/95 gleichauf.

Fiir Leitungsaufgaben in der Verwaltung von Kultureinrichtungen wird oftmals eine juristische oder
verwaltungswissenschaftliche Ausbildung vorausgesetzt. Ubersicht 5 veranschaulicht, dass in der

65 Damit soll nicht gesagt sein, dass ein Studium in einer anderen Disziplin nicht auch fiir eine Tatigkeit im Kultur- und
Medienbereich qualifizieren kann. So ist der Prasident des Goethe-Instituts und ehemalige Président der Stiftung Preu-
Rischer Kulturbesitz Prof. Dr. hc. Klaus Dieter Lehnen Physiker und der langjdhrige Direktor der Akademie Remscheid fiir
Kulturelle Bildung und Prisident des Deutschen Kulturrates Prof. Dr. Max Fuchs Mathematiker.

66  Bis zum Wintersemester 2006/07 wurde Bibliothekwissenschaften, Dokumentation mit dem Studienbereich Publizistik
zusammengefasst.
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Rechtswissenschaft seit dem Wintersemester 2006/07 und in der Verwaltungswissenschaft seit dem
Wintersemester 2010/11 mehr Frauen als Médnner studieren. Daraus folgt, dass in den kommenden
Jahren ein grofSeres Potenzial an in diesen Disziplinen ausgebildeten Frauen zur Verfiigung steht als
an Mannern.

4.1.1 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden in der Fachergruppe
Kunst, Kunstwissenschaft

Da die jeweiligen Studienbereiche unterschiedliche Studienfacher vereinen, soll im Folgenden un-
tersucht werden, wie hoch die Frauenanteile in den verschiedenen Studienfichern sind. Dabei soll
sich auf die Fiachergruppe Kunst, Kunstwissenschaft konzentriert werden.

Insgesamt haben in den hier betrachteten sechs Wintersemestern im Durchschnitt 82.987 Studieren-
de ein Fach in den Studienbereichen Kunst, Kunstwissenschaft allgemein, Bildende Kunst, Gestal-
tung, Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft sowie Musik, Musikwissenschaft
studiert. Die Zahl der Studierenden lag im Wintersemester 2014/15 in nahezu allen Fachbereichen
tiber der des Wintersemesters 1994/95. Eine Ausnahme stellt nur der Studienbereich Kunst, Kunst-
wissenschaft allgemein dar, hier sank die Zahl der Studierenden. Besonders stark ist die Zahl der
Studierenden im Studienbereich Gestaltung gestiegen. Im Wintersemester 1994/95 studierten hier
20.440 Manner und Frauen, im Wintersemester 2014/15 waren es 29.510. Dies entspricht einem Zu-
wachs von 9.070 Studierenden. Bis zum Wintersemester 2010/11 hatte der Studienbereich Musik,
Musikwissenschaft die meisten Studierenden. Seit dem Wintersemester 2010/11 weist der Studien-
bereich Gestaltung aus der Fachergruppe Kunst, Kunstwissenschaft die meisten Studierenden auf.

Deutlich geringere Studierendenzahlen konnen fiir die Studienbereiche Bildende Kunst sowie Dar-
stellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft festgestellt werden.

Ubersicht 6: Zahl der Studierenden in den verschiedenen Studienbereichen der Fachergruppe Kunst,

Kunstwissenschaft in den Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/2003, 2006/07, 2010/11 und 2014/15

ws ws ws ws ws ws Differenz | Durch-
1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2014/15 | WS 1994/95 | schnitt
zu WS
2014/15
Kunst, Runstwissen- 22,604 | 20871 | 20.230 | 19.767 | 19.445 | 19.935 2,669 20.475
schaft allgemein
Bildende Kunst 4567 | 4771 5.915 5.781 6316 | 6.589 2.022 4.604
Gestaltung 20440 | 20425 | 22716 | 22.804 | 26.127 | 29.510 9.070 23.670

Darstellende Kunst,
Film und Fernsehen, 6.818 7.579 7.725 7.167 7.475 8.260 1.442 7.504
Theaterwissenschaft

Mus%k, . 25.848 25.887 26.587 23.997 24.670 27.094 1.246 25.681
Musikwissenschaft
insgesamt 80.277 79.533 83.173 79.516 84.033 91.388 11.111 82.987

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Winterse-
mester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2014/15
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4.1.1.1 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden in den Studienfiachern
des Studienbereichs Kunst, Kunstwissenschaft allgemein

Zum Studienbereich Kunst, Kunstwissenschaft allgemein zdhlen folgende Ficher:

Interdisziplindre Studien mit Schwerpunkt Kunst, Kunstwissenschaft®
Kunsterziehung

Kunstgeschichte, Kunstwissenschaft

Restaurierungskunde

In Abbildung 7 ist dargestellt, wie sich die Studierendenzahl in den verschiedenen Studienfichern
des Studienbereichs Kunst, Kunstwissenschaft allgemein entwickelt hat. Insgesamt ist die Zahl der
Studierenden in diesem Studienbereich leicht gesunken ist. Studierten im Wintersemester 1994/95
noch 22.604 Frauen und Manner im Studienbereich Kunst, Kunstwissenschaft, so waren es im Win-
tersemester 2014/15 nur noch 19.935. Vier Jahre zuvor waren es mit 19.445 Studierenden noch weni-
ger. Die Abbildung verdeutlicht, dass der grofite Teil der Studierenden Kunstgeschichte, Kunstwis-
senschaft studiert, gefolgt von den Studierenden im Fach Kunsterziehung. Vergleichsweise wenig
Studierende, wenn auch stets wachsend, weisen die Studierenden im Studienbereich Interdiszipli-
ndre Studien und Restaurierungskunde auf.

Abb. 7: Entwicklung der Studierendenzahlen in den Fachern des Studienbereichs Kunst,
Kunstwissenschaft in den Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11
und 2014/15
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Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2014/15

67 Interdisziplindre Studien mit Schwerpunkt Kunst, Kunstwissenschaft zdahlen erst seit dem Wintersemester 1998/99 zum
Studienbereich Kunst, Kunstwissenschaft.
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Geht es in Abbildung 7 allgemein um die Zahl der Studierenden, also Frauen und Ménner, wird in
Ubersicht 6 der Frauenanteil an den Studierenden in den Studienfachern des Studienbereichs Kunst,
Kunstwissenschaft dargestellt. Werden Abbildung 7 und Ubersicht 6 miteinander in Beziehung ge-
setzt, so ist zundchst festzuhalten, dass mit einer sinkenden Zahl an Studierenden der Frauenanteil
steigt. D.h., dass offenbar vor allem weniger Midnner die verschiedenen Ficher dieses Studienbereichs
studieren. Besonders deutlich wird diese Entwicklung in umgekehrter Richtung im Studienfach In-
terdisziplindre Studien. Hier steigt in den betrachteten Semestern die Zahl der Studierenden insge-
samt, wahrend der Anteil der weiblichen Studierenden sinkt.

Ubersicht 7: Frauenanteil in den Studienfichern des Studienbereichs Kunst, Kunstwissenschaft in den

Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

WS WS WS WS WS WS Durch-

1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2014/15 | schnitt
Interdisziplindre Studien 0 90 87 81 70 73 67
Kunsterziehung 77 79 81 83 82 82 81
Kunstgeschichte, Kunstwissenschaft 74 75 78 82 82 81 79
Restaurierungskunde 69 73 75 78 81 81 76
Kunst, Kunstwissenschaft insgesamt 75 77 79 82 82 81 79

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen — Win-
tersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2014/15

Ubersicht 7 ist, wie bei einem hohen Frauenanteil unter den Studierenden {iber alle Semester hin-
weg kaum anders zu erwarten, zu entnehmen, dass nahezu alle Studienfdcher von mehr Frauen als
Minnern studiert werden. Bemerkenswert ist, dass der Frauenanteil im Studienbereich Interdiszi-
plindre Studien im Gegensatz zu den anderen Fichern jeweils gesunken ist. Einen deutlichen An-
stieg erfahrt der Frauenanteil im Fach Restaurierungskunde von 61 auf 81%. Demgegentiber steigt
der Frauenanteil in den beiden anderen Studienfachern, Kunstgeschichte, Kunstwissenschaft und
Kunsterziehung, langsamer.

Festgehalten werden kann, dass im gesamten Studienbereich Kunst, Kunstwissenschaft deutlich
mehr Frauen als Médnner ausgebildet werden und daher hier ein grofSes Potenzial an akademisch
ausgebildeten Fachkriften fiir Kulturbetriebe und fiir allgemeinbildende Schulen® aufgebaut wird.

4.1.1.2 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden in den Studienfiachern
des Studienbereichs Bildende Kunst

Zum Studienbereich Bildende Kunst gehoren die folgenden Facher:

— Bildende Kunst, Graphik
Bildhauerei, Plastik
Malerei

Neue Medien

68  Kunsterzieher fiir allgemeinbildende Schulen sind teilweise auch in der aufSerschulischen kulturellen Bildung etwa in
Jugendkunstschulen oder aber Kultureinrichtungen tatig.
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Die Zahl der Studierenden im Studienbereich Bildende Kunst ist insgesamt angestiegen. Im Winter-
semester 1994/95 studierten 4.567 Manner und Frauen eines der Facher im Studienbereich Bildende
Kunst. Im Wintersemester 2014/15 waren es 6.589. D.h., im betrachteten Zeitraum von 20 Jahren ist
die Zahl der Studierenden um 2.022 angestiegen. Besonders hohe Zuwichse kann das Studienfach
Neue Medien verzeichnen. Studierten im Wintersemester 1994/95 332 Studierende dieses Fach, so
waren es im Wintersemester 2014/15 1.705 Studierende. Daraus folgt, dass sich die Studierendenzahl
in diesem Fach mehr als verflinffacht hat. Es bleibt abzuwarten, wie sich dies auf den Markt auswir-
ken wird bzw. welche Chancen die Absolventinnen und Absolventen auf dem Markt haben. Die grofste
Zahl der Studierenden ist im Studienfach Bildende Kunst, Graphik zu verzeichnen. Demgegentiiber
studieren nur wenige sowohl Bildhauerei, Plastik als auch Malerei. Die Zahl der Studierenden im Fach
Malerei ist von 719 im Wintersemester 1994/95 auf 605 im Wintersemester 2014/15 gesunken. Auch
diese Entwicklung sollte im Auge behalten werden.

Abb. 8: Entwicklung der Studierendenzahlen in den Fachern des Studienbereichs Bildende
Kunst in den Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15
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Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

Werden wiederum die Entwicklung der Studierendenzahlen in den einzelnen Fachern und der je-
weiligen Frauenanteile in Beziehung zueinander gesetzt, so fallt als erstes auf, dass im am stérks-
ten wachsenden Studienfach Neue Medien die Zahl der weiblichen Studierenden am geringsten
ist. Es ist das einzige Studienfach in diesem Studienbereich, das weniger Frauen als Manner stu-
dieren. Im Fach Malerei, dem Studienfach, das in den letzten 20 Jahren an Studierenden verloren
hat, ist der Frauenanteil gestiegen, ebenso wie in jenen Studienfachern, die im betrachteten Zeit-
raum nur wenige Zuwdchse an Studierenden zu verzeichnen hatten. Da bildende Kiinstlerinnen
und Kiinstler in der Regel freiberuflich titig sind und die Voraussetzungen zur Versicherung nach
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dem Kiinstlersozialversicherungsgesetz erfiillen, muss im Blick behalten werden, wie sich die Zahl
der Studierenden auf die Entwicklung der in der Kiinstlersozialversicherung in der Berufsgruppe
Bildende Kunst versicherten Frauen und Manner auswirkt oder in der Zukunft auswirken wird.*’

Ubersicht 8: Frauenanteil in den Studienfichern des Studienbereichs Bildende Kunst in den Wintersemestern

1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

WS WS WS WS WS WS Durch-

1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2014/15 | schnitt
Bildende Kunst, Graphik 53 57 60 58 57 58 57
Bildhauerei, Plastik 51 56 67 58 57 61 58
Malerei 54 55 61 61 60 56 58
Neue Medien 41 43 47 42 47 47 46
Bildende Kunst insgesamt 52 55 58 54 55 55 55

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

4.1.1.3 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden in den Studienfachern
des Studienbereichs Gestaltung

Der Studienbereich Gestaltung umfasst die folgende Studienfiacher:

— Angewandte Kunst

— Edelstein- und Schmuckdesign

— Graphikdesign, Kommunikationsgestaltung
— Industriedesign, Produktgestaltung

— Textilgestaltung

— Werkerziehung

69  Siehe hierzu ausfiihrlich Kapitel 7.1 in diesem Beitrag.
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Abb. 9: Entwicklung der Studierendenzahlen in den Fachern des Studienbereichs Gestal-
tung in den Wintersemestern 1994/95,1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15
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Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

Im Studienbereich Gestaltung ist die Zahl der Studierenden deutlich angestiegen. Studierten im
Wintersemester 1994/95 20.440 Manner und Frauen eines der diesem Studienbereich zugeordneten
Fdcher, so waren es im Wintersemester 2014/15 insgesamt 29.150 Studierende. Dies ist ein Plus von
9.070 Studierenden. Das Fach mit dem grofSten Besatz ist Graphikdesign, Kommunikationsgestaltung.
Hier studierten im Wintersemester 1994/95 11.611 Manner und Frauen, im Wintersemester 2014/15
waren es bereits 17.881 Studierende. Stark angestiegen ist die Zahl der Studierenden ebenfalls im Fach
Angewandte Kunst. Im Wintersemester 1994/95 waren nur 465 Studierende zu verzeichnen, 20 Jahre
spater insgesamt 4.255. Ein Riickgang ist fiir das Studienfach Industriedesign, Produktgestaltung
auszumachen.” Dieses Fach studierten im Wintersemester 2014/15 1.869 weniger Studierende als im
Wintersemester 1994/95. Gesunken ist auch die Zahl der Studierenden in den »kleinen« Studienfa-
chern dieses Studienbereichs: Edelstein-, Schmuckdesign sowie Werkerziehung. Im Wintersemes-
ter 1994/95 waren 142 angehende Werkerzieher bzw. -erzieherinnen eingeschrieben, 20 Jahre spater
waren es nur noch 91.” Abbildung 9 ist zu entnehmen, dass Edelstein-, Schmuckdesign bundesweit
von nur sehr wenigen Studierenden belegt wird.

70 Den Statistiken des Statistischen Bundesamts ist nicht zu entnehmen, ob der starke Zuwachs, fast eine Verzehnfachung
der Studierendenzahl, unter Umstdnden auf eine verdnderte Zuordnung der Studienfdcher in den Hochschulen oder eine
verdnderte Profilierung der Studienfacher zuriickzufiihren ist.

71 Dieser Riickgang legt die Vermutung nahe, dass an einigen Hochschulen die Facher Industriedesign, Produktgestaltung
in das Fach Angewandte Kunst integriert wurden.

72 Hier wird von den Hochschulen auf den Riickgang des Faches Werkerziehung in den allgemeinbildenden Schulen
reagiert.
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Ubersicht 9: Frauenanteil in den Studienfichern des Studienbereichs Gestaltung in den Wintersemestern 1994/95,

1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

WS WS WS AA WS WS Durch-
1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2014/15 | schnitt

Angewandte Kunst 74 65 69 64 61 61 66
Edelstein-, Schmuckdesign 81 77 83 88 88 85 84
Ic(;(r):l);llll(jielfafir:nsgestaltung > 5 60 5 5 59 5
Industriedesign, Produktgestaltung 47 47 51 45 48 48 48
Textilgestaltung 93 93 93 95 93 90 93
Werkerziehung 68 66 65 70 62 75 68
Gestaltung insgesamt 58 60 61 60 59 63 60

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

Aus Ubersicht 9 geht hervor, dass mindestens zwei Facher als sogenannte »Frauenfacher« bezeichnet
werden konnen. Dies gilt zum einen fiir das Fach Textilgestaltung. Hier ist der Frauenanteil zwar ge-
ringfiigig von 93 auf 90% gesunken, insgesamt studiert nach wie vor ein sehr grofSer Anteil an Frau-
en dieses Fach. Auffallend ist hier, dass mit steigender Studierendenzahl (siehe hierzu Abbildung 9)
der Frauenanteil etwas abnimmt. Das zweite »Frauenfach« ist Edelstein-, Schmuckdesign mit einem
Frauenanteil von durchschnittlich 84% iiber den gesamten hier betrachteten Zeitraum. Im Fach An-
gewandte Kunst, in dem die Studierendenzahl am deutlichsten angestiegen ist, ist der Frauenanteil
von 74% im Wintersemester 1994/95 auf 61% im Wintersemester 2014/15 gesunken.”™

4.1.1.4 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden in den Studienfichern
des Studienbereichs Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft

Zum Studienbereich Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft gehoren die fol-
genden Fécher:

— Darstellende Kunst, Biihnenkunst, Regie
— Film und Fernsehen

— Schauspiel

— Tanzpidagogik

— Theaterwissenschaft

73  Hier ist also eine dhnliche Entwicklung wie im Fach Neue Medien im Studienbereich Bildende Kunst auszumachen.
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Abb. 10: Entwicklung der Studierendenzahlen in den Fichern des Studienbereichs Darstel-
lende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft in den Wintersemestern 1994/95,
1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15
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Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

Auch in diesem Studienbereich ist die Zahl der Studierenden in den vergangenen 20 Jahren gestie-
gen. Insgesamt studierten im Wintersemester 2014/15 1.442 mehr junge Menschen Facher dieses Stu-
dienbereichs als dies im Wintersemester 1994/95 der Fall war. Der grofSte Teil der Studierenden ist
nach wie vor im Fach Theaterwissenschaft eingeschrieben, auch wenn es insgesamt 902 Studierende
verloren hat.” Noch im Wintersemester 1994/95 stand das Fach Darstellende Kunst, Biihnenkunst,
Regie mit 1.357 Studierenden auf Platz zwei der Beliebtheitsskala. Hier ist die Zahl der Studierenden
nahezu gleich geblieben.”™ Geradezu explodiert ist die Zahl der Studierenden im Fach Film und Fern-
sehen. Waren es im Wintersemester 1994/95 noch 757, so sind es 20 Jahre spdter 2.568 Studierende.
Hohe Attraktivitat hat offenbar auch das Studium der Tanzpaddagogik. Im Wintersemester 1994/95
waren 98 Studierende hier eingeschrieben, im Wintersemester 2014/15 waren es bereits 339. Auch
hier ist also eine Verdreifachung der Studierendenzahl auszumachen.

Aus Ubersicht 10 geht hervor, dass der Frauenanteil unter den Studierenden ungleich verteilt ist.
Werden die hier zugrunde gelegten 20 Jahre betrachtet, sind 62% der Studierenden in diesem Studi-
enbereich weiblich. Die einzelnen Féacher in den Blick genommen, zeigt sich jedoch ein anderes Bild:
Am gravierendsten ist der Unterschied zwischen dem Fach Film und Fernsehen und dem Fach Tanz-
padagogik. Wiahrend im Fach Film und Fernsehen im Wintersemester 1994/95 62% Méanner und 38%

74  Im Wintersemester 1994/95 waren es 4.191 Studierende, im Wintersemester 2014/15 nur noch 3.287.
75  Wintersemester 1994: 1.357, Wintersemester 1998/99: 1.279, Wintersemester 2002/03: 1.362, Wintersemester 2006/07:
1.426, Wintersemester 2010/11: 1.351, Wintersemester 2014/15: 1.506
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Frauen studierten, waren im Fach Tanzpddagogik im gleichen Semester 20% Manner und 80% Frau-
en eingeschrieben. Wird der hier zugrunde gelegte gesamte Zeitraum betrachtet, zeigt sich, dass die
Zahl der Studierenden im Fach Tanzpadagogik insgesamt stieg, wihrend der Frauenanteil sank. Im
Fach Film und Fernsehen stellt sich die Situation anders dar. Dieses Fach, das, wie gesagt, im Winter-
semester 2014/15 dreimal so viele junge Menschen studierten wie im Wintersemester 1994/95, weist
einen wachsenden Frauenanteil auf, wenngleich Frauen aber nach wie vor in der Minderheit sind. Beim
Fach Theaterwissenschaft kann wie fiir das Fach Kunstgeschichte, Kunstwissenschaft festgestellt wer-
den, dass der Frauenanteil bei sinkenden Studierendenzahlen steigt. Im gesamten Studienbereich ist
die Theaterwissenschaft das einzige Fach, das im Wintersemester 2014/15 weniger Studierende aus-
weist als im Wintersemester 1994/95, und dennoch einen steigenden Frauenanteil verzeichnen kann.

Ubersicht 10: Frauenanteil in den Studienfichern des Studienbereichs Darstellende Kunst, Film und Fernsehen,

Theaterwissenschaft in den Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

ws WS wSs WS WS WS Durch-

1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2014/15 | schnitt
Dar?tellende Kunst, Biihnenkunst, 65 70 6 7 8 €9 66
Regie
Film und Fernsehen 38 42 46 45 47 47 44
Schauspiel 45 44 48 50 49 48 47
Tanzpédagogik 80 81 87 80 78 75 80
Theaterwissenschaft 59 64 71 74 75 76 70
Darstellende Kunst, Film und
Fernsehen, Theaterwissenschaft 57 59 62 63 64 64 62
insgesamt

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

4.1.1.5 Studierendenzahlen und Frauenanteil an den Studierenden in den Studienfiachern
des Studienbereichs Musik, Musikwissenschaft

Der Studienbereich Musik, Musikwissenschaft zeichnet sich unter den hier betrachteten Studien-
bereichen durch die grofite Ausdifferenzierung aus. Hier zeigt sich einmal mehr die Stirke und Dif-
ferenzierung der bundesdeutschen Musikerinnen- und Musikerausbildung, die im In- und Ausland
eine hohe Wertschatzung erfahrt.

Konkret gehoren zu diesem Studienbereich die folgenden Ficher:

— Dirigieren

— Gesang

— Instrumentalmusik
— Jazz, Popularmusik
— Kirchenmusik

— Komposition

— Musikerziehung
— Musikwissenschaft, -geschichte
— Orchestermusik
— Rhythmik

— Tonmeister
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Insgesamt studierten im Wintersemester 1994/95 25.848 Studierende eines der hier aufgefiihrten
Facher im Studienbereich Musik, Musikwissenschaft. Im Wintersemester 2014/15 waren es 1.246
Studierende mehr. Die Zahl der Studierenden entwickelte sich allerdings in den verschiedenen Stu-
dienfdachern unterschiedlich. Spiirbar weniger Studierende sind in der Musikerziehung™, in der Mu-
sikwissenschaft”, in der Kirchenmusik” und im Fach Rhythmik™, ein starker Aufwuchs hingegen im
Fach Jazz, Popularmusik zu verzeichnen. Studierten dieses Fach im Wintersemester 1994/95 411 Stu-
dierende, so waren es im Wintersemester 2014/15 1.323, also rund drei Mal so viele.

Abb. 11: Entwicklung der Studierendenzahlen in den Fichern des Studienbereichs Musik,
Musikwissenschaft in den Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11
und 2014/15
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Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen — Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen - Win-
tersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2014/15

In Ubersicht 11 ist der Frauenanteil in den Studienfichern des Studienbereichs Musik dargestellt.
Wie bereits erwdhnt, weist dieser Studienbereich die hochste Differenzierung der hier betrachteten
kiinstlerischen Studienbereiche auf. Uber die schiere Zahl an Studienfachern hinaus hat dieser Stu-
dienbereich eine Reihe von Besonderheiten. Zunachst fillt auf, dass er unter den hier untersuchten
Studienbereichen der mit dem kleinsten Frauenanteil ist.

76  Der Unterschied in der Studierendenzahl im Fach Musikerziehung vom Wintersemester 1994/95 zum Wintersemester
2014/15 betréagt 1.520.

77  Der Unterschied in der Studierendenzahl im Fach Musikwissenschaft vom Wintersemester 1994/95 zum Wintersemester
2014/15 betragt 420.

78  Der Unterschied in der Studierendenzahl im Fach Kirchenmusik vom Wintersemester 1994/95 zum Wintersemester
2014/15 betrigt 136.

79  Der Unterschied in der Studierendenzahl im Fach Rhythmik vom Wintersemester 1994/95 zum Wintersemester 2014/15
betrégt 18. Dieser zunédchst gering anmutende Unterschied bekommt Gewicht, wenn sich vor Augen gehalten wird, dass
im Wintersemester 1994/95 ohnehin nur 70 Studierende Rhythmik studierten und es im Wintersemester 2014/15 nur
noch 52 Studierende waren.
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Mit Blick auf die Facher weist dieser Studienbereich die grofSte Spreizung auf: Es ist das Studienfach
mit dem hochsten — Rhythmik — sowie mit dem geringsten Frauenanteil - Tonmeister — {iberhaupt
anzutreffen. Rhythmik kann mit Fug und Recht als »Frauenfach« bezeichnet werden. Fast durch-
gingig liegt der Frauenanteil tiber 90%. Im Wintersemester 2002/03 gab es sogar ausschliefSlich
weibliche Studierende. Ein AusreifSer ist das Wintersemester 2014/15. Hier sank der Frauenanteil
auf 83%. Es bleibt abzuwarten, ob es sich um einen einmaligen AusreifSer handelt oder ob das Fach
flir Manner an Attraktivitdt gewonnen hat.

Die andere Seite der Medaille ist das ménnerdominierte Studienfach Tonmeister. Im Durchschnitt
studierten dieses Fach nur 20% Frauen. Dieser Wert ergibt sich vor allem durch eine relativ hohe
weibliche Studienbeteiligung in den Wintersemestern 2006/07 und 2010/11. Im Wintersemester
2014/15 sank der Anteil der weiblichen Studierenden jedoch auf den niedrigsten Wert der hier be-
trachteten Studienjahre und zwar auf 12%.

Deutliche Aufwértstendenzen in der Studienbeteiligung von Frauen sind in den Fachern Dirigie-
ren und Komposition zu verzeichnen. Im Fach Dirigieren lag der Frauenanteil im Wintersemester
1994/95 bei 19%, im Wintersemester 2014/15 bei 41%. Dieser starke Anstieg des Anteils weiblicher
Studierender im Fach Dirigieren miisste sich in einigen Jahren in der Unterstiitzung des berufli-
chen Einstiegs von Dirigentinnen durch die FérdermafSnahmen des Deutschen Musikrates (siehe
Kapitel 8 in diesem Beitrag) in der Leitung von Orchestern niederschlagen. Zumindest wird das
Argument, dass kaum Frauen dieses Fach studieren und daher auch kaum weiblicher Nachwuchs
vorhanden ist, deutlich an Uberzeugungskraft verlieren. Auch im Studienfach Komposition haben
Frauen aufgeholt. Strebten im Wintersemester 1994/95 22% Frauen und 78% Manner eine Ausbil-
dung in diesem Fach an, waren es im Wintersemester 2014/15 32% Frauen und 68% Manner. Hier
gilt ebenfalls, dass mehr Frauen an den Forderprogrammen sowie an Auslandsstipendien wie z.B.
Villa Massimo oder Casa Baldi, um nur zwei zu nennen, partizipieren miissten (siehe Kapitel 8 in
diesem Beitrag). Die Deutsche Orchestervereinigung meldete Ende Januar 2014 in einer Presse-
mitteilung, dass die Orchester in Zukunft »weiblicher« werden, weil der Frauenanteil bei den Or-
chestermitgliedern zwischen 25 und 30 Jahren iiber 50% liegt (vgl. Deutsche Orchestervereinigung
2014). Dieser Trend wird, so kann angenommen werden, anhalten, wenn der Anteil der weiblichen
Studierenden im Studienfach Orchestermusik in den Blick genommen wird. Im Wintersemester
1994/95 betrug er 48%, im Wintersemester 2014/15, also 20 Jahre spéter, lag er bei 54%. Es ist also
zu erwarten, dass der Frauenanteil in den Orchestern steigen wird. %°

Auffallend im Studienbereich Musik, Musikwissenschaft ist ferner, dass der Frauenanteil im Fach
Musikwissenschaft im Vergleich zu den Bereichen Kunst, Kunstgeschichte oder Theaterwissen-
schaft relativ klein ausféllt. Im Durchschnitt studierten in den hier betrachteten Wintersemestern
79% Frauen und 21% Manner Kunstgeschichte, 70% Frauen und 30% Manner Theaterwissenschaft
und zur Halfte Frauen, zur Halfte Manner Musikwissenschaft. Letzteres Ergebnis ist vor allem auf
einen fortlaufenden Anstieg des Frauenanteils zuriickzufiihren. Im Wintersemester 1994/95 betrug
der Frauenanteil in diesem Fach 46% und liegt seit dem Wintersemester 2006/07 durchgidngig in
den hier betrachteten Wintersemestern bei 53%.

Bei etwas iiber einem Fiinftel steht der Frauenanteil ferner im Studienfach Jazz, Popularmusik. Hier
lag der Frauenanteil im Wintersemester 1994/95 bei 16% und stieg zum Wintersemester 2014/15
auf 24% an. Neben Rhythmik, dem Fach, das im Studienbereich Musik aufier Konkurrenz lduft,
weist lediglich das Fach Musikerziehung?® einen Frauenanteil von 60% auf, ein Anteil, der in an-

80 Ries zeigt in diesem Band, dass der Frauenanteil in den verschiedenen Instrumentengruppen wiederum unterschiedlich
hoch ist.

81 Im Fach Musikerziehung wird sowohl fiir allgemeinbildende Schulen als auch fiir aufSerschulische musikalische Bildung
etwa in Musikschulen ausgebildet.
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deren Studienbereichen durchaus hiufiger anzutreffen ist. Insgesamt zeigen sich bei diesem stark
ausdifferenzierten Studienbereich deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Studien-
fachern und in der Tendenz ein hoherer Manneranteil als in anderen kiinstlerischen Bereichen.

Ubersicht 11: Frauenanteil in den Studienfichern des Studienbereichs Musik, Musikwissenschaft in den

Wintersemestern 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

WS WS WS WS WS WS Durch-

1994/95 1998/99 2002/03 2006/07 2010/11 2014/15 schnitt
Dirigieren 19 23 36 27 36 41 30
Gesang 64 67 65 67 66 64 66
Instrumentalmusik 53 57 57 59 58 54 56
Jazz, Popularmusik 16 23 25 19 24 24 22
Kirchenmusik 34 40 40 40 45 40 40
Komposition 22 21 28 27 29 32 27
Musikerziehung 60 61 57 64 61 57 60
Musikwissenschaft 46 46 50 53 53 53 50
Orchestermusik 48 52 56 54 54 54 53
Rhythmik 90 93 100 96 93 83 93
Tonmeister 17 14 23 27 25 12 20
x‘s’;il;;ﬁ‘:ﬁkw“sen“haﬁ 43 45 49 149 149 16 47

Quelle: Eigene Darstellung nach Studierende an Hochschulen - Wintersemester 1994/95, Studierende an Hochschulen —
Wintersemester 1998/99, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2002/03, Studierende an Hochschulen — Winter-
semester 2006/07, Studierende an Hochschulen — Wintersemester 2010/11, Studierende an Hochschulen — Wintersemester
2014/15

4.2 Lehrende in kiinstlerischen Studienbereichen

Wenn von Ausbildung von Frauen fiir hochqualifizierte Tatigkeiten die Rede ist, wird sehr hdufig die
Notwendigkeit weiblicher Vorbilder, die einen dhnlichen Weg gegangen sind und die weibliche Stu-
dierende ermutigen, thematisiert. In kiinstlerischen Studiengdangen kommt hinzu, dass zusatzlich
das Selbstbild und der Habitus als Kiinstler oder als Kiinstlerin entwickelt werden miissen. Der Fak-
tor Vorbilder hat daher in jenen Ausbildungsgidngen, in denen aufgrund des Klassenprinzips$? eine
enge Bindung zwischen Lehrenden und Lernenden besteht, einen hohen Stellenwert. Dabei spielt
bei den kiinstlerischen Studiengédngen im engeren Sinne auch eine Rolle, dass viele Lehrende selbst
kiinstlerisch titig sind. Daraus entsteht auch eine Verbindung zu den Kultur- und Medienmérkten,

82  Im iiberwiegenden Teil der Kunst- und Musikhochschulen wird nach dem Klassenprinzip unterrichtet. D.h., dass Stu-
dierende spitestens im Hauptstudium eine Lehrende bzw. einen Lehrenden wéhlen, die oder der die Studierenden nach
Aufnahme in die Klasse iiber die Studienzeit hinweg betreut. Es entsteht hieraus eine enge Beziehung zwischen Studie-
renden und Lehrenden wie sie in anderen Studienbereichen nicht {iblich ist. In der Regel betreuen Lehrende nur eine
kleine Zahl an Studierenden in ihrer Klasse.
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die mit Blick auf die teilweise kleinen Teilmérkte eine nicht zu unterschédtzende Rolle spielt.% Um
Missverstandnissen vorzubeugen, soll an dieser Stelle deutlich darauf hingewiesen werden, dass
selbstverstdandlich auch méannliche Lehrende weibliche Studierende fordern. 3

Es soll daher im Folgenden der Frage nachgegangen werden, wie viele weibliche Lehrende die Stu-
dierenden auf eine kiinstlerische Laufbahn vorbereiten. Dabei wird sich auf die Fachergruppe Kunst,
Kunstwissenschaft konzentriert, da in dieser fiir die kiinstlerischen Berufe im engeren Sinne ausge-
bildet wird. Unter dem Begriff Lehrende wird hier das hauptberufliche, wissenschaftliche und kiinst-
lerische Personal zusammengefasst. Es wird nicht zwischen Professorinnen und Professoren, Do-
zentinnen und Dozenten, Assistentinnen und Assistenten, wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Lehrkréften fiir besondere Aufgaben unterschieden. 3’

Aus Ubersicht 12 geht hervor, dass tiber die betrachteten 20 Jahre hinweg der Frauenanteil unter den
Lehrenden von 26% im Jahr 1994, also gut einem Viertel, auf 39% im Jahr 2014 angestiegen ist. Den
hochsten Frauenanteil weist der Lehr- und Forschungsbereich® der Fachergruppe Kunst, Kunstwis-
senschaft auf. Hier lehren inzwischen mehr Frauen als Manner. Da in diesem Lehr- und Forschungs-
bereich besonders viele Frauen studieren, sollte der hohe Frauenanteil bei den Lehrenden nicht ver-
wundern. Immerhin liegt bereits im Jahr 1994 der Frauenanteil an den Studierenden bei 75% oder
anders gesagt: Drei Viertel der Studierenden im Bereich Kunst, Kunstwissenschaft allgemein sind im
Jahr 1994 Frauen. Sie bilden das Potenzial derjenigen, die nach erfolgreichem Studienabschluss u.a.
eine akademische Laufbahn an einer Hochschule einschlagen konnten. Im Jahr 2014 ist der Frauen-
anteil unter den Lehrenden auf 54% angestiegen. Es lehren also mehr Frauen als Madnner, was dem
Bild der Studierenden entspricht, obwohl immer noch weniger Frauen Kunst, Kunstwissenschaft
allgemein lehren als studieren. Weist der Lehr- und Forschungsbereich Kunst, Kunstwissenschaft
allgemein den hochsten Frauenanteil auf, so hat der Lehr- und Forschungsbereich Musik, Musikwis-
senschaft den kleinsten zu verzeichnen, dabei sind beide Lehr- und Forschungsbereiche mit dem fast
gleichen Frauenanteil gestartet. Im Jahr 1994 lag der Anteil der weiblichen Lehrenden im Bereich
Kunst, Kunstwissenschaft bei 29%, im Bereich Musik, Musikwissenschaft bei 28%. Beide Lehr- und
Forschungsbereiche wiesen damit einen leicht iberdurchschnittlichen Frauenanteil auf. Wahrend
der Frauenanteil in Kunst, Kunstwissenschaften allgemein im Jahr 2014 auf 54% angestiegen ist, liegt
er im Bereich Musik, Musikwissenschaft bei 33% und damit unter dem Durchschnittswert von 39%.
Wenn zusitzlich bedacht wird, dass der Frauenanteil unter den Studierenden im Bereich Musik, Mu-
sikwissenschaft seit dem Wintersemester 1994/95 iiber 50% liegt, wird deutlich, dass hier offenbar
das Potenzial an Frauen fiir Lehre und Forschung noch nicht ausgeschopft wurde.

Im Lehr- und Forschungsbereich Bildende Kunst konnte der Frauenanteil unter den Lehrenden
verdoppelt werden. Interessant ist auch die Entwicklung im Bereich Darstellende Kunst, Film und
Fernsehen, Theaterwissenschaft. Dieser weist im Jahr 1994 mit 37% den hochsten Anteil unter den
Lehrenden auf. Er konnte aber nur geringfligig auf 44% gesteigert werden und hat damit unter al-
len hier betrachteten Lehr- und Forschungsbereichen den geringsten Aufwuchs erfahren. Werden
alle Lehr- und Forschungsbereiche in den Blick genommen, belegt der Lehr- und Forschungsbereich
Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft nach Kunst, Kunstwissenschaften
allgemein den zweiten Platz.

83  So sind beispielsweise Lehrende am Kunsthochschulen als selbststédndige Kiinstlerinnen und Kiinstler im Kunstmarkt
prasent oder Lehrende an Musikhochschulen als ausiibende Kiinstlerinnen und Kiinstler Teil des nationalen und inter-
nationalen Konzertgeschehens.

84  Siehe hierzu u.a. Haack in diesem Band

85 Die Daten liegen vom Statistischen Bundesamt in der aggregierten Form vor.

86 Das Statistische Bundesamt gliedert beim Hochschulpersonal in Fichergruppen und in Lehr- und Forschungsbereiche.
Beide entsprechen den Fachergruppen und Studienbereichen in den Statistiken zu den Studierendenzahlen. Diese wer-
den auf einer dritten Ebene noch feiner nach Studienfachern aufgegliedert.
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Ubersicht 12: Frauenanteil an den Lehrenden in den Lehr- und Forschungsbereichen der Fichergruppe Kunst,

Kunstwissenschaft in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 in %

1994 1998 2002 2006 2010 2014 Durchschnitt
Kunst, Kunstwmsenschaft 29 %3 %6 41 47 54 40
allgemein
Bildende Kunst 18 20 24 29 36 37 27
Gestaltung 22 26 27 32 36 38 30
Darstellende Kunst,
Film und Fernsehen, 37 38 42 40 42 44 41
Theaterwissenschaft
Musik, Musikwissenschaft 28 28 29 30 31 33 30
insgesamt 26 28 31 33 36 39 32

Quelle: Eigene Darstellung nach Personal an Hochschulen 2003, Personal an Hochschulen 2014

In Ubersicht 13 ist der Frauenanteil unter den Lehrenden und den Studierenden in den hier zur Dis-
kussion stehenden Studienbereichen gegentibergestellt. AufSer Frage steht, dass der Frauenanteil bei
den Studierenden und Lehrenden angesichts des geringeren Frauenanteils unter den Lehrenden im
hier gewihlten Ausgangsjahr 1994 nicht Eins zu Eins verglichen werden kann. Auch ist zu beachten,
dass Frauen und Manner erst bestimmte akademische Qualifikationen bzw. in den kiinstlerischen Dis-
ziplinen Prasenz am Markt erreicht haben miissen, bevor sie eine Laufbahn als Lehrende einschlagen
konnen. Dennoch hat der Wissenschaftsrat bereits im Jahr 2007 hervorgehoben, dass »die Annah-
me, dass es nach wie vor nicht geniigend qualifizierte Wissenschaftlerinnen gibe und der Anteil von
Frauen im Wissenschaftssystem auf fehlendes Potenzial zurlickgefiihrt werden konnte«, nicht mehr
haltbar ist (vgl. Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. Elfte Fortschreibung des Daten-
materials (2005/2006) 2007, 16). Auch unterstreicht der Vergleich der Frauenanteile an den Studie-
renden und Lehrenden, dass es Frauen insbesondere im Studienbereich Musik offenbar schwerer als
in anderen Studienbereichen haben, als Lehrende an den Hochschulen Fuf$ zu fassen. Das wirkt sich
wiederum unmittelbar auf die weiblichen Vorbilder aus, die Studierende an der Hochschule erleben.

Ubersicht 13: Gegeniiberstellung des Frauenanteils an den Studierenden (S) und des Frauenanteils an den
Lehrenden (L) in den Studienbereichen Kunst, Kunstwissenschaft allgemein, Bildende Kunst, Gestaltung,

Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft und Musik, Musikwissenschaft in den Jahren 1994,
1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 in %

1994 1998 2002 2006 2010 2014

Kunst, Kunstwissenschaft 75 | 29 | 77 | 33 | 79 | 36 | 82 | 41 | 82 | 47 | 81 | 54

allgemein
Bildende Kunst 52 18 55 20 58 24 54 29 55 36 55 37
Gestaltung 56 22 59 26 61 27 60 32 59 36 62 38

Darstellende Kunst, Film und

Fernsehen, Theaterwissenschaft > 37 59 38 62 42 63 40 o4 42 o4 44

Musik, Musikwissenschaft 52 28 54 28 56 29 57 30 56 31 52 33

insgesamt 58 26 61 28 63 31 63 33 63 36 63 39

Quelle: Eigene Darstellung nach Personal an Hochschulen 2003, Personal an Hochschulen 2014
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In Abbildung 12 ist, bezogen auf die Kunst- und Musikhochschulen, dargestellt, wie sich der Frauen-
anteil an den Bewerbungen, den Listenplédtzen, den Berufungen und Ernennungen an den Kunst- und
Musikhochschulen in den Jahren 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 dargestellt.®” Diese Abbildung zeigt
einen deutlich steigenden Frauenanteil in allen vier Parametern. Auffallend ist, dass die Zahl der Er-
nennungen in den Jahren 1998 und 2010 unter der der Bewerbungen von Frauen lag, in den anderen
Jahren der Frauenanteil unter den Ernennungen grofSer war als unter den Bewerbungen. Hier schei-
nen die Besetzungsgremien gezielt nach Frauen Ausschau gehalten zu haben und fiindig geworden
zu sein. Auch das stirkt das bereits mehrfach angefiihrte Argument, dass inzwischen ein profundes
Potenzial an qualifizierten Frauen auch fiir Leitungsaufgaben in der Hochschule zur Verfiigung steht.

Abb. 12: Frauenanteile an den Bewerbungen um Professorinnen- und Professorenstellen,
an den Listenplitzen, an den Berufungen und Ernennungen an Kunst- und Musikhoch-
schulen in den Jahren 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 in %

50
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Quelle: Eigene Darstellung nach Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. Zwolfte Fortschreibung des Datenmate-
rials (2006/2007) 2008, Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 19. Fortschreibung des Datenmaterials (2013/2014)
2015

87  Fiir das Jahr 1994 lagen keine entsprechenden Daten vor.
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4.2.1 Exkurs: Karriereverldufe von Frauen in den Geisteswissenschaften

Wie eingangs ausgefiihrt, qualifizieren geisteswissenschaftliche Studiengdnge fiir Fiihrungsaufga-
ben in Kultureinrichtungen. Im Jahr 2007 hat die Bund-Ladnder-Kommission fiir Bildungsplanung
und Forschungsforderung (BLK)3¢ in der »Elften Fortschreibung des Datenmaterials (2005/2006) zu
Frauen in Hochschulen und aufSerhochschulischen Forschungseinrichtungen« (Chancengleichheit
in Wissenschaft und Forschung. Elfte Fortschreibung des Datenmaterials (2005/2006) 2007) eine
retrospektive Verlaufsanalyse von Karriereverldufen in den Geisteswissenschaften vorgenommen.
Ausgangsfrage war dabei, ob Facher mit einem hohen Frauenanteil unter den Studierenden beson-
ders viele Frauen im Laufe der wissenschaftlichen Karriere verlieren. Untersucht wurden sechs geis-
teswissenschaftliche Ficher:

— Anglistik, Amerikanistik
— Erziehungswissenschaften
— Germanistik

— Geschichtswissenschaften
— Philosophie

— Psychologie

In der Untersuchung wird herausgearbeitet, dass, werden alle Fachergruppen betrachtet, die Karriere-
verlaufe von Mannern und Frauen wie eine Schere auseinandergehen. Im Jahr 1986, dem Ausgangsjahr
der Untersuchung, erwarben weniger Frauen die Hochschulreife. Von dieser ohnehin kleineren Gruppe
nahmen weniger Frauen ein Studium auf als es bei Mdnnern der Fall war. Frauen gaben etwas haufi-
ger als Manner ihr Studium auf. Nach dem Studienabschluss 6ffnet sich die Schere weiter. Der Frau-
enanteil unter den Promovierenden liegt deutlich unter dem der Manner. Noch gravierender fallt das
Ergebnis bei den Habilitationen, den C2/C3-Professuren und anschliefSend den C4-Professuren aus.

Werden hingegen die Sprach- und Kulturwissenschaften betrachtet, zeigt sich: Der Frauenanteil
unter den Studienanfangern liegt deutlich tiber dem der Manner. Auch schliefSen mehr Frauen als
Ménner ein sprach- und kulturwissenschaftliches Studium ab. Auf der ndchsten Qualifikationsebe-
ne, der Promotion, dndert sich das Verhéltnis hingegen. Der Frauenanteil unter den Promovieren-
den liegt unter dem der Manner. Bei den Habilitationen und dariiber hinaus den C4/W3-Professuren
sinkt der Frauenanteil nochmals. Kurz gesagt: Obwohl deutlich mehr Frauen als Médnner ein sprach-
und kulturwissenschaftliche Studium aufnehmen und abschliefSen, kommt nur ein kleiner Teil auf
der hochsten Qualifikationsstufe im Wissenschaftssystem an.

Innerhalb der sechs untersuchten Facher bestehen fachspezifische Unterschiede. So studierten im be-
trachteten Untersuchungszeitraum fast genauso viele Frauen und Manner Geschichtswissenschaften
und Philosophie. In den Geschichtswissenschaften erfolgt jeweils vom Studienabschluss zur Promo-
tion und von der Promotion zur Habilitation ein Einbruch beim Frauenanteil von 9 Prozentpunkten.
In der Philosophie stellt sich die Promotion als entscheidende Hiirde heraus. Dabei ist zu beachten,
dass der Professorinnenanteil im Fach Philosophie mit 11% den geringsten Wert aller untersuchten
sechs Facher aufweist. Das Fach scheint zumindest im Untersuchungsjahr 2007 madnnlich konnotiert
gewesen zu sein, was eine der Ursachen fiir den geringen Frauenanteil unter den Promovierenden

88 Die BLK wurde 1970 als Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung gegriindet. Im Jahr 1975 erhielt sie als zusatzli-
che Aufgabe die Forschungsforderung. Folglich wurde der Name in Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsforderung gedndert. Unter dem Dach der BLK fiihrten Bund und Liander gemeinsame Modellvorhaben durch
und diskutierten bildungs-, wissenschafts- und forschungspolitische Vorhaben. Die Gleichstellung an Hochschulen war
ein durchgéngiges Thema, das von der BLK wahrgenommen wurde. Die wissenschafts- und forschungspolitischen Auf-
gaben der BLK wurden nach der Foderalismuskommission II der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz iibertragen. Die
gemeinsame Bildungsplanung von Bund und Landern wurde mit der Foderalismuskommission IT als Gemeinschaftsauf-
gabe abgeschafft.
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sein konnte. Ein Thema, das auch an den Musikhochschulen eine wichtige Rolle spielen konnte. In
den Erziehungswissenschaften liegt der Frauenanteil an den Studierenden deutlich {iber dem der
Ménner. Wird die Qualifikationsstufe Promotion betrachtet, so bricht der Frauenanteil geradezu ein.
Ein dhnliches Verlaufsmuster ist in der Psychologie anzutreffen. Sowohl das Fach Germanistik als
auch Anglistik, Amerikanistik weisen mit 50% Frauenanteil an den Promotionen den hochsten Frau-
enanteil auf der Qualifikationsstufe Promotion in der zitierten Untersuchung auf. Wird allerdings
der Ubergang zur Habilitation betrachtet, so verzeichnet die Germanistik von allen sechs betrach-
teten Fachern den grofiten Verlust im Hinblick auf den Frauenanteil. Welche Faktoren letztlich zum
Verlust von Frauen auf dem Karriereweg fiihren, inwieweit die jeweilige »Fachkultur« oder aber die
Rekrutierungsverfahren den Hochschulen als ursédchlich anzusehen sind, wurde nicht ausgefiihrt.

Wichtig fiir die in dieser Untersuchung zur Diskussion stehende Frage nach dem Frauenanteil in
Leitungsfunktionen von Kultureinrichtungen ist, dass ein betrachtlicher Anteil an Frauen von Stu-
dienbeginn an bis zur Promotion »verloren geht«. Da fiir eine Leitungsfunktion in einer Kulturein-
richtung wie beispielsweise einem Museum oder einer wissenschaftlichen Bibliothek in der Regel
die Promotion vorausgesetzt wird, steht ein geringeres Potenzial an promovierten Frauen zur Verfii-
gung als die Zahl der weiblichen Studierenden vermuten ldsst. Es ist anzunehmen, dass sich Gleich-
stellungsmafSnahmen im Wissenschaftsbetrieb wiederum auf eine hohere Zahl an Promovendinnen
und damit ein hoheres Potenzial an wissenschaftlich qualifizierten Frauen fiir Fiihrungsaufgaben in
Kultureinrichtungen auswirken wird.

4.2.2 Frauenanteil in den Sprach- und Kulturwissenschaften an den Hochschulen

Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz®® befasst sich seit ihrer Griindung mit dem Thema Gleich-
stellung in der Hochschule bzw. Zugang von Frauen zum Wissenschaftssystem und kann dabei auf
Vorarbeiten der Vorgangerinstitution, der Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und For-
schungsforderung (BLK) zuriickgreifen. In regelméfiigen Abstdnden werden die bereits erwdhnten
Berichte zur Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung vorgelegt.

In Abbildung 13 ist der Frauenanteil an den Studierenden, den Absolventen, den Promotionen und
Habilitationen sowie den Professuren (C2 bis C4) in Durchschnittswerten der Jahre 1992 - 1996,
2002 —2006,2007 - 2010 und 2011 — 2013 dargestellt. Zunachst fallt auf, dass offenbar mehr Frauen
als Manner ein Studium in den Sprach- und Kulturwissenschaften erfolgreich beenden. Der Frauen-
anteil an den Studienabsolventen steigt stetig aber langsam an. Ein deutlicher Aufwuchs ist aller-
dings fiir den Anteil der Frauen, die promovieren, zu verzeichnen. Bis zum Jahr 2002 lag der Frauen-
anteil an den Promotionen unter 50%°, seither {iber 50%. Oder anders gesagt: Seit 2002 promovieren
mehr Frauen als Madnner in den Sprach- und Kulturwissenschaften. Das Potenzial an Frauen fiir Lei-
tungsaufgaben, bei denen eine sprach- oder kulturwissenschaftliche Promotion vorausgesetzt wird,
ist also grofSer als das der Manner. Werden die Habilitationen in den Blick genommen, so ist auch
hier ein spiirbarer Anstieg festzustellen. In den Jahren 1992 - 1996 betrug der Anteil der von Frauen
vorgelegten Habilitationen im Durchschnitt 24%, also ein gutes Viertel. In den Jahren 2002 — 2006
waren es bereits 37%, in den Jahren 2011 — 2013 44%.

89 Die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz ging aus der Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungs-
forderung (BLK) hervor. Sie befasst sich mit Bund und Léander gemeinsam betreffenden Fragen der Forschungsforderung,
der wissenschafts- und forschungspolitischen Strategien und des Wissenschaftssystems.

90 1992 - 1996 waren es 41%, 1997 — 2001 44%.
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Abb. 13: Frauenanteile an den Studierenden, den Studienabsolventen, den Promotionen,
den Habilitationen und den Professuren in den Sprach- und Kulturwissenschaften in den
Jahren 1992 - 1996, 1997 - 2001, 2002 - 2006, 2007 — 2010 und 2011 - 2013 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. Zwolfte Fortschreibung des Datenmate-
rials (2006/2007) 2008, Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 17. Fortschreibung des Datenmaterials (2011/2012)
2013, Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 19. Fortschreibung des Datenmaterials (2013/2014) 2015

4.2.3 Leitung von Kunst- und Musikhochschulen

AbschliefSend soll sich mit der Leitung von Kunst- und Musikhochschulen befasst werden. Hierfiir
wurden die nachfolgend genannten Positionen im Oeckl®! ausgezahlt®:

— Rektor, Prasident®/Rektorin, Prasidentin
— Kanzler, Vizeprasident®/Kanzlerin, Vizeprasidentin
— Presse, Offentlichkeitsarbeit

Damit werden verschiedene Leitungsebenen in den Blick genommen, die ihrerseits wiederum eigene
Qualifikationsprofile verlangen. Die Rektoren/Prasidenten bzw. Rektorinnen/Prasidentinnen stehen
an der Spitze der jeweiligen Hochschule. Sie vertreten die Hochschule nach innen und aufSen und
legen gegentiber den Gremien, wie dem Senat oder auch dem Hochschulrat, Rechenschaft ab. Kanz-
ler/Vizeprisidenten bzw. Kanzlerinnen/ Vizeprisidentinnen sind zumeist fiir die Verwaltung einer
Hochschule verantwortlich. Wahrend viele Rektoren/Préasidenten bzw. Rektorinnen/Prasidentinnen

91  Eswurde sich strikt an die Einteilung im Oeckl gehalten und nicht unterschieden, ob es sich um staatliche oder staatlich
anerkannte Hochschulen handelt. Ebenso wurde die Einteilung des Oeckl {ibernommen, der die Schauspiel- und Film-
hochschulen unter Kunsthochschulen subsumiert.

92  Sofern bei einer Position zwei gleichrangige Personen angegeben wurden, wurden beide gezdhlt.

93  Hierzu wurde auch die Funktion Direktor/Direktorin gezahlt.

94  Hierzu wurde auch die Funktion Verwaltender Direktor/Verwaltende Direktorin oder Geschiftsfiihrer/Geschiftsfiihrerin
gezdhlt.
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einer Kunst- oder Musikhochschule ein kiinstlerisches oder geisteswissenschaftliches Studium ab-
solviert haben, wird von Kanzlern/Vizeprasidenten bzw. Kanzlerinnen/Vizeprasidentinnen in der
Regel eine verwaltungswissenschaftliche, betriebswirtschaftliche oder juristische Qualifikation er-
wartet. Die Leiterinnen bzw. Leiter der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sind fiir die Kommunikation
innerhalb und aufSerhalb der Hochschule verantwortlich. Da einige Bundesldnder, wie z.B. Baden-
Wiirttemberg, auf eine stdrkere Profilierung und 6ffentliche Wahrnehmung der Kunst- und Musik-
hochschulen setzen, ist diese Position fiir die Darstellung der Hochschule von zentraler Bedeutung.

Im Oeckl sind fiir die zu untersuchenden sechs Jahre folgende Zahlen an Kunsthochschulen ausge-
wiesen: 1994 22°% Hochschulen, 1998 22° Hochschulen, 2002 22° Hochschulen, 2006 24°¢ Hochschu-
len, 2010 24° Hochschulen und 2014 25'°° Hochschulen.

95

96
97

98

99
100

Das sind folgende Hochschulen: Hochschule der Kiinste Berlin, Kunsthochschule Berlin-WeifSensee, Hochschule fiir
Schauspielkunst Ernst Busch Berlin, Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig, Hochschule fiir Kiinste Bremen,
Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden, Kunstakademie Diisseldorf, Staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste — Sta-
delschule - Frankfurt/Main, Hochschule Giebichenstein Hochschule fiir Kunst und Design Halle (Saale), Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Karlsruhe, Kunsthochschule fiir Medien Koln,
Hochschule fiir Grafik und Buchkunst Leipzig, Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen, Hochschule fiir Film und Fern-
sehen Miinchen, Kunstakademie Miinster, Akademie der Bildenden Kiinste Niirnberg, Hochschule fiir Gestaltung Offen-
bach/Main, Die Freie Kunst-Studienstdtte Ottersberg, Hochschule fiir Film und Fernsehen Konrad Wolf Potsdam-Babels-
berg, Hochschule der Bildenden Kiinste Saar, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart.

Zusammensetzung wie 1994 (siehe Fufinote 95).

Das sind folgende Hochschulen: Hochschule der Kiinste Berlin, Kunsthochschule Berlin-WeifSensee, Hochschule fiir
Schauspielkunst Ernst Busch Berlin, Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig, Hochschule fiir Kiinste Bremen,
Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden, Kunstakademie Diisseldorf, Staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste — Sta-
delschule - Frankfurt/Main, Hochschule Giebichenstein Hochschule fiir Kunst und Design Halle (Saale), Hochschule fiir
Bildende Kiinste Hamburg, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Karlsruhe, Kunsthochschule fiir Medien Koln,
Hochschule fiir Grafik und Buchkunst Leipzig, Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen, Hochschule fiir Film und Fern-
sehen Miinchen, Kunstakademie Miinster, Akademie der Bildenden Kiinste Niirnberg, Hochschule fiir Gestaltung Offen-
bach/Main, Hochschule fiir Film und Fernsehen Konrad Wolf Potsdam-Babelsberg, Hochschule der Bildenden Kiinste
Saar, Hochschule fiir Gestaltung Schwiébisch-Hall, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart.

Das sind folgende Hochschulen: Alanus Hochschule (Alfter), Universitét der Kiinste Berlin, Kunsthochschule Berlin-Wei-
Rensee, Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch Berlin, Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig, Hochschule
fiir Kiinste Bremen, Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden, Kunstakademie Diisseldorf, Staatliche Hochschule fiir Bil-
dende Kiinste - Stiddelschule — Frankfurt/Main, Hochschule Giebichenstein Hochschule fiir Kunst und Design Halle (Saa-
le), Hochschule fiir Bildende Kiinste Hamburg, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Karlsruhe, Staatliche Akade-
mie fiir Gestaltung Karlsruhe, Muthesius Hochschule Kiel, Kunsthochschule fiir Medien Koln, Hochschule fiir Grafik und
Buchkunst Leipzig, Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen, Hochschule fiir Film und Fernsehen Miinchen, Kunstaka-
demie Miinster, Akademie der Bildenden Kiinste Niirnberg, Hochschule fiir Gestaltung Offenbach/Main, Hochschule fiir
Film und Fernsehen Konrad Wolf Potsdam-Babelsberg, Hochschule der Bildenden Kiinste Saar, Staatliche Akademie der
Bildenden Kiinste Stuttgart.

Zusammensetzung wie 2006 (siehe FufSnote 98).

Das sind folgende Hochschulen: Alanus Hochschule Alfter, Universitdt der Kiinste Berlin, Kunsthochschule Berlin-Wei-
Rensee, Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst Busch Berlin, Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig, Hochschu-
le fiir Kiinste Bremen, Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden, Kunstakademie Diisseldorf, Staatliche Hochschule fiir
Bildende Kiinste - Stdadelschule - Frankfurt/Main, Hochschule Giebichenstein Hochschule fiir Kunst und Design Halle
(Saale), Hochschule fiir Bildende Kiinste Hamburg, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Karlsruhe, Staatliche Aka-
demie fiir Gestaltung Karlsruhe, Universitdt Kassel Kunsthochschule, Muthesius Hochschule Kiel, Kunsthochschule fiir
Medien Koln, Hochschule fiir Grafik und Buchkunst Leipzig, Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen, Hochschule fiir
Film und Fernsehen Miinchen, Kunstakademie Miinster, Akademie der Bildenden Kiinste Niirnberg, Hochschule fiir Ge-
staltung Offenbach/Main, Hochschule fiir Film und Fernsehen Konrad Wolf Potsdam-Babelsberg, Hochschule der Bilden-
den Kiinste Saar, Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart.
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Ubersicht 14: Frauenanteil in den Leitungsfunktionen an Kunsthochschulen in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006,

2010 und 2014 in %

1994 1998 2002 2006 2010 2014
Rektor/Prasident bzw. Rektorin/Prisidentin 5 5 5 4 4 20
Kz'mzlef/y 1zepvra81dent bzw. Kanzlerin/ 23 927 23 23 97 %9
Vizepriasidentin
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 69 75 67 67 78 68

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Ubersicht 14 zeigt, dass der Anteil der Frauen, die eine Kunsthochschule leiten, sehr klein ist. Bis zum
Jahr 2014 war in den untersuchten Jahren jeweils nur eine Frau Prasidentin bzw. Rektorin einer Kunst-
hochschule. Der prozentuale Sprung zum Jahr 2014 ist vor allem auf die kleine Stichprobe zuriickzu-
fiihren. Von 25 Kunsthochschulen insgesamt weisen fiinf eine Rektorin bzw. Prasidentin auf. Dieser
Anstieg zeigt, dass Gleichstellungsmafinahmen an Hochschulen offenbar greifen. Wird die Funktion
Kanzler/Vizeprasident bzw. Kanzlerin/Vizeprasidentin betrachtet, so ist der Frauenanteil von einem
knappen Viertel auf fast 40% angestiegen. Der unterschiedlich grofSe Anteil an Frauen als Rektorin/
Prasidentin bzw. Kanzlerin/Vizeprasidentin einer Kunsthochschule konnte im Besonderen mit Blick
auf die 1990er Jahre auch darauf zuriickzufiihren sein, dass fiir die Funktion des Rektors bzw. der Rek-
torin eine anerkannte Kiinstlerpersonlichkeit gesucht wurde und hier eher Frauen als Midnner in den
Fokus genommen wurden. Hingegen werden der Funktion als Kanzler/Vizeprisident vergleichbare
Qualifikationen aus einem verwaltungs- oder rechtswissenschaftlichen Studium vorausgesetzt. Hier
konnten GleichstellungsmafSnahmen an Hochschulen bereits gegriffen haben. Eine Frauendoméne
ist demgegeniiber die Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Hier betragt der Frauenanteil jeweils tiber
65%. Uberspitzt konnte gesagt werden: Manner leiten Kunsthochschulen, Frauen sprechen fiir sie.

Im Oeckl werden fiir die hier untersuchten Jahre die folgenden Zahlen an Musikhochschulen' aus-
gewiesen: 1994 21 Hochschulen®?, 1998 21 Hochschulen'®, 2002 23 Hochschulen!®*, 2006 23 Hochschu-
len'*, 2010 24 Hochschulen'*® und 2014 25 Hochschulen!*”.

101 Der Oeckl weist unter den Musikhochschulen auch Tanzhochschulen aus.

102 Das sind folgende Hochschulen: Hochschule fiir Musik Hanns Eisler Berlin, Hochschule fiir Musik Detmold, Hochschu-
le fiir Musik Carl Maria von Weber Dresden, Robert-Schumann-Hochschule Diisseldorf, Folkwang Hochschule fiir Musik
Essen, Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst Frankfurt/Main, Staatliche Hochschule fiir Musik Freiburg, Hoch-
schule fiir Musik und Theater Hamburg, Hochschule fiir Musik und Theater Hannover, Staatliche Hochschule fiir Musik
Karlsruhe, Hochschule fiir Musik K61n, Hochschule fiir Musik und Theater Felix Mendelssohn Bartholdy Leipzig, Musik-
hochschule Liibeck, Staatliche Hochschule fiir Musik Heidelberg-Mannheim, Hochschule fiir Musik in Miinchen, Hoch-
schule fiir Musik und Theater Rostock, Hochschule des Saarlandes fiir Musik und Theater, Staatliche Hochschule fiir
Musik und Darstellende Kunst Stuttgart, Staatliche Hochschule fiir Musik Trossingen, Hochschule fiir Musik Franz Liszt
Weimar, Hochschule fiir Musik in Wiirzburg.

103 Zusammensetzung wie 1994 (siehe FufSnote 102).

104 Das sind folgende Hochschulen: Hochschule fiir Musik Hanns Eisler Berlin, Hochschule fiir Musik Detmold, Hochschule
fiir Musik Carl Maria von Weber Dresden, Palucca Schule Dresden Hochschule fiir Tanz, Robert-Schumann-Hochschule
Diisseldorf, Folkwang Hochschule Musik-Theater-Tanz Essen, Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst Frankfurt/
Main, Staatliche Hochschule fiir Musik Freiburg, Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg, Hochschule fiir Musik und
Theater Hannover, Staatliche Hochschule fiir Musik Karlsruhe, Hochschule fiir Musik K6ln, Hochschule fiir Musik und
Theater Felix Mendelssohn Bartholdy Leipzig, Musikhochschule Liibeck, Staatliche Hochschule fiir Musik und Darstel-
lende Kunst Mannheim, Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen, Hochschule fiir Musik Niirnberg-Augsburg, Hoch-
schule fiir Musik und Theater Rostock, Hochschule des Saarlandes fiir Musik und Theater, Staatliche Hochschule fiir
Musik und Darstellende Kunst Stuttgart, Staatliche Hochschule fiir Musik Trossingen, Hochschule fiir Musik Franz Liszt
Weimar, Hochschule fiir Musik in Wiirzburg.

105 Zusammensetzung wie 1998 (siehe FufSnote 102).

106 Das sind die fiir 1998 aufgefiihrten Hochschulen (siehe FufSnote 102) sowie die Hochschule fiir Kiinste Bremen.

107 Das sind die fiir 1998 aufgefiihrten Hochschulen (siehe FufSnote 102) sowie die Hochschule fiir Kiinste Bremen und die
Universitdt der Kiinste Berlin.
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Ubersicht 15: Frauenanteil in den Leitungsfunktionen an Musikhochschulen in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006,

2010 und 2014 in %

1994 1998 2002 2006 2010 2014
Re'l.<t'or/Prj5151dent bzw. Rektorin/ S 14 3 13 8 19
Prisidentin
K?nzle.l.r/y 1zep.r351dent bzw. Kanzlerin/ 23 14 17 17 94 %
Vizeprasidentin
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 69 64 75 70 59 63

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Mit Blick auf die Funktionen Kanzler/Vizeprasident bzw. Kanzlerin/Vizeprasidentin und Presse- und
Offentlichkeitsarbeit zeigt sich ein den Kunsthochschulen vergleichbares Bild, auch wenn die Werte
geringfiligig unter denen der Kunsthochschulen liegen. An der Spitze fillt auf, dass prozentual ein
etwas grofSerer Anteil an Musikhochschulen von Frauen geleitet wird als dies bei den Kunsthoch-
schulen der Fall ist. Das ist vor allem mit Blick darauf interessant, dass bei den Lehrenden in der Fa-
chergruppe Musik, Musikwissenschaft weniger Frauen zu verzeichnen sind als dies in den Ficher-
gruppen Kunst, Kunstwissenschaft und Bildende Kunst der Fall ist.

4.3 Zwischenergebnis

— Die Zahl der Studierenden ist in den letzten 20 Jahren insgesamt gestiegen. Die Zahl weiblicher
Studierender ist kontinuierlich gestiegen, wohingegen die Zahl minnlicher Studierender zwi-
schenzeitlich gesunken war.

— Der Frauenanteil unter den Studierenden lag im Wintersemester 2014/15 bei 48%.

— Esist eine geschlechtsspezifische Segregation von Studiengidngen auszumachen. Frauen sind
besonders stark in den Sprach- und Kulturwissenschaften sowie in den Kunst und Kunst-
wissenschaften vertreten.

— Innerhalb der Kunst und Kunstwissenschaften studiert ein besonders hoher Frauenanteil im
Studienbereich Kunst, Kunstwissenschaft allgemein, gefolgt von den Studienbereichen Dar-
stellende Kunst, Film und Fernsehen, Theaterwissenschaft, Gestaltung und Bildende Kunst.
Am geringsten ist der Frauenanteil im Bereich Musik, Musikwissenschaft.

— Innerhalb der Studienbereiche sind unterschiedlich hohe Frauenanteile in den verschiedenen
Studienfdachern auszumachen.

— Der Frauenanteil unter den Lehrenden in den kiinstlerischen Fachergruppen ist gestiegen. Den
hochsten Anteil weist die Fachergruppe Darstellende Kunst, Film und Fernsehen, Theater-
wissenschaft auf, den geringsten die Fichergruppe Musik, Musikwissenschaft.

— Auch bei Promovierenden haben Frauen stark aufgeholt, speziell in den Sprach- und Kultur-
wissenschaften, die fiir Leitungsfunktionen in Kultureinrichtungen qualifizieren.

— Der Frauenanteil in der Leitung von Kunsthochschulen ist bis zum Jahr 2014 sehr gering (unter
5%). Der Frauenanteil bei den Verantwortlichen fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit in den
Kunsthochschulen liegt kontinuierlich bei iiber 65%.

— Der Frauenanteil in der Leitung von Musikhochschulen ist ebenfalls sehr gering. Der Frauen-
anteil bei den Verantwortlichen fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit in den Musikhochschulen
liegt kontinuierlich tiber 60%.
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5. Kultureinrichtungen und Kultur-
unternehmen

Wie viele der gut ausgebildeten Frauen kommen nun in den Kultureinrichtungen und -unternehmen
an? Und vor allem: Wie viele bekleiden Fiihrungspositionen? Es wird sich dabei auf Hiuser konzen-
triert, die in Tragerschaft der 6ffentlichen Hand sind oder aber von dieser mehrheitlich finanziert
werden. Bei den Theatern wird sich ausschlieflich auf 6ffentliche Hauser konzentriert. Neben der
Leitung von Einrichtungen wird bei den Theatern auch untersucht, wie viele Stiicke von Autorinnen
oder Komponistinnen aufgefiihrt wurden. Ein weiteres Augenmerk wird auf die von Der Beauftragten
der Bundesregierung fiir Kultur und Medien geforderten Kultureinrichtungen gelegt, bei denen ex-
emplarisch auf die Leitung der Institutionen sowie die Besetzung der Beratungs- und wissenschaft-
lichen Gremien eingegangen wird.

5.1 Darstellende Kunst und Musik

Theater sind personalintensive Betriebe. Nicht nur auf, auch hinter der Biihne, in der Technik, den
Werkstitten, dem Kostlimbereich, der Verwaltung arbeiten Menschen, um Vorstellung fiir Vorstel-
lung das Erlebnis Theater auf die »Bretter, die die Welt bedeuten« zu bringen.

In Ubersicht 16 ist dargestellt, wie viele Menschen im Untersuchungszeitraum an 6ffentlichen The-
atern gearbeitet haben und wie viele davon Frauen waren. Dabei wird nur auf die sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigten eingegangen. Produktions- und Gastvertrage s, Abendgéste ! und
Werkvertrage® werden in der Theaterstatistik des Deutschen Blihnenvereins zwar insgesamt aber
nicht geschlechtsspezifisch ausgewiesen, daher kann auf diese Gruppen nicht eingegangen werden.
Einbezogen werden also die Beschéftigten in folgenden Bereichen:

— Leitungspersonal: Intendantin/Intendant, Verwaltungsdirektorin/Verwaltungsdirektor, Spar-
tenleiterin/Spartenleiter, Chefdramaturgin/Chefdramaturg, Generalmusikdirektorin/General-
musikdirektor, Kiinstlerische Betriebsdirektorin/Kiinstlerischer Betriebsdirektor, Technische
Direktorin/Technischer Direktor, Ausstattungsleiterin/Ausstattungsleiter

— Kiinstlerisches Personal: Sdngerinnen/Sanger, Orchestermitglieder, Schauspielerinnen/Schau-
spieler, Tdnzerinnen/Tanzer

— Nicht darstellendes kiinstlerisches Personal: Dramaturginnen/Dramaturgen, Inspizientinnen/
Inspizienten, Souffleusen/Souffleure, Regie- und Ausstattungsassistentinnen/Regie- und Aus-
stattungsassistenten, Kiinstlerisches Betriebsbiiro, Repetitorinnen/Repetitoren, Hausregisseu-
rinnen/Hausregisseure, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, etc.

— Schauspielerinnen/Schauspieler der Sparte Kinder- und Jugendtheater, sofern es als eigene
Sparte betrieben wird

— Nicht darstellendes kiinstlerisches Personal des Kinder- und Jugendtheaters: Dramaturginnen/
Dramaturgen, Theaterpddagoginnen/Theaterpddagogen, Regieassistentinnen/Regieassisten-
ten etc., die ausschliefSlich im Kinder- und Jugendtheater beschéftigt sind

108 Das sind Dienst- oder Arbeitsvertrige fiir einzelne Produktionen, z.B. fiir Schauspielerinnen bzw. Schauspieler, Sangerin-
nen bzw. Sdnger sowie Regieassistentinnen bzw. Regieassistenten.

109 Das sind Solistinnen bzw. Solisten, die iberwiegend im Musiktheater im Rahmen von einzelnen Abendveranstaltungen
tatig sind.

110 Das sind selbststdandige Tatigkeiten auf Werk- oder Dienstvertragsbasis, die z.B. von Gastregisseurinnen bzw. -regisseu-
ren, Biihnen- und Kostiimbildnerinnen bzw. -bildnern oder Komponistinnen bzw. Komponisten {ibernommen werden.
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— Technik: Biihnenarbeiterinnen und -technikerinnen/Biihnenarbeiter und -techniker, Beleuch-
terinnen/Beleuchter, Tonmeisterinnen/Tonmeister, Requisiteurinnen/Requisiteure, Riistmeis-
terinnen/Riistmeister, Medientechnikerinnen/Medientechniker, Orchesterwartinnen/Orches-
terwarte, etc.

— Werkstitten: Schreinerinnen/Schreiner, Schlosserinnen/Schlosser, Malerinnen/Maler, Dekora-
teurinnen/Dekorateure, Plastikerinnen/Plastiker, Kascheurinnen/Kascheure, etc.

— Kostiim: Schneiderinnen/Schneider, Ankleiderinnen/Ankleider, Schuhmacherinnen/Schuhma-
cher, Modistinnen/Modisten

— Allgemeine Verwaltung

— Hauspersonal

— Vertrieb

Ubersicht 16 verdeutlicht, dass die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten an Thea-
tern insgesamt von 42.235 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Spielzeit 1994/95 um 3.000 auf
39.235 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Spielzeit 2014/15 gesunken ist. Allerdings waren in
der Spielzeit 2014/15 491 Frauen mehr beschaftigt als 20 Jahre zuvor, was sich in einem gestiegenen
Frauenanteil an den Beschéftigten niederschlagt.

Ubersicht 16: Sozialversicherungspflichtig beschéftigtes Personal insgesamt und sozialversicherungspflichtig

beschiftigtes weibliches Personal an Theatern in den Spielzeiten 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und
2014/15

1994/95 1998/99 2002/03 2006/07 2010/11 2014/15 Differenz

ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen

42.235 | 16.715 | 39.932 | 16.062 | 39.163 | 16.164 | 38.260 | 15.988 | 38.980 | 16.837 | 39.235 | 17.206 | -3.000 | 491

Quelle: Eigene Darstellung nach Theaterstatistik 1994/95, Theaterstatistik 1998/99, Theaterstatistik 2002/03, Theaterstatistik
2006/07, Theaterstatistik 2010/11, Theaterstatistik 2014/15

Ubersicht 17 stellt den Frauenanteil am sozialversicherungspflichtig beschéftigten Personal an Thea-
tern in den Spielzeiten 1994/95,1998/99,2002/03,2006/07,2010/11 und 2014/15 dar. Im Durchschnitt
waren in der Spielzeit 1994/95 40% Frauen an den Theatern beschaftigt, in der Spielzeit 2014/15 44%.
Den hochsten Frauenanteil weisen die Theater in Stddten zwischen 100.000 und 200.000 Einwoh-
nerinnen und Einwohnern auf. Hier lag der Frauenanteil in der Spielzeit 1994/95 bei 41% und klet-
terte zur Spielzeit 2014/15 bis auf 47%. Einen durchgédngig hohen Frauenanteil weisen ebenfalls die
Theater in Stadten unter 50.000 Einwohnerinnen und Einwohnern auf. Den grofSten Sprung machte
der Frauenanteil in Theatern in Stddten zwischen 500.000 und 1.000.000 Einwohnerinnen und Ein-
wohnern. Hier lag der Frauenanteil in der Spielzeit 1994/95 bei 37% und konnte inzwischen auf 46%
erhoht werden. Den niedrigsten Frauenanteil weisen die Theater in Stadten tiber eine Million Ein-
wohnerinnen und Einwohnern auf. Er lag in der Spielzeit 1994/95 bei 37% und konnte bis zur Spiel-
zeit 2014/15 nur um drei Prozentpunkte auf 40% gesteigert werden.'

111 Hier ist allerdings zu beachten, dass diese GrofRenklasse nur die Theater aus drei Stddten — Berlin, Hamburg und
Miinchen - umfasst.

083



084

Frauen in Kultur und Medien

Ubersicht 17: Frauenanteil am sozialversicherungspflichtig beschiftigten Personal an Theatern in den Spielzeiten

1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

Anzahl der Einwohnerin-

nen und Einwohner einer 1994/95 1998/99 2002/03 2006/07 2010/11 2014/15
Gemeinde

1.000.000 und mehr 37 36 39 40 41 40
500.000 bis 1.000.000 37 37 40 43 44 46
200.000 bis 500.000 40 41 42 42 44 43
100.000 bis 200.000 41 42 42 42 45 47
50.000 bis 100.000 42 44 43 39 41 44
unter 50.000 44 43 45 45 39 45
insgesamt 40 40 41 42 43 44

Quelle: Eigene Darstellung nach Theaterstatistik 1994/95, Theaterstatistik 1998/99, Theaterstatistik 2002/03, Theaterstatistik
2006/07, Theaterstatistik 2010/11, Theaterstatistik 2014/15

Interessant mit Blick auf die Reprasentanz von Frauen in Kultureinrichtungen ist allerdings nicht
nur, dass Frauen tiberhaupt dort beschéftigt sind, sondern mafSgeblich auch in welchen Bereichen
sie tétig sind bzw. in welchen Arbeitsbereichen sie Fiihrungsaufgaben iibernehmen. Leider gibt die
Theaterstatistik des Deutschen Biihnenvereins hierzu keine Auskunft, weshalb ein anderes ebenfalls
periodisch erscheinendes Nachschlagewerk, das »Deutsche Biihnenjahrbuch« der Genossenschaft
Deutscher Blihnen-Angehoriger (GDBA), fiir die Auswertung herangezogen wird." Im »Deutschen
Bithnenjahrbuch« wird sich auf die kiinstlerisch Beschéftigten konzentriert."® Entsprechend gibt es
also keine Auskunft zum Personal in den Bereichen Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit und Technik.
Ein Gesamtbild der Beschiftigung am Theater wiirde nur mittels einer zusdtzlich geschlechtsspezi-
fischen Aufschliisselung der Beschiftigtenzahlen in diesen Bereichen entstehen.

5.1.1 Frauen in verschiedenen Arbeitsbereichen an Theatern

In Ubersicht 18 wird der Frauenanteil in verschiedenen kiinstlerischen Arbeitsbereichen an Thea-
tern fiir die Spielzeiten 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 ausgewiesen. Ins-
gesamt bewegt sich der Frauenanteil um die 43%. Unterschiede bestehen zwischen den verschiede-
nen Arbeitsfeldern.

112 Fiir die jedem Biihnenjahrbuch vorangestellte Statistik zum kiinstlerischen Personal in Theatern wird von der GDBA das
Namensregister des Biihnenjahrbuchs ausgewertet und die Daten entsprechend aggregiert. Dopplungen werden nach
Moglichkeit vermieden. Neben den Mitgliedern im Engagement werden auch Beschiftigte mit Teilzeit-, Stiick- oder
Gastvertragen mitgezahlt. Hieraus entsteht eine andere Grundgesamtheit als in der Theaterstatistik des Deutschen
Biihnenvereins.

113 Das ist unter anderem darauf zuriickzufiihren, die sich GDBA in ihrer Mitgliederstruktur auf die kiinstlerisch Beschaftig-
ten konzentriert.
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Ubersicht 18: Frauenanteil am kiinstlerischen Personal an Theatern in den Spielzeiten 1994/95, 1998/99, 2002/03,

2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %

1994/95 1998/99 2002/03 2006/07 2010/11 2013/14
Biihnenleitung!** 19 17 18 20 21 22
Dramaturgie 46 46 48 49 49 48
Ausstattung!'s 41 46 45 47 47 46
Musikvorstdande!® 13 12 16 19 21 22
Ballettvorstdnde!'” 42 41 45 48 50 48
Gesang 39 41 43 44 44 42
Chorgesang 51 51 51 50 50 50
Tanz 56 57 54 55 56 53
Regie/Spielleitung!'® 20 20 22 28 29 30
Regieassistenz'"’ 50 47 51 50 51 51
Inspizienz!? 35 32 37 41 40 42
Soufflieren!?! 85 79 91 85 82 80
Schauspiel 40 40 42 44 45 47
Schauspiel, Spielleitung'* 18 18 20 18 23 26
Schauspiel, Regieassistenz!* 43 46 45 k.A. k.A. k.A.
insgesamt 42 42 43 44 44 43

Quelle: Eigene Darstellung nach Deutsches Biihnenjahrbuch 1995, Deutsches Biihnenjahrbuch 1999, Deutsches Biihnenjahr-
buch 2003, Deutsches Biihnenjahrbuch 2007, Deutsches Biihnenjahrbuch 2011, Deutsches Biihnenjahrbuch 2015

Fast unter sich sind die Frauen bei den Souffleusen. Hier liegt der Frauenanteil fast durchgingig tiber
80%. Genau entgegengesetzt stellt sich die Situation fiir die Biihnenleitung dar. Bei circa 80% liegt
in diesem Arbeitsfeld der Mdnneranteil. Wird dieses Verhiltnis mit Blick auf die Reprdsentanz von
Frauen in den Fiihrungsetagen von Kultureinrichtungen betrachtet, muss festgestellt werden: Die
Leitung von Theatern ist eine Mdnnerdoméne, hier hat sich in den letzten 20 Jahren nur sehr wenig
gedndert. Abbildung 14 veranschaulicht dieses Verhiltnis. Sie zeigt auch, dass der Frauenanteil an
der Biihnenleitung unterdurchschnittlich und bei den Souffleusen iiberdurchschnittlich ist.

114 Dies sind: Intendantinnen bzw. Intendanten sowie Direktorinnen bzw. Direktoren.

115 Dies sind: Biihnen- und Kostiimbildnerinnen bzw. -bildner.

116 Dies sind: Dirigentinnen bzw. Dirigenten, Einstudierung sowie Chorleiterinnen bzw. Chorleiter.

117 Dies sind: Ballettmeisterinnen bzw. -meister sowie Choreographinnen bzw. Choreographen.

118 Fiir die Sparten Oper, Operette, Schauspiel

119 Siehe FufSnote 117

120 Siehe Fufinote 117

121 Siehe FufSnote 117

122 Dies sind: Schauspielerinnen bzw. Schauspieler, die zugleich Spielleiterinnen bzw. Spielleiter sind.

123 Dies sind: Schauspielerinnen bzw. Schauspieler, die zugleich Regisseurinnen bzw. Regisseure sind. Die Werte wurden ab
der Spielzeit 2006/07 nicht mehr ausgewiesen.
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Abb. 14: Vergleich des Frauenanteils im Arbeitsbereich Biihnenleitung und bei den Souff-
leusen in den Spielzeiten 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Deutsches Bithnenjahrbuch 1995, Deutsches Biihnenjahrbuch 1999, Deutsches Biihnenjahr-
buch 2003, Deutsches Biihnenjahrbuch 2007, Deutsches Biihnenjahrbuch 2011, Deutsches Biihnenjahrbuch 2015

Eine andere Entwicklung hat der Frauenanteil bei den Musikvorstdnden, den Ballettvorstdnden, im
Bereich Regie/Spielleitung, bei den Inspizientinnen und Inspizienten sowie den Schauspielerinnen
und Schauspielern, die zugleich Spielleiterinnen und Spielleiter sind, genommen. Waren in der Spiel-
zeit 1994/95 nur 13% der Musikvorstinde weiblich, so waren es in der Spielzeit 2014/15 22%. Zwar
weisen die Musikvorstinde zusammen mit den Bithnenleitungen immer noch den geringsten Frau-
enanteil unter dem Personal insgesamt auf, dennoch ist der Trend zu mehr Frauen in dieser Position
unverkennbar. Im Vergleich zum Frauenanteil unter den Studierenden im Fach Dirigieren zeigt sich,
dass der Frauenanteil in den Musikvorstdnden in der Spielzeit 2006/07, also vor gut zehn Jahren, je-
nem an den Studierenden im Fach Dirigieren im Wintersemester 1994/95 entsprach. Wenn bedacht
wird, dass eine gewisse Berufserfahrung vorausgesetzt wird, bevor jemand Musikvorstand wird, und
in den Spielzeiten zuvor auch schon ein kleiner Teil der Musikvorstdnde weiblich war, zeigt sich,
dass inzwischen mehr Frauen als Musikvorstdnde »ankommen«. Mit Blick auf einen Studentinnen-
anteil von 41% im Fach Dirigieren im Wintersemester 2014/15 ist davon auszugehen, dass mehr und
mehr weiblicher Nachwuchs fiir den Musikvorstand zur Verfiigung steht und seinen Weg in diese
Leitungsfunktion finden sollte.

Unter den Ballettvorstdnden waren in der Spielzeit 2014/15 bereits 50% Frauen vertreten. Im Tanz
ist die besondere Situation zu beachten, dass die aktive Berufslaufbahn von Tanzerinnen und Tan-
zern »endlich« ist. Viele geben spidtestens im Alter von etwa Mitte 30 ihre aktive Tanzlaufbahn auf
und orientieren sich neu. Dies geschieht zum einen aus gesundheitlichen Griinden, zum anderen ist
speziell die tradierte Tanzliteratur auf junge Tdnzerinnen und Tanzer ausgerichtet. Fiir dltere Tan-
zerinnen und Téanzer stellt die Tatigkeit als Choreographin bzw. Choreograph eine neue Aufgabe im
erlernten Beruf dar. Der Frauenanteil unter den Tdnzerinnen und Tanzern liegt in allen hier betrach-
teten Spielzeiten bei circa 55%. Mit Blick auf alle hier untersuchten Arbeitsfelder ist der Frauenanteil
in Leitungsfunktionen bei den Ballettvorstdnden fast am hochsten.
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Auch bei den Regisseurinnen bzw. Regisseuren sowie den Spielleiterinnen und Spielleitern ist eine
wachsende Prisenz von Frauen unverkennbar. Fiir die Spielzeit 1994/95 konnte ein Verhiltnis von
20 zu 80% ermittelt werden, bis zur Spielzeit 2014/15 stieg der Anteil der Regisseurinnen auf 30%
an. Dies entspricht einem Zuwachs von zehn Prozentpunkten. Hieraus lasst sich schliefSen, dass of-
fenbar mehr Regieassistentinnen ihren Weg in den angestrebten Beruf finden, hier liegt der Frau-
enanteil in allen hier untersuchten Spielzeiten bei etwa 50%. Darstellende Kunst, Bithnenkunst und
Regie studieren im Ubrigen zu {iber 50% Frauen.

Bei den Schauspielerinnen bzw. Schauspielern, die zugleich Spielleiterinnen bzw. Spielleiter sind,
betrug der Frauenanteil 18% in der Spielzeit 1994/95 und 27% in der Spielzeit 2014/15, was ebenfalls
einen nennenswerten Aufwuchs darstellt. Schauspielerinnen, die zugleich Spielleiterinnen sind,
iibernehmen zusitzliche Verantwortung, sind also auf dem Weg in die Fiihrungsetagen. Inspizien-
tinnen, die in der Spielzeit 1994/95 35% der in diesem Arbeitsfeld Tdtigen ausmachten, haben in der
Spielzeit 2014/15 einen Anteil von 42% erreicht.

Abb. 15: Entwicklung des Frauenanteils bei den Musikvorstéinden, Ballettvorstéinden,
Regisseurinnen und Regisseuren/Spielleiterinnen und Spielleitern, Inspizientinnen und
Inspizienten sowie Schauspielerinnen und Schauspielern/Spielleiterinnen und Spielleitern
in den Spielzeiten 1994/95,1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2014/15 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Deutsches Biihnenjahrbuch 1995, Deutsches Biihnenjahrbuch 1999, Deutsches Biihnenjahr-
buch 2003, Deutsches Biihnenjahrbuch 2007, Deutsches Bithnenjahrbuch 2011, Deutsches Biihnenjahrbuch 2015

Relativ stabil ist der Frauenanteil im Bereich Dramaturgie. Er liegt bei etwa 48%. Eine hohe Stabilitat
kann auch fiir den Anteil der Chorsidngerinnen und Tanzerinnen konstatiert werden.

5.1.2 Vielfalt gewinnt

Neben dem Personal an Theatern spielt auch eine Rolle, welche Stiicke auf der Biihne zu sehen sind.
Werden Werke von Frauen, sei es als Autorin oder als Komponistin, aufgefiihrt? Dies ist nicht nur mit
Blick auf die 6konomische Situation der Autorinnen und Komponistinnen oder ihrer Erbinnen und
Erben von Bedeutung, sondern auch mit Blick auf die Wahrnehmung von Frauen im Theaterbetrieb.
Werden sie als Schopferinnen von Werken gesehen oder sind sie vor allem ausiibende Kiinstlerinnen?
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Die jahrlich vom Deutschen Bithnenverein herausgegebene Werkstatistik »Wer spielte was?« gibt iiber
die Auffiithrungspraxis im Musiktheater, Schauspiel und Tanz Auskunft. Dabei werden Auffiihrungen
aus dem deutschsprachigen Raum, also aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz, berticksichtigt.

Festzuhalten ist zunéchst, dass in den letzten 20 Jahren bei Opern, Musicals und Schauspielen die
Zahl der Komponistinnen und Komponisten sowie der Autorinnen und Autoren, deren Stiicke auf-
geflihrt werden, deutlich angestiegen ist. Wurden in der Spielzeit 1994/95 Opern von 180 Komponis-
tinnen und Komponisten aufgefiihrt, waren es knapp 20 Jahre spdter Opern von 291 Urheberinnen
und Urhebern. Es werden also Werke von gut einhundert Komponistinnen und Komponisten mehr
aufgefiihrt. Musicals wurden in der Spielzeit 1994/95 von 63 verschiedenen Komponistinnen und
Komponisten aufgefiihrt, in der Spielzeit 2013/14 von 106, hier ist also ein Anstieg von 43 Kompo-
nistinnen und Komponisten zu verzeichnen. Im Schauspiel stieg die Zahl der Stiickeautorinnen und
-autoren von 990 in der Spielzeit 1994/95 um gut 400 auf 1.402 Urheberinnen und Urheber in der
Spielzeit 2013/14. In Ubersicht 19 ist zusammengestellt, von wie vielen Komponistinnen und Kom-
ponisten bzw. Autorinnen und Autoren tiberhaupt Stiicke gespielt wurden und wie viele von diesen
weiblich waren. Dabei wurde nicht betrachtet, wie viele Stilicke der betreffenden Urheberin bzw. des
betreffenden Urhebers gespielt wurden.

Festgehalten werden kann zunéchst, dass Operetten von weniger Komponisten insgesamt gespielt
werden und dass Frauen offenbar keine Operetten komponiert haben oder komponieren. Im gesam-
ten betrachteten Zeitraum ist keine einzige Operettenkomponistin verzeichnet. Auch im Genre Mu-
sical miissen Komponistinnen mit der Lupe gesucht werden. Ihr Anteil ist gegeniiber dem von Kom-
ponisten verschwindend gering.

Ubersicht 19: Zahl der Komponistinnen bzw. Komponisten und Autorinnen bzw. Autoren, deren Stiicke in den

Spielzeiten 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2013/14'* aufgefiihrt wurden'?

1994/95 1998/99 2002/03 2006/07 2010/11 2013/14

ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen

Aufgefiihrte Opern-
komponistinnen bzw. 180 5 200 9 190 5 235 19 263 21 291 20
-komponisten

Aufgefiihrte
Operettenkompo-
nistinnen bzw.
-komponisten

36 0 29 0 24 0 32 0 25 0 29 0

Aufgefiihrte Musical-
komponistinnen bzw. 63 3 79 1 79 1 90 2 98 2 106 3
-komponisten

Aufgefiihrte Schau-
spielautorinnen bzw. 990 153 994 155 1074 | 211 1255 275 1544 350 1402 340
-autoren

Quelle: Eigene Darstellung nach Wer spielte was? 1994/95, Wer spielte was? 1998/99, Wer spielte was? 2002/03, Wer spielte
was? 2006/07, Wer spielte was? 2010/11, Wer spielte was? 2013/14

124 Die Daten fiir die Spielzeit 2014/15 lagen bei Redaktionsschluss noch nicht vor.

125 Eswurden jeweils die Komponistinnen bzw. Komponisten und Autorinnen bzw. Autoren gezahlt. Nicht einbezo-
gen wurden Stiicke, die von mehreren Personen verfasst wurden, oder Stiicke, die von Ensembles stammen. Konnte in
wenigen Fillen nicht recherchiert werden, ob es sich um eine Autorin oder einen Autor handelt, wurde diese Person
nicht mitgezahlt.
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Geringfligig hoher ist der Frauenanteil an den aufgefiihrten Opernkomponistinnen und -komponis-
ten. Dies zeigt Ubersicht 20. Durchgéngig liegt der Frauenanteil unter 10%. Wenn bedacht wird, dass
im Wintersemester 1994/95 in Deutschland 22% der Kompositionsstudierenden Frauen waren, soll-
ten zumindest Werke von einem Teil von ihnen aufgefiihrt werden, auch wenn einschrankend anzu-
merken ist, dass nicht jede Kompositionsstudentin Opern komponiert. Festgehalten werden kann,
dass Frauen als Komponistinnen im Opernbetrieb unterreprisentiert sind. Dies liegt u.a. darin be-
griindet, dass, werden die gespielten Stiicke betrachtet, Werke von verstorbenen und im Operngen-
re etablierten Komponisten dominieren. Oder anders gesagt: In der Oper werden vor allem Mozart,
Verdi, Wagner und Puccini gespielt. Opern von zeitgenossischen Komponistinnen und Komponisten
kommen deutlich seltener zur Auffithrung. Dies gilt umso mehr mit Blick auf Urauffithrungen. So
wurden in der Spielzeit 1994/95 20 Opern uraufgefiihrt, keine einzige von einer Frau. In der Spielzeit
1998/99 waren es 14 Urauffiihrungen, davon zwei von Komponistinnen, in der Spielzeit 2002/03 27,
davon eine von einer Komponistin, in der Spielzeit 2006/07 immerhin 59, davon acht von Kompo-
nistinnen, in der Spielzeit 2010/11 58, davon vier von Komponistinnen und in der Spielzeit 2013/14
schlieflich 73 Urauffithrungen, wovon elf aus den Federn von Komponistinnen stammen. Die Zahl
der Urauffiihrungen hat also deutlich zugenommen. Wenn also die Urauffithrungen von Stiicken be-
trachtet werden, relativiert sich der sehr geringe Anteil von Opernkomponistinnen insgesamt ein
wenig. [hre Priasenz unter den gespielten Komponistinnen und Komponisten hangt also auch von
der Urauffithrungspraxis in den Theatern ab.

Ubersicht 20: Frauenanteil an den Opernkomponistinnen und -komponisten, deren Werke in den Spielzeiten

1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2013/14 aufgefiihrt wurden, sowie Frauenanteil an den
Opernkomponistinnen und -komponisten, deren Werke in diesen Jahren uraufgefiihrt wurden in %

1994/95 | 1998/99 | 2002/03 | 2006/07 | 2010/11 | 2013/14

Auffithrungen von Werken von Komponistinnen 3 5 3 8 8 7

Urauffiihrungen von Werken von Komponistinnen 0 14 4 12 7 15

Quelle: Eigene Darstellung nach Wer spielte was? 1994/95, Wer spielte was? 1998/99, Wer spielte was? 2002/03, Wer spielte
was? 2006/07, Wer spielte was? 2010/11, Wer spielte was? 2013/14

Etwas anders sieht die Situation im Schauspiel aus. Zunéachst werden ohnehin sehr viel mehr verschie-
dene Autorinnen und Autoren gespielt. Auch wenn ebenso im Schauspiel vielfach auf die tradierten
Autoren, wie Goethe, Schiller oder Brecht, zuriickgegriffen wird, hat das zeitgenossische Schaffen eine
grofdere Bedeutung als im Operngenre. Dies liegt auch darin begriindet, dass, wird das Autorenver-
zeichnis der gespielten Werke durchgesehen, mehr und mehr fremdsprachige Namen zu lesen sind.
Insbesondere der Schauspielbereich weist also eine grofse Vielfalt von fremd- und deutschsprachi-
gen Autorinnen und Autoren auf. Von dieser Vielfalt profitieren auch Frauen.

Abbildung 16 zeigt den Frauenanteil an den aufgefiihrten Schauspielautorinnen und -autoren in den
Spielzeiten 1994/95,1998/99,2002/03,2006/07,2010/11 und 2013/14. Der Abbildung ist zu entnehmen,
dass in der Spielzeit 1994/95 der Anteil der gespielten Theaterautorinnen bei 15% lag, in der Spielzeit
2013/14 bei 24%. Dies entspricht einem Anstieg um fast zehn Prozentpunkte. Also: Nahezu ein Vier-
tel der Stiicke aller aufgefiihrten Theaterautorinnen und -autoren stammen von Autorinnen. Hier
zeigt sich, dass Vielfalt zur Prasenz von Frauen als Urheberinnen im Kulturbetrieb beitragen kann.
Das Schauspiel 6ffnet sich schneller neuen Entwicklungen als das wesentlich personalaufwindigere
und stdrker Traditionen verpflichtete Musiktheater.
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Abb. 16: Frauenanteil an den gespielten Schauspielautorinnen und -autoren in den Spiel-
zeiten 1994/95, 1998/99, 2002/03, 2006/07, 2010/11 und 2013/14 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Wer spielte was? 1994/95, Wer spielte was? 1998/99, Wer spielte was? 2002/03, Wer spielte
was? 2006/07, Wer spielte was? 2010/11, Wer spielte was? 2013/14

5.1.3 Orchester

Auf die Musikvorstdande in den Theaterorchestern wurde bereits eingegangen. Im Folgenden soll
sich den Rundfunk- und Sinfonieorchestern gewidmet werden. Dabei wird wieder auf den Oeckl als
Quelle zuriickgegriffen.

Festzuhalten ist zunéchst, dass die Quellenlage unbefriedigend ist. Bis etwa 2010 haben offenbar nur
wenige Orchester Auskunft {iber die Leitung gegeben. Insofern sind nur geringe Fallzahlen zu ver-
zeichnen, weshalb die Daten mit grofSer Vorsicht interpretiert werden miissen. Konstatiert werden
kann in jedem Fall, dass Fiihrungsverantwortung in Orchestern vor allem von Ménnern iibernom-
men wird. Dies wird in Ubersicht 21 veranschaulicht. Haack interviewt in diesem Band die Orches-
termanagerin Ilona Schmiel, die dariiber berichtet, wie sie ihren Weg in diesem eher von Médnnern
dominierten Berufsfeld gemacht hat.

Da nach Beobachtungen der Deutschen Orchestervereinigung (DOV) der Frauenanteil an den Or-
chestermusikern und -musikerinnen steigt, sollte in der Zukunft auch der Anteil der weiblichen Or-
chestervorstdnde zunehmen. Auch ist zu erwarten, dass Absolventinnen von Kulturmanagement-
Studiengdngen im Orchestermanagement titig werden.
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Ubersicht 21: Leitung von Rundfunk- und Sinfonieorchestern in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen| gesamt | Frauen | gesamt | Frauen
Intendanz/ 2 0 5 0 8 0 10 2 16 1 10 0
Leitung
h -
Orchestervor-—| ) x| kA | 1 0 4 0 2 0 8 0 14 1
stand'?®
Kiinstlerisch-
musikalische
Leitung/Chef- 6 0 5 0 13 0 18 0 33 1 27 0
dirigentin bzw.
dirigent
Management k.A. k.A. 4 0 10 2 12 3 19 2 15 2

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

5.2 Literatur

Der Buchbereich ist weiblich. Dieser Eindruck dridngt sich auf, wenn sich in Erinnerung gerufen wird,
dass deutlich mehr Frauen als Mdnner Bibliothekswesen studieren und drei Viertel der Buch-, Kunst-
und Musikalienhdndlerinnen und -hdndler Frauen sind.

5.2.1 Bibliothekswesen

Das Bibliothekswesen ist in Wissenschaftliche und Offentliche Bibliotheken gegliedert. Zu den Of-
fentlichen Bibliotheken gehoren auch die kirchlichen Bibliotheken'?’, die zumeist ehrenamtlich ge-
fiihrt werden. Im Jahr 2014 waren insgesamt 8.007 Bibliotheken in Deutschland verzeichnet. Bei 7.757
von ihnen handelt es sich um Offentliche Bibliotheken, davon werden wiederum 5.718 neben- oder
ehrenamtlich gefiihrt. Von den 250 Wissenschaftlichen Bibliotheken sind fiinf National- oder Zentra-
le Fachbibliotheken, 26 Regionalbibliotheken, 79 Universitdtsbibliotheken und 140 Hochschul- oder
Fachhochschulbibliotheken. Alle zusammengenommen verzeichneten im Jahr 2014 10,2 Millionen
aktive Nutzerinnen und Nutzer, der grofSte Teil von ihnen, ndmlich sieben Millionen, nutzten eine
Offentliche Bibliothek (vgl. Deutsche Bibliotheksstatistik 2014)

Die Deutsche Bibliotheksstatistik wird jahrlich vom Hochschulbibliothekszentrum NRW (hbz) er-
stellt. Sie basiert auf einer onlinegestiitzten, umfassenden Befragung zum Bestand, zum Gebéude,
zur Nutzung, usw. Auch zum Bibliothekspersonal werden differenzierte Fragen gestellt, leider aber
nicht geschlechtsspezifisch aufgeschliisselt. Dies ist besonders schade, weil hier differenziert nach
dem Bibliothekspersonal in den verschiedenen Gruppen des 6ffentlichen Dienstes'?® gefragt wird,
die vom Unterhaltstrager finanziert werden, nach Bibliothekspersonal, das durch Drittmittel finan-
ziert wird sowie nach ehrenamtlich Beschiftigten und Studentischen Aushilfskréaften. Ebenso wer-
den Auszubildende, Praktikantinnen und Praktikanten sowie Fortbildungstage der Mitarbeiterinnen

126 Die Orchestervorstinde werden von den Mitgliedern der Orchester gewahlt.

127 Die evangelischen kirchlichen Bibliotheken sind zusammengeschlossen in »Das Evangelische Literaturportal, die ka-
tholischen Bibliotheken gehoren, mit Ausnahme der bayerischen, dem Borroméusverein an, die katholischen bayeri-
schen Bibliotheken dem St. Michaelsbund.

128 Im offentlichen Dienst wird zwischen dem einfachen und mittleren sowie dem gehobenen und hoheren Dienst
differenziert.

091



092

Frauen in Kultur und Medien

und Mitarbeiter in die Deutsche Bibliotheksstatistik miteinbezogen. Wiren diese Daten zusitzlich
geschlechtsspezifisch aufgeschliisselt, wiirde ein differenziertes Bild der Beschiftigung im Biblio-
thekswesen gezeichnet werden konnen. Auch wire es moglich zu zeigen, in welchen Bereichen des
Bibliothekswesens besonders viele Frauen und in welchen eher Manner beschiftigt sind. Um ein
priziseres Bild dieses wichtigen Bereichs des Arbeitsmarkts Kultur und Medien zu erhalten, wire
es wiinschenswert, wenn der Deutsche Bibliotheksverband seine Bibliotheksstatistik entsprechend
ergidnzen wiirde.

Da diese Daten nicht vorliegen, wird sich hier auf einen Teilbereich der Bibliothekslandschaft, die
Staats-, Landes-, Zentral- und Universitédtsbibliotheken konzentriert, die im Oeckl ausgewiesen sind.
Ausgezahlt wurde die Bibliotheksleitung, also Direktorin bzw. Direktor oder Leitung, sowie die Of-
fentlichkeitsarbeit'®. Sofern keine Angaben vorlagen, wurde die jeweilige Position nicht mitgezdhlt.
Voraussetzung zur Leitung einer Staats-, Landes-, Zentral- und Universitatsbibliothek ist nicht nur
ein abgeschlossenes wissenschaftliches Studium, in der Regel einschliefSlich einer Promotion und
einer bibliothekarischen Ausbildung fiir den hoheren Dienst im Anschluss an das Studium, sondern
auch mehrjdhrige Berufserfahrung in einer Wissenschaftlichen Bibliothek.

Ubersicht 22: Leitung von Staats-, Landes-, Zentral- und Universitiitsbibliotheken in den Jahren 1994, 1998, 2002,

2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014

ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen

Direktorin/Direk-

. 145 25 133 34 137 42 135 52 146 57 145 63
tor bzw. Leitung

Offentlichkeits-

. k.A k.A. k.A. k.A. 6 4 10 5 28 20 38 30
arbeit

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 22 ist die Leitung von Staats-, Landes-, Zentral- und Universititsbibliotheken dargestellt.
Der Ubersicht ist zu entnehmen, dass immer mehr Frauen eine solche Position tibernehmen. Im Jahr
2014 wird fast die Halfte der Staats-, Landes- und Zentralbibliotheken von einer Frau geleitet. Aus
der Ubersicht geht weiter hervor, dass die Offentlichkeitsarbeit, so sie denn ausgewiesen wird, fest
in weiblicher Hand ist. In Abbildung 17 wird das Anwachsen des Frauenanteils in der Leitung von
Staats-, Landes-, Zentral- und Universitédtsbibliotheken veranschaulicht.

129 Die Offentlichkeitsarbeit ist bei den hier zugrunde gelegten Jahren erst ab dem Jahr 2002 ausgewiesen. Bei der Mehrzahl
der Bibliotheken erfolgt keine Nennung.
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Abb. 17: Frauenanteil an der Leitung von Staats-, Landes-, Zentral- und Universitétsbiblio-
theken in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Der Anstieg des Frauenanteils in der Leitung von Staats-, Landes-, Zentral- und Universitdtsbiblio-
theken ist zum einen auf das wachsende Potenzial an sehr gut ausgebildeten Frauen zuriickzufiihren.
An anderer Stelle wurde gezeigt, dass nicht nur die Zahl der Akademikerinnen insgesamt zunimmt,
sondern auch die Zahl derjenigen, die promovieren und sich damit fiir Fiihrungsaufgaben qualifizie-
ren. Zum anderen bestehen im Offentlichen Dienst im Unterschied zur Privatwirtschaft schon seit
langerem Vorschriften zur Gleichstellung und zur stirkeren Beriicksichtigung der Bewerbungen von
Frauen fiir Fiihrungsaufgaben. Sehr oft wird in Stellenangeboten darauf aufmerksam gemacht, dass
zur Erhohung des Frauenanteils in Leitungsfunktionen bei Vorliegen vergleichbarer Qualifikationen
bevorzugt Frauen eingestellt werden. Verschiedene Einrichtungen haben eigene Gleichstellungs-
beauftragte, die in Personalentscheidungen einbezogen werden. Weiter bieten Bibliotheken relativ
geregelte Arbeitszeiten, die diese Tatigkeiten mit Familienarbeit verbinden lassen. Diese Vorausset-
zungen tragen neben einem eher weiblich konnotierten Umfeld dazu bei, dass sich der Frauenanteil
in der Leitung von Staats-, Landes-, Zentral- und Universitdtsbibliotheken langsam aber stetig der
50 Prozentmarke ndhert.
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5.2.2 Verlagswesen und Buchhandel

Bevor Biicher und andere Medien in eine Bibliothek kommen, werden sie von Autorinnen und Au-
toren verfasst und von Verlagen auf den Buchmarkt gebracht. Im Folgenden soll sich dem Verlags-
wesen und dem Buchhandel gewidmet werden. Zum 31. Dezember 2014 gehorten dem Borsenverein
des Deutschen Buchhandels 3.204 Buchhandlungen, 1.790 Verlage und 69 Zwischenbuchhédndler an
(vgl. Buch und Buchhandel in Zahlen 2015, 43). Insgesamt erschienen im Jahr 2014 87.134 Titel (vgl.
ebd., 81). Obwohl dieser Wert an sich beeindruckt, ist er im Vergleich zu den vergangenen zehn Jah-
ren der geringste.*® Von diesen 87.134 Titeln handelt es sich bei 73.863 von ihnen um Erstauflagen,
also echte Novitdten. Abgesehen von jahrestypischen Schwankungen weist der Titelriickgang auf
Verdnderungen im Buchmarkt hin, u.a. weil E-Books und Print-on-Demand-Produkte nur zu einem
Teil erfasst sind (vgl. ebd.).

Die Buchbranche bietet weitgefacherte Berufsfelder, angefangen von technischen Berufen in der Pro-
duktion, iber Gestaltungsberufe, das Lektorat, betriebswirtschaftliche Berufe, Presse- und Offentlich-
keitsarbeit, die Verlagsleitung bis hin zum Grof3- und Einzelhandel mit Biichern. In der Buchbranche
gibt es sowohl Berufe, die im Rahmen des Dualen Ausbildungssystems erlernt werden konnen als auch
Tatigkeitsbereiche, bei denen eine akademische Ausbildung vorausgesetzt wird. Der Borsenverein
des Deutschen Buchhandels bietet iiber den Mediacampus Frankfurt Aus- und Weiterbildungen fiir
die Buchbranche an (vgl. Kolb-Klausch 2016), die {iber Fachwirte bis zu Dualen Studiengéngen rei-
chen. Hier wird also von der Branche fiir die Branche aus- und weitergebildet.

Im Jahr 2012 waren in Buchverlagen 24.433 Personen beschiftigt. Im Einzelhandel mit Biichern waren
im selben Jahr 31.600 Personen tatig, im Jahr 2014 %! 30.200 Personen (vgl. Buch und Buchhandel in
Zahlen 2015, 122f.). Zu den Beschéftigten in Verlagen und im Buchhandel liegen keine geschlechts-
spezifisch aufbereiteten Daten vor. Geschlechtsspezifisch ausgewiesen wird allerdings die Ausbil-
dung fiir verschiedene Berufsfelder.

Ubersicht 23 zeigt die Ausbildungsverhiltnisse von Buchhidndlerinnen und -héndlern, Medienkauf-
leuten'™ und Verlagskaufleuten'. Als erstes fallt auf, dass die Zahl der Ausbildungsverhiltnisse in
den letzten 20 Jahren deutlich gesunken ist. Wurden im Jahr 1994 noch fast 3.000 junge Menschen
zur Buchhéndlerin bzw. zum Buchhéndler ausgebildet, waren es im Jahr 2014 knapp 1.156 Personen.
Dies entspricht einem Verlust von 1.676 Ausbildungsverhiltnissen, d.h. mehr als die Hélfte an Aus-
bildungsverhiltnissen ist weggefallen. Diese Verdnderung ist u.a. auf die verdnderten wirtschaftli-
chen Bedingungen des stationdren Einzelhandels mit Biichern zuriickzufiihren.

Wie die Ubersicht zeigt, ist der {iberwiegende Teil der Auszubildenden im Bereich des Buchhandels
weiblich. Der Frauenanteil ist sogar noch leicht gestiegen von 81% im Jahr 1994 auf 84% im Jahr 2014.
Es zeigt sich also auch hier die bei den Studiengidngen in Kapitel 4 in diesem Beitrag beschriebene
Entwicklung, das bei sinkender Zahl der Auszubildenden der Frauenanteil steigt. Der hohe Frauenan-
teil an Auszubildenden deckt sich mit dem in Kapitel 3 dargestellten Befund zur Prasenz von Frauen
im Einzelhandel mit Biichern, Kunst, Musikalien und Antiquitdten.

Weniger stark ist der Verlust an Ausbildungsverhéltnissen bei den Verlagskaufleuten bzw. ab 2010
den Medienkaufleuten. Der Frauenanteil an den Auszubildenden fiir diese Berufe liegt bei rund 70%.
D.h., dass auch hier mehr Frauen als Manner in den Beruf streben.

130 Im Jahr 2005 erschienen 89.869 Titel, im Jahr 2006 94.176, im Jahr 2007 96.479, im Jahr 2008 94.276, im Jahr 2009 93.124,
im Jahr 2010 95.838, im Jahr 2011 96.273, im Jahr 2012 91.100, und im Jahr 2013 93.600.

131 Hierbei handelt es sich um vorldufige Daten.

132 Diese Ausbildung wird ab dem Jahr 2010 ausgewiesen.

133 Diese Ausbildung wird bis zum Jahr 2010 ausgewiesen.
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Ubersicht 23: Geschlechtsspezifische Aufschliisselung der Ausbildungsvertriige im Buchhandel und im

Verlagswesen in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014

ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen

Buchhidndlerinnen

. 2.832 | 2.283 | 2.650 | 2.177 | 2.554 | 2.107 | 2.121 | 1.721 | 1.700 | 1.445 | 1.156 966
bzw. -hédndler

Verlagskaufleu-
te (bis 2010) bzw.
Medienkaufleute
(ab 2010)

2.118 | 1.476 | 2.399 | 1.682 | 2.121 | 1.715 | 2.121 | 1.573 | 2.167 | 1.543 | 2.033 | 1.511

Quelle: Eigene Darstellung nach Buch und Buchhandel in Zahlen 2015, Buch und Buchhandel in Zahlen 2010, Buch und Buch-
handel in Zahlen 2002

Fir die Jahre 1994 und 1998 liegen auch Daten zu Studierenden der Fachschule des Deutschen
Buchhandels™ vor, die hier fiir Fiihrungsaufgaben qualifiziert werden. Im Jahr 1994 studierten
insgesamt 21 Studierende an der Fachschule des Deutschen Buchhandels, davon 15 Frauen, was
einem Anteil von 71% entspricht. Im Jahr 1998 waren es 13 Studierende, davon acht Frauen, d.h.
61% (vgl. Buch und Buchhandel in Zahlen 1998, 111). Fiir die Jahre 1994 und 1997 liegen Daten zu
Kursen zur Wiedereingliederung und Umschulung im Buchhandel® vor. Im Jahr 1994 nahmen
55 Teilnehmende entsprechende Kurse war, davon 44 Frauen, ein Anteil von 80%. Im Jahr 1997
waren es 63 Teilnehmende, darunter 50 Frauen, also 79%. Gerade mit letzterem Angebot wurde
auf die vielfach von Frauen wahrgenommene Familienphase und einen darauffolgenden Wieder-
einstieg in den Beruf reagiert.

Die vorliegenden Daten geben keine Auskunft dariiber, wie viele Frauen an der Spitze von Verlagen
anzutreffen sind. Ebenso wenig kann ihnen entnommen werden, wie viele Frauen als Inhaberinnen
oder Filialistinnen eine Buchhandlung fiihren. Sie zeigen aber, dass die Duale Ausbildung im Buch-
handel und Verlagswesen fiir Frauen offenbar attraktiver ist als fiir Manner.

5.3 Bildende Kunst

Neben den Museen und dem Kunstmarkt sind in der Bildenden Kunst Kunstvereine sehr wichtig fiir
die Priasentation gerade zeitgendssischer Bildender Kunst. Sie sind tiberdies eine wichtige Schnitt-
stelle zwischen biirgerschaftlichem Engagement und professioneller Kunst. Kunstvereine konnen
in Deutschland auf eine 200-jdhrige Geschichte zurtickblicken. Sie sind Teil eines — auch kultu-
rell — selbstbewussten Biirgertums. Aktuell gibt es in Deutschland iiber 300 aktive Kunstvereine,
davon ist der tibergrofSe Teil, namlich 293, in der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunstvereine zu-
sammengeschlossen. Uber 120.000 Biirgerinnen und Biirger engagieren sich in Deutschland in Kunst-
vereinen. In diese Ausarbeitung konnen die Kunstvereine leider nicht aufgenommen werden, da
die Datenlage nicht zureichend ist. Im Oeckl werden in den Jahren 1994, 1998, 2002 und 2006 zwar
Kunstvereine verzeichnet, jedoch nur eine Minderheit der aktiven Kunstvereine. Fiir die Jahre 2010
und 2014 liegen keine entsprechenden Daten vor. Da auch die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunst-
vereine {iber keine die betreffenden Jahre erfassenden Mitgliederverzeichnisse verfiigt, muss hier
leider eine Liicke bleiben.

134 Das ist eine der Vorgidngereinrichtungen des bereits erwdhnten Mediacampus Frankfurt.
135 Diese Kurse wurden seit 1973 angeboten.
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Es wire wiinschenswert, wenn die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Kunstvereine als Zusammenschluss
von Kunstvereinen, einmal im Jahr {iber die ehren- und hauptamtliche Leitung seiner Mitgliedsver-
eine sowie die von den Mitgliedsvereinen durchgefiihrten Ausstellungen Auskunft geben wiirde.
Es wird sich daher im Folgenden auf Museen und eine Kunstmesse, die Art Cologne, konzentriert.

5.3.1 Museumswesen

Deutschland hat eine breit gefacherte Museumslandschaft von ehren- und hauptamtlich gefiihrten
Museen. Die jahrlich erscheinenden Statistischen Gesamterhebungen an den Museen in der Bundesre-
publik Deutschland, die vom Institut fiir Museumsforschung der Staatlichen Museen zu Berlin - Preu-
Rischer Kulturbesitz vorgelegt werden, liefern umfangliches statistisches Material zur Entwicklung der
Museumslandschaft, zu Besuchszahlen, Ausstellungen, Eintrittspreisen und anderem mehr. Aufgrund
des jahrlichen Erscheinens bieten sie eine kontinuierliche Grundlage zur Entwicklung der Museums-
landschaft in Deutschland. Grundlage der Daten ist eine Primédrerhebung an den Museen.

Im Jahr 2015 hat das Institut fiir Museumsforschung erstmals wieder Daten zum Personal an Museen
verdffentlicht und diese mit Daten aus dem Jahr 2002 verglichen (vgl. Statistische Gesamterhebung
an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fiir das Jahr 2014, 2015). In Ubersicht 24 ist fiir die
Jahre 2002 und 2014 gegeniibergestellt, wie viele Museen haupt-, neben- oder ehrenamtlich geleitet
wurden. Die Museumsleitungen werden differenziert nach Museen ausgewiesen. Der Ubersicht ist
zu entnehmen, dass Volkskunde- und Heimatmuseen zum {iberwiegenden Teil ehrenamtlich gelei-
tet werden. Gleiches gilt fiir naturwissenschaftliche und technische Museen. Demgegentiiber werden
Kunstmuseen, historische und archdologische Museen und Museumskomplexe zum {iberwiegenden
Teil hauptamtlich gefiihrt.
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Ubersicht 24: Haupt-, neben- und ehrenamtliche Leitung von Museen den Jahren 2002 und 2014

Hauptamtliche Nebenamtliche Ehrenamtliche
Leitungen Leitungen Leitungen
2002 2014 2002 2014 2002 2014
Volkskunde- und Heimatkundemuseen' 743 733 142 165 1.154 1.077
Kunstmuseen's’ 295 340 22 27 83 72
Schloss- und Burgmuseen!*® 102 114 14 11 31 26
Naturkundliche Museen'*® 115 110 33 24 64 50
i haftlich hnisch
Naturwissenschaftliche und technische 213 925 59 36 240 220
Museen!#
Historische und archédologische 169 203 18 %0 82 91
Museen!#!
Sammelmuseen'# 25 25 1 0 0 0
Kulturgeschichtliche Museen!#* 274 281 73 61 262 237
Mehrere Museen in einem 42 53 4 5 4 4
Museumskomplex!'#

Quelle: Eigene Darstellung nach Statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fiir das Jahr
2014, 2015

In Abbildung 18 ist der Anteil der weiblichen und méannlichen Museumsleitungen sowie der Doppel-
spitzen mit einem Leiter und einer Leiterin'* gegentiibergestellt. Die Abbildung zeigt, dass der Anteil
der Museumsleiterinnen gestiegen und der Anteil der Museumsleiter entsprechend gesunken ist.
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Hierzu gehoren Volkskunde, Heimatkunde, Bauernhduser, Miihlen, Landwirtschaft, Orts- und Regionalgeschichte.
Hierzu gehoren Kunst und Architektur, Kunsthandwerk, Keramik, Kirchenschéatze und kirchliche Kunst, Film und
Fotografie.

Hierzu gehoren Schldsser und Burgen mit Inventar, Kloster mit Inventar und historische Bibliotheken.

Hierzu gehoren Zoologie, Botanik, Veterindrmedizin, Naturgeschichte, Geowissenschaften, Paldontologie und
Naturkunde.

Hierzu gehoren Technik, Verkehr, Bergbau, Hiittenwesen, Chemie, Physik, Astronomie, Technikgeschichte, Humanmedi-
zin, Pharmazie, Industriegeschichte und andere zugehorige Wissenschaften.

Hierzu gehoren Historie (nicht traditionelle Ortsgeschichte), Gedenkstdtten (nur mit Ausstellungen), Personalia (Histo-
rie), Archdologie, Ur- und Friihgeschichte und Militaria.

Hierzu gehoren mehrere Sammlungsschwerpunkte aus den vorgenannten Bereichen.

Hierzu gehoren Kulturgeschichte, Religions- und Kirchengeschichte, Volkerkunde, Kindermuseen, Spielzeug, Musikge-
schichte, Brauereiwesen und Weinbau, Literaturgeschichte, Feuerwehr, Musikinstrumente und weitere Spezialgebiete.
Hierzu gehoren Museen mit unterschiedlichen Sammlungsschwerpunkten in einem Gebdaudekomplex.

Diese Kategorie wurde im Jahr 2002 nicht erfragt.
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Abb. 18: Anteil der mannlichen und weiblichen Museumsleitungen in den Jahren 2002 und
2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fiir das Jahr
2014, 2015

Leider liegen keine statistischen Daten des Instituts fiir Museumsforschung fiir den gesamten hier
in Rede stehenden Zeitraum vor, sodass auf den Oeckl zuriickgegriffen und dabei dessen Gliederung
in Kunstmuseen, Gedenkstitten und Spezial- bzw. Fachmuseen {ibernommen wurde. Es wire wiin-
schenswert, wenn in der jahrlichen Primdrerhebung des Instituts fiir Museumskunde auch Daten
zum Personal geschlechtsspezifisch aufgeschliisselt wiirden. Diese Daten wiirden insgesamt die Da-
tenbasis zur Beschiftigung im Arbeitsmarkt Kultur und Medien verbreitern und damit tiber die hier
in Rede stehende Frage zur Geschlechtergerechtigkeit insgesamt Aufschluss geben.
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Ubersicht 25: Leitung von Kunstmuseen, Gedenkstiitten und Fachmuseen in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006,

2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon

gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen
Kunst-
museent 135 29 128 35 147 37 150 44 156 54 163 56
Gedenk-
attan 12 3 13 0 15 1 19 2 22 3 24 4
Fach-
|91 21 93 19 | 102 | 25 | 130 | 36 | 151 | 44 | 135 | 44

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Aus Ubersicht 25 geht hervor, dass in Kunst- und Fachmuseen im Jahr 2014 mehr Frauen in Leitungs-
funktionen tdtig waren als es noch im Jahr 1994 der Fall war. Auch Fachmuseen leiten im Jahr 2014
mehr Frauen als im Jahr 1994. Im Hinblick auf die Leitung von Gedenkstétten konnte 2014 eine Frau
mehr verzeichnet werden als im Jahr 1994, da 2014 jedoch doppelt so viele Gedenkstitten in die Sta-
tistik einbezogen wurden, ist der Frauenanteil prozentual gesunken.

In Abbildung 19 ist die Entwicklung des Frauenanteils an der Leitung von Kunst- und Fachmuseen dar-
gestellt. Sie zeigt, dass der Frauenanteil im Jahr 2014 bei etwas tiber 30% lag und damit im Vergleich
zum Ausgangsjahr 1994, in dem der Frauenanteil mit rund 20% ausgewiesen wurde, angestiegen ist.
Hier schlagt sich offenbar der hohere Anteil von Frauen mit dem Bildungsabschluss Promotion nie-
der, denn diese wird fiir die Leitung eines Kunst- und Fachmuseums in der Regel vorausgesetzt. Da
der Frauenanteil an den Studierenden im Fach Kunstgeschichte besonders hoch ist, ist zu erwarten,
dass in Zukunft noch mehr Frauen fiir die Leitung eines Kunstmuseums in Frage kommen. Hinzu
kommt, dass sich viele Kunstmuseen in Trigerschaft der 6ffentlichen Hand befinden und dement-
sprechend die Vorgaben zur Gleichstellung einhalten miissen'’, oder anders gesagt, verpflichtet sind,
qualifizierten Frauen den Weg in Fiihrungspositionen zu eroffnen. Dass diese Mafinahmen — neben
anderen — offenbar wirken, wurde schon am Beispiel der Bibliotheken gezeigt. Letzteres trifft auch
auf Fachmuseen zu.

146 Gezahlt wurden nur jene Museen, bei denen eindeutige Angaben zugrunde lagen. In folgenden Jahren waren keine Anga-
ben zur Museumsleitung vorhanden: 1994 keine Angaben zu fiinf Museen, 1998 keine Angaben zu 13 Museen, 2002 keine
Angaben zu drei Museen, 2006 keine Angaben zu sieben Museen, 2010 keine Angaben zu acht Museen, 2014 keine Anga-
ben zu vier Museen.

147 Gezahlt wurden nur jene Museen, bei denen eindeutige Angaben zugrunde lagen. In den folgenden Jahren lagen keine
Angaben vor: 1994 keine Angaben zu zwei Museen, 1998 keine Angaben zu einem Museum, 2002 keine Angaben zu ei-
nem Museum, 2006 keine Angaben zu einem Museum, 2010 keine Angaben zu zwei Museen, 2014 keine Angaben zu ei-
nem Museum.

148 Gezdhlt wurden nur jene Museen, bei denen eindeutige Angaben zugrunde lagen. In den folgenden Jahren lagen keine
Angaben vor: 1994 keine Angaben zu flinf Museen, 1998 keine Angaben zu vier Museen, 2002 keine Angaben zu sie-
ben Museen, 2006 keine Angaben zu neun Museen, 2010 keine Angaben zu zehn Museen, 2014 keine Angaben zu sieben
Museen.

149 Vgl. dazu Sandforth und Wapler in diesem Band sowie die Einfiihrungen in diesem Beitrag zu den Bibliotheken
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Abb. 19: Frauenanteil an der Leitung von Kunst- und Fachmuseen in den Jahren 1994, 1998,
2002, 2006, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Konnte mittels der Werkstatistik des Deutschen Biihnenvereines ermittelt werden, wie viele von
Autorinnen geschriebene und von Komponistinnen komponierte Stiicke aufgefiihrt wurden, liegt
flir die Bildende Kunst keine vergleichbare Grundlage vor, um zu ermitteln, wie viele Werke von
Frauen gezeigt werden. Als Ansatzpunkt wire zu eruieren, wie viele Sonderausstellungen in Muse-
en bildenden Kiinstlerinnen gewidmet werden. Hierfiir miissten die Museumskataloge der entspre-
chenden Zeitrdume ausgewertet werden. Der enge Zeitplan dieser Studie liefS eine solche Auswer-
tung jedoch nicht zu. Insofern bleibt die Prdsenz von Frauen im Ausstellungsbetrieb ein Desidarat.

5.3.2 Kunstmarkt

Ahnlich der Literatur ist auch die Bildende Kunst zu einem erheblichen Teil marktvermittelt. Kunst-
werke werden von Unternehmerinnen und Unternehmern, den bildenden Kiinstlerinnen und Kiinst-
lern, geschaffen und auf dem Kunstmarkt, regional, bundesweit und in einzelnen Fillen auch inter-
national, angeboten. Private Kundinnen und Kunden kaufen die Werke. Kunstvereine und in noch
starkerem MafSe Museen interessieren sich in erster Linie fiir Kunst, die bereits einen Markt hat. Ga-
leristinnen und Galeristen sowie Kunsthidndlerinnen und -hédndler schaffen diesen Markt. Sie ver-
mitteln Positionen zeitgendssischer Kunst und vermarkten die Werke. Sie agieren an Schnittstellen
zwischen den Kiinstlerinnen bzw. Kiinstlern, den Kauferinnen bzw. Kaufern sowie der Offentlichkeit.
Anders als in kiinstlerischen Sparten, wie z.B. dem Film, bei denen auch im kulturwirtschaftlichen
Umfeld eine 6ffentliche Unterstiitzung tiblich ist, besteht keine flichendeckende Forderung der Ver-
marktung Bildender Kunst. Galeristinnen bzw. Galeristen sowie Kunsthidndlerinnen bzw. -hdndler
miissen sich ebenso wie die von ihnen vertretenen Kiinstlerinnen und Kiinstler am Markt bewéahren.
Uber die Arbeit von Galeristinnen und Galeristen gibt Philomene Magers im Interview mit Barbara
Haack in diesem Band Auskunft.
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Mit Blick auf den Kunstmarkt wird im Folgenden weniger der Blick auf die Vermarkter als auf die
Kiinstlerinnen und Kiinstler gerichtet und untersucht, wie grof$ der Anteil an Kiinstlerinnen ist, die
bei der Art Cologne ausgestellt werden.

Die Art Cologne ist die dlteste Kunstmesse in Deutschland. Sie geht auf den im Jahr 1967 stattfinden-
den Kunstmarkt Koln 67 zuriick. Die Kolner Galeristen Hein Stiinke und Rudolf Zwirner hatten ihn
ins Leben gerufen, Veranstalter war der Verein progressiver deutscher Kunsthandler. Im Jahr 1967
nahmen sechzehn Galerien am Kunstmarkt Koln 67 teil. In Folge des grofSen Erfolgs wurden 1968 die
Diisseldorfer Kunstmesse Prospect 68'° und im Jahr 1970 die Art Basel gegriindet.’' Die Entwick-
lung der Art Cologne ist eng mit dem Bundesverband Deutscher Galerien und Kunsthéndler (BVDG)
verkniipft, der bis 1997 Ausrichter der Art Cologne war. Seither hat die KélnMesse die Ausrichtung
tibernommen, der BVDG ist weiterhin ideeller Partner. Nur eine begrenzte Zahl an Galerien werden
jeweils zur Art Cologne zugelassen. Zur Forderung junger Kunst steht eine begrenzte Anzahl soge-
nannter »Forderkojen« zur Verfligung.

In Ubersicht 26 ist dargestellt, wie viele Kiinstlerinnen und wie viele Kiinstler auf der Art Cologne in
den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 prasentiert wurden. Hierfiir wurden die Ausstel-
lungskataloge ausgezidhlt. Jeder Ausstellungskatalog weist eingangs in einer Liste die Namen der
Kiinstlerinnen und Kiinstler aus, deren Werke ausgestellt werden. Diese Listen wurden ausgezihlt.
Zundchst féllt ins Auge, dass die Zahl der ausgestellten Kiinstlerinnen und Kiinstler insgesamt zu-
riickgegangen ist. Wurden im Jahr 1994 Werke von 2.692 Kiinstlerinnen und Kiinstlern présentiert, so
sind es im Jahr 2014 Werke von 1.413 Kiinstlerinnen und Kiinstlern. D.h., dass heute weniger Kiinst-
lerinnen und Kiinstler die Chance haben, ihre Werke bei der bundesweit bedeutenden und in das eu-
ropdische Ausland ausstrahlenden Messe zu zeigen, als es vor zwanzig Jahren der Fall war.

150 Die Messen in Kéln und Diisseldorf fusionierten spiter unter der Agide des BVDG.
151 Weitere, spater gegriindete Kunstmessen sind die Art Karlsruhe und das Art Forum Berlin.
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Ubersicht 26: Ausgestellte Kiinstlerinnen und Kiinstler auf der Art Cologne in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006,

2010 und 2010

1994 1998 2002 2006 2010 2014

ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon ins- | davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen

Gezeigte
Kiinstlerinnen 2692 488 2420 520 1635 375 1336 316 983 241 1413 428
und Kiinstler

Quelle: Eigene Darstellung nach Ausstellungskatalog Art Cologne 1994, Ausstellungskatalog Art Cologne 1998, Ausstellungs-
katalog Art Cologne 2002, Ausstellungskatalog Art Cologne 2006, Ausstellungskatalog Art Cologne 2010, Ausstellungskatalog
Art Cologne 2014

Abbildung 20 zeigt allerdings, dass der Anteil an Kiinstlerinnen, deren Werke auf der Art Cologne zu
sehen sind, von 18% im Jahr 1994 auf 30% im Jahr 2014 gestiegen ist. D.h., Kiinstlerinnen gewinnen
auf dem Kunstmarkt offenbar an Bedeutung. Angesichts einer hoheren Zahl weiblicher als mdnn-
licher Studierender in der Bildenden Kunst sollte diese Entwicklung auch nicht verwundern, denn
inzwischen studieren — mit Ausnahme des Studienfachs Neue Medien - in allen Studienfachern des
Studienbereichs Bildende Kunst mehr Frauen als Manner. Daraus folgt, dass, rein mathematisch ge-
sehen, das Potenzial an Frauen, das heute und in Zukunft spannende Werke schafft, tendenziell gro-
fer ist als das von Médnnern. Es liegt daher die Annahme nahe, dass der Anteil der Werke von Kiinst-
lerinnen, die auf Messen gepriift werden, weiter zunimmt.

Abb. 20: Frauenanteil an den bei der Art Cologne prisentierten Kiinstlerinnen und Kiinst-
lern in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Ausstellungskatalog Art Cologne 1994, Ausstellungskatalog Art Cologne 1998, Ausstellungs-
katalog Art Cologne 2002, Ausstellungskatalog Art Cologne 2006, Ausstellungskatalog Art Cologne 2010, Ausstellungskatalog
Art Cologne 2014
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5.4 Kultureinrichtungen des Bundes

Nur wenige Kultureinrichtungen befinden sich in direkter oder vornehmlicher Trigerschaft des Bun-
des. Dies hdangt eng mit dem deutschen Kulturfoderalismus zusammen, demzufolge Kulturforderung
eine wesentliche Aufgabe der Lander und der Kommunen ist. Der Bund beteiligt sich allerdings an
der finanziellen Forderung einer Reihe von Kultureinrichtungen.

Im Folgenden sollen einige ausgewéhlte Kultureinrichtungen in ausschliefSlicher oder vornehmli-
cher Tréagerschaft des Bundes betrachtet werden. Hier hat der Bund als erstes die Moglichkeit, so-
wohl mit Blick auf die Besetzung frei werdender Stellen als auch hinsichtlich der Thematisierung der
Frage nach Personalentwicklung und Geschlechtergerechtigkeit in den Jahresberichten Einfluss zu
nehmen. Ebenso kann der Bund mit Blick auf die Besetzung von Gremien Vorgaben zur geschlech-
tergerechten Besetzung machen.

5.4.1 Stiftung Preuflischer Kulturbesitz

Die Stiftung PreufSischer Kulturbesitz, die 1957 in der Bundesrepublik gegriindet wurde, gehort zu
den herausragenden Kultureinrichtungen in Deutschland, die eine weltweite Ausstrahlung haben.
Zu ihren Aufgaben zidhlen die Ubernahme, Pflege, Erforschung und Vermittlung des Sammlungsbe-
stands des Staates Preufsen, der im Jahr 1947 vom Alliierten Kontrollrat aufgelost worden war. Die
Stiftung PreufSischer Kulturbesitz nahm, nachdem das Bundesverfassungsgericht nach der Klage ei-
niger Lander und des Bundesrats iiber die verfassungsgemafie Errichtung der Stiftung entschieden
hatte, im Jahr 1961 ihre Arbeit auf. Sie wird finanziert vom Bund und von den Liandern und ist damit
auch Ausdruck des kooperativen Kulturfoderalismus in Deutschland.'s? Bedingt durch die deutsche
Teilung waren die Bestédnde des ehemaligen Staates PreufSen bis 1990 teils in West- und teils in Ost-
berlin beheimatet. Im Zuge der Wiedervereinigung wurden die Bestinde und Sammlungen zusam-
mengefiihrt und in einen Gesamtkontext eingeordnet. '

Zur Stiftung PreufSischer Kulturbesitz gehoren fiinf Einrichtungen: die Staatlichen Museen zu Ber-
lin, die Staatsbibliothek zu Berlin, das Geheime Staatsarchiv PreufSischer Kulturbesitz, das Ibero-
Amerikanische Institut und das Staatliche Institut fiir Musikforschung.

Bislang hatte die Stiftung PreufSischer Kulturbesitz ausschliefSlich Prasidenten. Der Stiftungsrat ist
das oberste politische Beschlussorgan der Stiftung und beruft die Prasidentin bzw. den Prisiden-
ten sowie die Leiterinnen und Leiter der Einrichtungen und Museen. Ebenso verabschiedet er den
Haushalt. In den Stiftungsrat entsenden der Bund sowie alle 16 Bundeslander mindestens eine Ver-
treterin bzw. einen Vertreter, der Bund und die Lander Berlin und Nordrhein-Westfalen haben die
Moglichkeit, jeweils zwei Vertreterinnen bzw. Vertreter in den Stiftungsrat zu wihlen. Ubersicht 27
ist zu entnehmen, dass Manner und Frauen im Jahr 2016 in etwa gleichgewichtig entsandt wurden.
Dies kann u.a. daran liegen, dass die Vertretung in diesem Gremium an das politische Amt einer
Ministerin oder Staatssekretdrin bzw. eines Ministers oder Staatssekretdrs gebunden ist. Auch die
Stellvertretenden Positionen werden von hochrangigen Beamtinnen und Beamten des Bundes und
der Lander wahrgenommen.

152 Zunichst finanzierten die elf Bundesldander der alten Bundesrepublik die Stiftung PreufSischer Kulturbesitz, seit der Wie-
dervereinigung stehen alle 16 Bundesldander und der Bund in der Verantwortung.

153 Ein wesentlicher Bestandteil der Zusammenfiihrung der Bestdnde ist der Masterplan Museumsinsel Berlin, der vom da-
maligen Prasidenten Klaus-Dieter Lehmann vorgelegt und im Jahr 1999 verabschiedet wurde. Ebenfalls im Jahr 1999
wurde die Museumsinsel Berlin in die UNESCO-Weltkulturerbeliste aufgenommen.
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Ubersicht 27: Vertreterinnen und Vertreter sowie Stellvertretende Vertreterinnen und Vertreter im Stiftungsrat

der Stiftung Preuflischer Kulturbesitz im Jahr 2016

Vertreterinnen und Vertreter Stellvertreterinnen und Stellvertreter
insgesamt davon Frauen insgesamt davon Frauen
20 9 18 8

Quelle: Eigene Darstellung nach Stiftung PreufSischer Kulturbesitz

Der Beirat berdt den Priasidenten bzw. die Priasidentin und den Stiftungsrat in fachlichen Fragen.
Er ist besetzt mit externen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und garantiert den wissen-
schaftlichen Austausch. Dem aktuellen Beirat gehoren 15 Personlichkeiten aus der Wissenschaft an,
darunter finf Frauen. Sie stellen damit ein Drittel der Beiratsmitglieder.'*

In Ubersicht 28 ist die Leitung der Einrichtungen der Stiftung PreufSischer Kulturbesitz zusammen-
gestellt. In den Jahren 1998 und 2002 stand keiner der fiinf zugehorigen Einrichtungen eine Frau vor.
Seit 2006 werden zwei von fiinf Einrichtungen von einer Frau geleitet.

Die Stiftung PreufSischer Kulturbesitz gibt in ihren Jahresberichten keine Auskunft zu ihrem Perso-
nalbestand. Eine geschlechterspezifisch aufgeschliisselte Ubersicht zu den abhéngig Beschiftigten
nach Aufgabengebieten gegliedert wiirde die Datenbasis zur Beschiftigung in dieser wichtigen Kul-
tureinrichtung deutlich verbessern. Wichtig wire, dass eine solche Ubersicht Auskunft dartiber gibt,
in welchen Bereichen die Beschiftigten tétig sind.

Ubersicht 28: Leitung der Einrichtungen der Stiftung Preuf8ischer Kulturbesitz in den Jahren 1994, 1998, 2002,

2006, 2010 und 2014

1994 | 1998 | 2002 | 2006 | 2010 | 2014

Staatliche Museen zu Berlin M M M M M M
Staatsbibliothek zu Berlin M M F F F
Geheimes Staatsarchiv PreufSischer Kulturbesitz M M M M M M
Ibero-Amerikanisches Institut M M M F F F
Staatliches Institut fiir Musikforschung F M M M M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Stiftung PreufSischer Kulturbesitz

5.4.1.1 Staatliche Museen zu Berlin

Die Staatlichen Museen zu Berlin gehen auf eine Sammlung des Kurfiirsten Joachim II. von Bran-
denburg aus dem 16. Jahrhundert zuriick. Zu Beginn des 19. Jahrhunderts wurde das erste 6ffentli-
che Kunstmuseum errichtet, das Keimzelle fiir die spitere Museumsinsel in Berlin wurde. Aufgrund
der rasch wachsenden Bestdnde wurden nach und nach mehr Museumsbauten errichtet. Nach dem
zweiten Weltkrieg entwickelten sich die Museen getrennt voneinander, wobei die historischen Orte
und Bestinde in Ostberlin lagen, wihrend in Westberlin neue Orte fiir die von den Westalliierten
gesicherten Bestdnde errichtet wurden, beispielsweise die Museen in Dahlem. Nach der Vereinigung
der beiden deutschen Staaten galt es, die Bestdnde zusammenzufiihren.

154 Wire der Beirat ein Aufsichtsgremium, wiirde er bereits jetzt die Vorgaben des Bundesgremienbesetzungsgesetzes erfiil-
len, demzufolge mindestens ein Drittel Frauen und ein Drittel Manner berufen werden miissen.
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Generaldirektoren der Staatlichen Museen zu Berlin sind bisher immer Manner gewesen. Einzelne
Museen'ss wurden und werden aber von Frauen geleitet, wie die nachfolgende Ubersicht 29 zeigt.
Der Frauenanteil an den Museumsleitungen der Museen der Staatlichen Museen zu Berlin - Stif-
tung PreufSischer Kulturbesitz ist von 19% im Jahr 1994 auf 31%, also auf ein Drittel, im Jahr 2014
angestiegen.

Ubersicht 29: Leitung der Museen innerhalb der Staatlichen Museen zu Berlin - Stiftung Preufischer Kulturbesitz

in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insgesamt 16 16 15 16 15 16
davon Frauen 3 4 4 4 4 5
Frauenanteil in % 19 25 27 25 27 31

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

5.4.1.2 Staatsbibliothek zu Berlin

Die Staatsbibliothek zu Berlin wurde 1661 als Churfiirstliche Bibliothek zu Colln an der Spree gegriin-
det, war von 1701 bis 1810 Konigliche Hofbibliothek, ab 1810 gehorte sie zur PreufSischen Staatsver-
waltung. Seit 1918 firmierte sie unter dem Namen PreufSische Staatsbibliothek. Nach dem Zweiten
Weltkrieg bis zur Wiedervereinigung entwickelten sich in Ostberlin die Deutsche Staatsbibliothek
und in Westberlin die Staatsbibliothek Preufischer Kulturbesitz, die Anfang der 1990er Jahre zur
Staatsbibliothek zu Berlin zusammengefiihrt wurden. Die heutige Staatsbibliothek zu Berlin ist die
grofste wissenschaftliche Universalbibliothek im deutschsprachigen Raum. Ihr Hauptbestand umfasst
11 Millionen Biicher. Zu ihren Schitzen®® zdhlen Sonderbestinde, die teils UNESCO-Weltkulturerbe-
Status haben (vgl. Staatsbibliothek zu Berlin). Seit ihrer Griindung steht seit dem Jahr 2004 erstmals
eine Frau an der Spitze der Staatsbibliothek zu Berlin.

5.4.1.3 Geheimes Staatsarchiv PreufSischer Kulturbesitz
Das Geheime Staatsarchiv PreufSischer Kulturbesitz geht auf erste Sammlungen aus dem 13. Jahr-

hundert zuriick. Gegriindet wurde es im Jahr 1598 als »Registratura archivorum«. Dort geordnet wur-
den die landesherrlichen Urkunden und Archivalien. Seit 1803 ist es preufSisches Zentralarchiv und

155 Folgende Museen werden entlang des Oeckl erfasst: Agyptisches Museum und Papyrussammlung, Antikensammlung,
Museum fiir Asiatische Kunst, Museum Europdischer Kulturen, Gemaldegalerie, Museum fiir Islamische Kunst, Kunstge-
werbemuseum, Kupferstichkabinett, Miinzkabinett, Nationalgalerie einschlieflich Alte Nationalgalerie, Friedrichswer-
dersche Kirche, Hamburger Bahnhof — Museum fiir Gegenwart, Museum Berggruen, Neue Nationalgalerie, Sammlung
Scharf-Gerstenberg, Skulpturensammlung und Museum fiir Byzantinische Kunst, Museum fiir Vor- und Friihgeschichte,
Vorderasiatisches Museum, Sammlung Fotografie.

156 Zu den Schitzen gehoren z.B. »66.700 Musikautographe (darunter 80% aller Musikautographe von J. S. Bach, die grofite
Mozart-Sammlung weltweit, die Partituren von Beethovens beriihmten Sinfonien Nr. 4, 5, 8 und 9 - letztere ist Teil des
UNESCO-Registers Memory of the World), 42.170 orientalische Handschriften, darunter die grofSte hebréische Perga-
mentbibel sowie die grofSte Tora-Rolle, 18.500 abendldandische Handschriften, darunter drei der neun vollstidndig erhal-
tenen Handschriften des Nibelungenliedes, 321.000 Autographe (u.a. von Lessing, Goethe, Kleist), iiber 1.600 Nachlisse
(u.a. von Herder, Eichendorff, Hauptmann, Bonhoeffer, Griindgens, Furtwingler), das Archiv der Familie Mendelssohn,
etwa 4.600 Inkunabeln/Wiegendrucke, darunter eines der ersten mit beweglichen Lettern gedruckten Biicher, die Gu-
tenberg-Bibel von 1454/55, ein herausragend illuminiertes, zweibandiges Exemplar auf Pergament, iiber 200.000 seltene
Drucke (u.a. Blockdrucke der frithen Ming-Zeit; das &lteste Druckwerk der Welt, buddhistische Zauberspriiche aus Japan
764/770), eine exquisite Sammlung historischer Bucheinbénde, 1,1 Mio. Karten, Pldne, Globen, darunter der grofite ge-
bundene Atlas« (Staatsbibliothek zu Berlin - Zahlen und Fakten).
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tragt den Titel »Geheimes Staatsarchiv«. Heute bewahrt das Geheime Staatsarchiv die Archivalien
des preufSischen Staats und macht sie der Wissenschaft zuginglich.

Geleitet wurde es bisher ausschliefSlich von Mannern.

5.4.1.4 Ibero-Amerikanisches Institut

Das Ibero-Amerikanische Institut wurde 1930 gegriindet und diente vor allem dem wissenschaftlichen
Austausch mit Lateinamerika. In den Jahren 1933 bis 1945 wurde es zu Propagandazwecken benutzt.
Nach dem Zweiten Weltkrieg etablierte man zunéchst eine »Lateinamerikanische Bibliothek, die
dem Magistrat von Berlin unterstand. Im Jahr 1962 wurde die Institution als Ibero-Amerikanisches
Institut in die Stiftung PreufSischer Kulturbesitz eingegliedert.

Seit 2006 steht ihm erstmals eine Direktorin vor. Die Arbeit wird von einem achtkopfigen Wissen-
schaftlichen Beirat begleitet, dem drei Frauen und fiinf Mdnner angehoren.

5.4.1.5 Staatliches Institut fiir Musikforschung

Das Staatliche Institut fiir Musikforschung geht auf Vorlduferorganisationen aus dem Ende des 19.
Jahrhunderts zuriick. Hauptschwerpunkt war seinerzeit die Sammlung historischer Musikinstrumente.
Im Jahr 1917 wurde das Institut fiir musikwissenschaftliche Forschung gegriindet, beide Institutionen
wurden im Jahr 1935 zusammengefiihrt. Seit 1962 gehort das Staatliche Institut fiir Musikforschung
zur Stiftung PreufSischer Kulturbesitz. Schwerpunkte der Arbeit sind Interpretationsforschung, his-
torische Musiktheorie, Instrumentenkunde und Klangforschung.

Das Institut wird von einem Mann geleitet. Es war im Jahr 1994 die einzige Einrichtung der Stiftung
PreufSischer Kulturbesitz, die von einer Frau geleitet wurde.

5.4.2 Stiftung Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland

Die Stiftung Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland (im Folgenden: Haus der Ge-
schichte) geht auf eine Initiative von Bundeskanzler Helmut Kohl aus dem Jahr 1982 zuriick.’ Eine
Kommission aus Historikerinnen und Historikern erarbeitete daraufhin ein Konzept, das an unter-
schiedliche gesellschaftliche Gruppen zur Diskussion versandt wurde. Auf der Grundlage der Riick-
meldungen wurde das Konzept iiberarbeitet, 1984 wurde dem Deutschen Bundestag ein Gutachten
zum geplanten Vorhaben vorgelegt. Im dem im Februar 1990 verabschiedeten Gesetz zur Errichtung
einer Stiftung »Haus der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland« wird folgender Stiftungs-
zweck angegeben: »(1) Zweck der Stiftung ist es, in einem Ausstellungs-, Dokumentations- und In-
formationszentrum die Geschichte der Bundesrepublik Deutschland einschliefSlich der Geschichte
der Deutschen Demokratischen Republik unter Einbeziehung der Vor- und Entstehungsgeschichte
darzustellen und Kenntnisse hieriiber zu vermitteln« (Gesetz zur Errichtung einer Stiftung »Haus
der Geschichte«). Der Stiftungszweck wird u.a. durch Dauer- und Sonderausstellungen, Informati-
onszentren und Verdffentlichungen verwirklicht.

157 Helmut Kohl hatte die Einrichtung eines Geschichtsmuseums fiir Geschichte der Bundesrepublik in seiner ersten Regie-
rungserklarung im Jahr 1982 angekiindigt und damit ein geschichts- und kulturpolitisches Zeichen gesetzt.
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Hauptsitz des Hauses der Geschichte ist das eigens errichtete Gebdude an der Museumsmeile in
Bonn. Im Jahr 1999 er6ffnet das Zeitgeschichtliche Forum Leipzig, das sich insbesondere mit der Ge-
schichte der DDR befasst und dabei den gesamtdeutschen und internationalen Kontext einbezieht.
Im Jahr 2005 wurde dem Haus der Geschichte die Sammlung Industrielle Gestaltung iibergeben, die
als Dauerausstellung »Alltag in der DDR« zum Kernbestand des neuen Museums in der Kulturbrau-
erei gehort. Dieses Museum wurde im Jahr 2013 eroffnet. Im Jahr 2011 wurde die zeitgeschichtliche
Ausstellung im »Trédnenpalast« in Berlin-Friedrichstrafe eroffnet.'>®

Die Stiftung Haus der Geschichte hat folgende Organe: das Kuratorium, die Direktorin bzw. den Di-
rektor, den Wissenschaftlichen Beirat sowie den Arbeitskreis gesellschaftliche Gruppen'®.

Durchgéngig standen der Stiftung Direktoren vor. Dem 32-kopfigen Kuratorium gehoren Vertrete-
rinnen und Vertreter des Deutschen Bundestags, der Bundesregierung sowie des Bundesrats an. Wie
Ubersicht 30 zu entnehmen ist, wurden nicht in allen Jahren alle Platze besetzt. Die Mitglieder des
Wissenschaftlichen Beirats werden vom Kuratorium gewahlt, die Mitglieder des Arbeitskreises ge-
sellschaftlicher Gruppen von den jeweiligen Verbanden benannt.

Von allen vier Organen weist das Kuratorium den hochsten Anteil an Frauen auf. Der Frauenanteil
liegt sowohl bei den Mitgliedern als auch den Stellvertretenden Mitgliedern jeweils bei rund 40%.
Hier scheint die Gleichstellungspolitik in Ministerien zu wirken, denn viele der Kuratoriumsmit-
glieder sind in leitender Funktion in Landes- oder Bundesministerien tatig. Den Vorsitz des Kurato-
riums hatte in den hier betrachteten Jahren jeweils die Abteilungsleiterin bzw. der Abteilungsleiter
der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien inne. Bis 2013 hatte eine Frau dieses
Amt inne, seither steht dem Kuratorium ein Mann vor.

Fiir den Wissenschaftlichen Beirat wurden zu knapp einem Drittel Frauen benannt. Thm stand durch-
gehend ein Mann vor.

Beim Arbeitskreis gesellschaftlicher Gruppen ist der Frauenanteil langsam aber stetig angestiegen.
Im Tatigkeitsbericht 2007 bis 2008 wurde unter den Mitgliedern des Arbeitskreises eine Frau auf-
gefiihrt. Da auch der Deutsche Frauenrat, dem ausschliefSlich Frauenorganisationen angehoren,
Vertreterinnen entsenden kann, bedeutet dies im Umkehrschluss, dass alle anderen Verbénde aus-
schliefSlich Manner entsandt hatten. Im jiingsten Tatigkeitsbericht der Jahre 2013 bis 2014 liegt der
Frauenanteil bei einem Drittel. D.h., dass mehr Verbidnde, darunter auch der Deutsche Kulturrat,
Frauen in dieses Gremium entsendet haben.

Aufgeholt haben Frauen auch bei den leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in den T&-
tigkeitsberichten eigens ausgewiesen werden. War noch im Tatigkeitsbericht 2007 bis 2008 keine
Frau unter den sechs leitenden Mitarbeitern zu finden, sind nun zwei von acht ausgewiesenen Fiih-
rungskraften weiblich.

In Ubersicht 30 ist zusammengefasst dargestellt, wie viele Mitglieder den Organen des Hauses der
Geschichte angehoren und wie viele Frauen darunter sind sowie wie viele leitende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter das Haus hat und wie viele davon Frauen sind. Grundlage sind die Tatigkeitsberich-
te seit 2007, die entsprechend ausgezahlt wurden.

158 Der Trénenpalast war die zentrale Grenziibertrittsstelle in Berlin-Mitte. Seinen Namen hat der Trdnenpalast von den oft
tranenreichen Abschieden Ost- und Westdeutscher an diesem Ort.

159 Inden Arbeitskreis gesellschaftlicher Gruppen konnen folgende Organisationen Vertreterinnen und Vertreter entsen-
den: Evangelische Kirche, Katholische Kirche, Zentralrat der Juden in Deutschland, Bundeszuwanderungs- und Integra-
tionsrat, Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbdnde, Deutscher Gewerkschaftsbund, Bund der Vertriebenen,
Deutscher Frauenrat, Deutscher Kulturrat, Deutscher Olympischer Sportbund, Deutscher Bundesjugendring, Bundesver-
einigung der Kommunalen Spitzenverbande.

107



108

Frauen in Kultur und Medien

Ubersicht 30: Mitglieder des Kuratoriums, des Wissenschaftlichen Beirats, des Arbeitskreises gesellschaftlicher

Gruppen sowie leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stiftung Haus der Geschichte der Bundesrepublik
Deutschland 2007 bis 2014'¢°

2007 - 2008 2009 - 2010 2011 - 2012 2013 - 2014

ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon
gesamt Frauen gesamt Frauen gesamt Frauen gesamt Frauen

Kuratorium

Mitglieder 27 10 27 11 28 12 28 12
ZEZEXEEZEZ?M% baw. 28 10 27 12 27 12 27 15
Wissenschaftlicher Beirat 25 6 25 7 24 7 25 7
Arbeitskreis gesellschaftliche

Gruppen

Mitglieder 12 1 12 4 12 4 12 4
Vertreterinnen bzw. Vertreter 11 3 12 3 12 3 12 5
Leitende Mitarbeiterinnen und 6 0 6 ] 7 1 3 2

Mitarbeiter'!

Quelle: Eigene Darstellung nach Tatigkeitsbericht der Stiftung Haus der Geschichte 2007 — 2008, Tatigkeitsbericht der
Stiftung Haus der Geschichte 2009 - 2010, Tatigkeitsbericht der Stiftung Haus der Geschichte 2011 - 2012, Tatigkeitsbericht
der Stiftung Haus der Geschichte 2013 - 2014

5.4.3 Stiftung Deutsches Historisches Museum

Die Stiftung Deutsches Historisches Museum (im Folgenden: Deutsches Historisches Museum)
wurde als Stiftung des Bundes im Jahr 2009 errichtet. Sie 10ste die bisherige gemeinsame GmbH
von Bund und Landern ab. Im Jahr 1987 unterzeichneten Bundeskanzler Helmut Kohl und der Re-
gierende Biirgermeister von Berlin Eberhard Diepgen, das Griindungsdokument fiir ein Deutsches
Historisches Museum in Berlin. Als Standort war der Spreebogen vorgesehen. Nach der Vereini-
gung der beiden deutschen Staaten erhielt das Deutsche Historische Museum das Gebédude des frii-
heren Museums fiir Deutsche Geschichte der DDR, das Zeughaus Unter den Linden. Heute gehort
zum Deutschen Historischen Museum auch die unselbststindige Stiftung Flucht, Vertreibung, Ver-
sohnung. Laut Satzung hat das Deutsche Historische Museum die Aufgabe, »die gesamte deutsche
Geschichte in ihrem europédischen Zusammenhang« (Satzung der Stiftung Deutsches Historisches
Museum) darzustellen. Diesen Zweck verwirklicht sie u.a. durch Wechsel- und Dauerausstellungen,
durch den Erwerb und die Erschlieffung von Realien zur deutschen Geschichte sowie durch For-
schung und Veroffentlichungen.

Das Deutsche Historische Museum verfligt laut Satzung iiber drei Organe: das Kuratorium, die Pra-
sidentin bzw. den Préasidenten sowie den Wissenschaftlichen Beirat.

160 N.N.wurden nicht mitgezahlt.

161 Leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind: Prisidentin bzw. Prasident, Direktorin bzw. Direktor Kommunikation/
Vertreterin bzw. Vertreter der Prasidentin bzw. des Prasidenten, Stabsstelle Recht, Direktorin bzw. Direktor des Zeitge-
schichtlichen Forums Leipzig, Abteilungsleitung Berlin, Abteilungsleitung Zentrale Dienste, Sammlungsdirektion, Aus-
stellungsdirektion. Die leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in den jeweiligen Tatigkeitsberichten geson-
dert von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausgewiesen.
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Das Kuratorium beschliefst grundsatzliche Fragen. Thm gehoren Vertreterinnen und Vertreter des
Deutschen Bundestags, der Bundesregierung und der Lander an. Dem Wissenschaftlichen Beirat ge-
horen namhafte Personlichkeiten aus Geschichts- und Sozialforschung, Kunstgeschichte und Muse-
umswesen aus dem In- und Ausland an.

Im Jahr 2012 gehorten dem Kuratorium laut Tatigkeitsbericht 15 Mitglieder an, darunter zwei Frauen.
Den Wissenschaftlichen Beirat bildeten 18 Mitglieder, darunter sechs Frauen, was einem Drittel der
Mitglieder entspricht (vgl. Tatigkeitsbericht der Stiftung Deutsches Historisches Museum 2011/2012).
Auffallend ist hier die geringe Prdsenz von Frauen im Kuratorium. Beide Frauen waren von der Bun-
desregierung entsandt worden.

Préasidenten des Deutschen Historischen Museums sind seit der Griindung ausschliefSlich Manner
gewesen. Der Flihrungsebene des Deutschen Historischen Museums gehoren aktuell vier Personen
an, darunter eine Frau (vgl. Stiftung Deutsches Historisches Museum). 2

5.4.4 Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland

Die Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland (im Folgenden: Bundeskunsthal-
le) wurde im Jahr 1992 eroffnet. Sie bildet u.a. zusammen mit dem Haus der Geschichte und weiteren
Museen!®, die Museumsmeile in Bonn. Nachdem bereits in der jungen Bundesrepublik erste Vorsto-
f3e fiir eine solche Institution gemacht wurden, gewann das Vorhaben als Teil des Hauptstadtkon-
zepts fiir Bonn in den 1970er Jahren an Fahrt.!** Das Bundeskabinett beschloss schliefSlich 1984 den
Bau der Bundeskunsthalle.

Gesellschafter sind der Bund sowie die 16 Bundesldnder. »Gegenstand des Unternehmens, so heift
esin & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags zwischen Bund und Landern, »ist es, die Kunst- und Ausstel-
lungshalle der Bundesrepublik Deutschland zu betreiben und geistige und kulturelle Entwicklungen
von nationaler und internationaler Bedeutung sichtbar zu machen, insbesondere durch Ausstellun-
gen, die von der Gesellschaft veranstaltet oder — auch im Austausch — iibernommen werden.« Wei-
ter heifst es in Abs. 2: »Vor allem im Zusammenhang mit Ausstellungen geméafS Abs. 1 kann die Ge-
sellschaft auch Vortrige, Diskussionen, Film- und Musikauffiihrungen sowie andere Prasentationen
veranstalten. Die Gesellschaft steht auch als Forum fiir Gesprache zwischen Personlichkeiten aus
Kunst, Kultur und Geistesleben sowie aus dem Bereich der Politik zur Verfiigung« (Gesellschaftsver-
trag der Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland).

Organe der Gesellschaft sind die Geschiftsfiihrung, das Kuratorium und die Gesellschafterversamm-
lung. Die Geschéftsfiihrung hatte bislang immer ein Mann inne. Dem Kuratorium gehdren aktuell neun
Mitglieder an, darunter zwei Frauen, was einem Wert von 22% entspricht. Mitglieder des Kuratoriums
sind fiinf Vertreter des Bundes und vier Vertreter der Lander. Bund und Lander haben jeweils eine Ver-
treterin entsandt. Weiter ist ein Programmbeirat fiir die Bundeskunsthalle titig, dem acht Mitglieder,
davon drei Frauen, angehoren, ein Anteil von 38%. Dem Programmbeirat gehdren Expertinnen und
Experten aus Museen an. Hier zeigt sich, wie die Reprasentanz von Frauen in Leitungsgremien von
Museen weiterwirken kann. Museumsleiterinnen und -leiter gehdren ihrerseits hdufiger Beirdten an
und nehmen damit Einfluss auf die Programmarbeit von Kultureinrichtungen.

162 Zur Fiihrungsebene gehoren aktuell der Prasident, der Abteilungsdirektor Sammlungen, die Abteilungsdirektorin Aus-
stellungen sowie der Abteilungsdirektor Zentrale Dienste.

163 Museum Konig und Kunstmuseum Bonn

164 An diesen Diskussionen beteiligten sich zahlreiche Bundeskulturverbande und nach seiner Griindung auch der Deutsche
Kulturrat.
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Es wire wiinschenswert, dass die Bundeskunsthalle in ihren Jahresberichten auch Auskunft iiber die
Personalentwicklung gibt und diese Daten geschlechtsspezifisch aufgeschliisselt zur Verfiigung stellt.

5.4.5 Bundesarchiv

Aufgabe des Bundesarchivs ist es laut Gesetz iiber die Sicherung und Nutzung von Archivgut des
Bundes: »§ 1 Das Archivgut des Bundes ist durch das Bundesarchiv auf Dauer zu sichern, nutzbar zu
machen und wissenschaftlich zu verwerten« (BArchG). Zum Archivgut des Bundesarchivs gehoren:
»Akten, Schriftstiicke, Karten, Bilder, Plakate, Filme, Tonaufzeichnungen und maschinenlesbare Da-
ten, die bei zentralen Stellen des Heiligen Romischen Reiches (1495 bis 1806), des Deutschen Bun-
des (1815 bis 1866), des Deutschen Reiches (1867/71 bis 1945), der Besatzungszonen (1945 bis 1949),
der Deutschen Demokratischen Republik (1949 bis 1990) und der Bundesrepublik Deutschland (seit
1949) entstanden sind« (Das Bundesarchiv — Aufgaben). Das Bundesarchiv mit Hauptsitz Koblenz hat
weiter Standorte in Bayreuth'®®, Freiburg im Breisgau'®®, Berlin mit mehreren Standorten'®’, Ludwigs-
burg'®8, St. Augustin-Hangelar und Rastatt'®.

Bislang standen dem Bundesarchiv ausschliefSlich Prasidenten vor, Vizeprasidentin ist seit 2006 eine
Frau. Leider sind der Website keine Angaben zur Leitung der Standorte zu entnehmen. Auch hier
wire erstrebenswert, dass jahrlich tiber den Personalbestand aufgegliedert nach Aufgabenbereichen
und geschlechtsspezifisch ausgewiesen Auskunft gegeben wird.

5.4.6 Deutsche Nationalbibliothek

Gesetzlicher Auftrag der Deutschen Nationalbibliothek ist der folgende: »Die Bibliothek hat die Auf-
gabe, 1. a) die ab 1913 in Deutschland veroffentlichten Medienwerke und b) die ab 1913 im Ausland
veroffentlichten deutschsprachigen Medienwerke, Ubersetzungen deutschsprachiger Medienwerke
in andere Sprachen und fremdsprachigen Medienwerke iiber Deutschland im Original zu sammeln,
zu inventarisieren, zu erschliefSen und bibliografisch zu verzeichnen, auf Dauer zu sichern und fiir
die Allgemeinheit nutzbar zu machen sowie zentrale bibliothekarische und nationalbibliografische
Dienste zu leisten, 2. das Deutsche Exilarchiv 1933 - 1945, die Anne-Frank-Shoah-Bibliothek sowie
das Deutsche Buch- und Schriftmuseum zu betreiben, 3. mit den Facheinrichtungen Deutschlands
und des Auslands zusammenzuarbeiten sowie in nationalen und internationalen Fachorganisatio-
nen mitzuwirken« (DNBG). Vorgidngereinrichtungen der Deutschen Nationalbibliothek waren die
Deutsche Biicherei in Leipzig (Griindung 1912), die Deutsche Bibliothek in Frankfurt/Main (Griindung
1946) sowie das Deutsche Musikarchiv.

Die Deutsche Nationalbibliothek verfiigt iiber folgende Organe: den Verwaltungsrat, die Generaldirek-
torin bzw. den Generaldirektor sowie Beirdte. Der Verwaltungsrat entscheidet {iber Anliegen grund-
sdtzlicher Art, wie z.B. den Erlass der Satzung, die Feststellung des Haushaltplans, die Entlastung
der Generaldirektorin bzw. des Generaldirektors, usw.'” Die Beiréte, der Beirat der Deutschen Natio-
nalbibliothek und der Beirat des Deutschen Musikarchivs der Deutschen Nationalbibliothek, beraten
den Verwaltungsrat und die Generaldirektion in fachlichen Fragen. IThnen gehoren Expertinnen und
Experten aus dem Bibliotheks- und Informationswesen sowie dem Verlagswesen und Buchhandel an.

165 Schwerpunkt: Lastenausgleichsarchiv

166 Schwerpunkt: Militararchiv

167 Schwerpunkt: u.a. Filmarchiv

168 Schwerpunkt: Zentralstelle zur Aufklarung nationalsozialistischer Verbrechen

169 Schwerpunkt: Erinnerungsstitte fiir die Freiheitsbewegungen in der deutschen Geschichte

170 Dem Verwaltungsrat gehoren Vertreterinnen und Vertreter der folgenden Institutionen an: Deutscher Bundestag, Bun-
desregierung, Deutsche Forschungsgemeinschaft, Borsenverein des Deutschen Buchhandels, Deutscher Musikverleger-
verband, Bundesverband Musikindustrie, Stadt Leipzig und Stadt Frankfurt/Main.
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Dem Verwaltungsrat der Deutschen Nationalbibliothek gehorten im Jahr 2014 13 Mitglieder an, dar-
unter drei Frauen. Von diesen drei Frauen wurden zwei von der Bundesregierung entsandt, die andere
von der Deutschen Forschungsgemeinschaft. Kein Verband hat eine Frau in den Verwaltungsrat ab-
geordnet. Dem Beirat der Deutschen Nationalbibliothek gehoren ebenfalls 13 Personen an, darunter
fiinf Frauen, was einem Anteil von 38% entspricht. Die Vertreterinnen wurden von Bibliotheken bzw.
der Stadt Frankfurt entsandt. Dem Beirat des Deutschen Musikarchivs, der insgesamt 13 Mitglieder
zahlt, gehoren vier Frauen an, was einen Anteil von 31% ausmacht.

Ubersicht 31: Frauenanteil im Verwaltungsrat und in den Beiriten der Deutschen Nationalbibliothek im Jahr 2014

insgesamt davon Frauen | Frauenanteil in %
Verwaltungsrat 13 3 23
Beirat der Deutschen Nationalbibliothek 13 5 38
Beirat des Deutschen Musikarchivs 13 4 31

Quelle: Eigene Darstellung nach Deutsche Nationalbibliothek

Seit 1999 leitet erstmals eine Frau als Generaldirektorin die Deutsche Nationalbibliothek. Im Jahr
2016 hat die Generaldirektorin einen Vertreter und eine Vertreterin. Von drei Fachbereichsleitungen
sind zwei mit Frauen besetzt, vier von sechs Abteilungsleitungen haben Frauen inne. Den Zentral-
bereich Verwaltung leitet eine Frau.

5.4.7 Kulturstiftung des Bundes

Die Kulturstiftung des Bundes (im Folgenden: Bundeskulturstiftung) wurde 2002 gegriindet. Thr
Stiftungszweck ist laut Satzung »die Forderung von Kunst und Kultur im Rahmen der Zustdndigkeit
des Bundes. Ein Schwerpunkt soll die Férderung innovativer Programme und Projekte im internati-
onalen Kontext sein« (Satzung der Kulturstiftung des Bundes). Die Fordertatigkeit der Bundeskul-
turstiftung fufst auf zwei Sdulen. Zum einen konnen Kulturschaffende zwei Mal im Jahr im Rahmen
der Allgemeinen Projektforderung Fordermittel beantragen, iiber deren Vergabe eine Jury entschei-
det. Dariiber hinaus initiiert die Bundeskulturstiftung selbst mehrjahrige innovative Vorhaben. Bei-
spiele hierfiir sind aus der Vergangenheit der »Tanzplan Deutschland«, »Kulturagenten fiir kreative
Schulen« und andere mehr.

Organe der Stiftung sind der Vorstand, der Stiftungsrat sowie der Stiftungsbeirat. Seit ihrer Griin-
dung besteht der Vorstand der Stiftung aus einem Mann und einer Frau.

Der Stiftungsrat hat die Aufgabe, die inhaltlichen Leitlinien und Forderschwerpunkte festzulegen.
Weiter bestellt er die Jury, die tiber die Antrage der Allgemeinen Projektforderung entscheidet. Dem
Stiftungsrat gehoren insgesamt 14 Mitglieder'™ an, darunter drei Frauen. Zwei von ihnen wurden von
der Bundesregierung benannt, die dritte ist eine von drei Personlichkeiten aus Kunst und Kultur.

In die Jury wurden acht Personlichkeiten berufen, vier von ihnen sind Frauen, was einer Quote von
50% entspricht. Offenbar hat hier der Stiftungsrat die Frage der Geschlechtergerechtigkeit mitbedacht.

171 Der Stiftungsrat setzt sich aus jeweils drei Vertreterinnen und Vertretern der Bundesregierung und des Deutschen Bun-
destags, jeweils zwei Vertreterinnen und Vertretern der Lander und Kommunen, dem bzw. der Vorsitzenden des Stif-
tungsrats der Kulturstiftung der Lander sowie drei Personlichkeiten aus Kunst und Kultur zusammen.
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Dem Stiftungsbeirat gehoren Personlichkeiten aus Kunst und Kultur an, die hiufig von Verbanden
benannt werden.!” Er wird vom Stiftungsrat berufen und berat sowohl Vorstand als auch Stiftungs-
rat. Dem zwolfkopfigen Stiftungsbeirat gehoren zwei Frauen an, der Frauenanteil betrigt entspre-
chend 17%.'™ Kein Verband hat eine Frau entsandt. In Ubersicht 32 ist das Gesagte noch einmal zu-
sammengefasst.

Ubersicht 32: Frauenanteil in Stiftungsbeirat, Stiftungsrat und Jury der Kulturstiftung des Bundes im Jahr 2016

insgesamt davon Frauen Frauenanteil in %
Stiftungsrat 14 3 31
Stiftungsbeirat 12 2 17
Jury 8 4 50

Quelle: Eigene Darstellung nach Kulturstiftung des Bundes

Neben dem Vorstand verfiigt die Bundeskulturstiftung iiber sechs Abteilungen'™, von denen drei von
Frauen geleitet werden.

5.5 Zwischenergebnis

— Die Zahl der Beschiftigten an Theatern ist insgesamt gesunken, der Anteil der beschiftigten
Frauen aber gestiegen.

— Den hochsten Frauenanteil am kiinstlerischen Personal haben Souffleusen, den geringsten
Biihnenleitungen und Musikvorstéinde.

— Relativ konstant ist der Frauenanteil an den Biihnenleitungen, er liegt in der Spielzeit 2013/14
bei 22%. Gestiegen ist er bei den Musikvorstinden von 13% in der Spielzeit 1994/95 auf 22% in
der Spielzeit 2013/14. Ein vergleichbarer Anstieg ist auch im Bereich Regie zu verzeichnen.

— Die Zahl der Autorinnen und Autoren sowie der Komponistinnen und Komponisten, deren
Werke in deutschsprachigen Theatern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz aufgefiihrt
wurden, ist in den letzten 20 Jahren deutlich gestiegen. Es wurde in diesem Zeitraum allerdings
keine einzige Operettenkomposition von einer Frau aufgefiihrt.

— Inder Oper werden vor allem Werke etablierter Komponisten aufgefiihrt. Werden die gespiel-
ten Opern von Komponistinnen insgesamt betrachtet, so liegt der Prozentsatz an Werken von
Komponistinnen unter 10%, werden die Urauffiihrungen in den Blick genommen, relativiert
sich das Bild ein wenig, wenngleich mindestens 85% Werke von Komponisten uraufgefiihrt
werden.

— In Leitungsfunktionen von Rundfunk- und Sinfonieorchestern sind Frauen in der Minderzahl.

172 Im Stiftungsbeirat vertretene Verbdnde sind im Jahr 2016 die Gesellschaft fiir Neue Musik, der Deutsche Musikrat, der
Deutsche Museumsbund, die Kulturpolitische Gesellschaft, P.E.N. Deutschland, ver.di, der Deutsche Biihnenverein und
der Deutsche Kulturrat.

173 Sie vertreten den DAAD und die Kulturstiftung der Lander.

174 Dies sind die folgenden: Kommunikation, Férderung und Programme, Programm-Management und Evaluation, Ver-
tragsabteilung, Verwaltung und Projektpriifung.
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— Der Frauenanteil in der Leitung von wissenschaftlichen Bibliotheken ist in den letzten zwanzig
Jahren deutlich angestiegen. Im Jahr 1994 wurden 17% der wissenschaftlichen Bibliotheken von
Frauen geleitet, im Jahr 2014 sind es 43%.

— Die Zahl der Auszubildenden im Buchhandel ist in den letzten 20 Jahren fast um die Hélfte ge-
sunken. Der weitaus grofSte Teil der Auszubildenden, mehr als 80%, ist weiblich. Weniger stark
ist der Riickgang an Ausbildungen fiir Medienkaufleute. Der Frauenanteil betragt hier 70%.

— Kunstmuseen werden vornehmlich hauptamtlich geleitet. Der Frauenanteil in der Leitung von
Kunst- und Fachmuseen ist angestiegen, bei Kunstmuseen von 21% im Jahr 1994 auf 34% im
Jahr 2014, bei Fachmuseen von 23% im Jahr 2014 auf 33% im Jahr 2014.

— Die Zahl der bei der Art Cologne prasentierten Kiinstlerinnen und Kiinstler hat sich fast hal-
biert. Werke von Kiinstlerinnen werden seltener ausgestellt als von Kiinstlern. Thr Anteil ist je-
doch von 18% im Jahr 1994 auf 30% im Jahr 2014 angestiegen.

— Im Stiftungsrat der Stiftung Preufiischer Kulturbesitz sind Frauen und Manner in etwa pari pari
vertreten. Dem Beirat der Stiftung PreufSischer Kulturbesitz gehoren zu einem Drittel Frauen
und zu zwei Dritteln Médnner an. Die Generaldirektion der Staatlichen Museen zu Berlin — Stif-
tung PreufSischer Kulturbesitz hatte bisher immer ein Mann inne. Der Frauenanteil an den
Museumsleitungen der Museen der Staatlichen Museen zu Berlin - Stiftung PreufSischer Kul-
turbesitz ist von 19% im Jahr 1994 auf 31%, also ein Drittel im Jahr 2014 angestiegen. Seit der
Griindung steht seit dem Jahr 2004 erstmals eine Frau an der Spitze der Staatsbibliothek zu
Berlin. Seit 2006 hat das Ibero-Amerikanische Institut erstmals eine Direktorin. Das Haus der
Geschichte, das Deutsche Historische Museum, das Bundesarchiv und die Bundeskunsthalle
werden von Médnnern geleitet. Die Deutsche Nationalbibliothek hat seit 1999 eine Generaldi-
rektorin. Dem Kuratorium des Deutschen Historischen Museums gehorten im Jahr 2012 13%
Frauen an, dem Wissenschaftlichen Beirat ein Drittel. Dem Kuratorium der Bundeskunsthalle
gehoren aktuell 22% Frauen an, dem Programmbeirat 37%. Dem Verwaltungsrat der Deutschen
Nationalbibliothek gehorten zu 23% Frauen an. Dem Beirat der Deutschen Nationalbibliothek
38% Frauen und dem Beirat des Deutschen Musikarchiv 31% Frauen. Der Frauenanteil im Stif-
tungsrat der Kulturstiftung des Bundes betragt 31%. In der Jury liegt er bei 50% und im Stif-
tungsbeirat bei 17%. Der Vorstand und die Abteilungsleitungen sind zur Halfte mit Frauen und
zur Hilfte mit Mannern besetzt.
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6. Rundfunk

Der Rundfunk, egal ob 6ffentlich-rechtlich oder privat, ist nicht nur ein wichtiger Informations-,
Bildungs- und Kulturvermittler, er ist {iberdies aber auch ein wichtiger Arbeit- und Auftraggeber
im Kultur- und Mediensektor. Rundfunkanstalten bieten Arbeitsplatze fiir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer mit unterschiedlichen Qualifikationen. Sie bilden selbst im Rahmen des Dualen Aus-
bildungssystems aus. In Volontariaten und Trainee-Programmen schulen sie den akademischen
Nachwuchs fiir Fithrungsaufgaben. Rundfunkanstalten benotigen Technikerinnen und Techniker,
Ingenieurinnen und Ingenieure, Betriebswirtinnen und Betriebswirte, Verwaltungsexpertinnen und
-experten, Juristinnen und Juristen, Geisteswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler, Journalis-
tinnen und Journatisten, Kiinstlerinnen und Kiinstler und viele andere mehr. Dariiber hinaus sind
Rundfunkanstalten wichtige Auftraggeberinnen fiir freiberufliche Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie
Produktionsfirmen. Nicht umsonst bildet sich rund um den Sitz von Rundfunkanstalten eine viel-
fdltige Szene von Dienstleisterinnen und Dienstleistern sowie Freiberuflerinnen und Freiberuflern
aus der Kultur- und Kreativwirtschaft, der IT-Wirtschaft und anderen relevanten Branchen. Im Fol-
genden soll daher mit Blick auf die Beschiftigung von Frauen in Leitungsfunktionen sowie ihre Re-
prasentanz in Aufsichtsgremien zunachst auf den 6ffentlich-rechtlichen und im Anschluss auf den
privaten Rundfunk eingegangen werden.

6.1 Der offentlich-rechtliche Rundfunk

Mit Blick auf die hier zur Diskussion stehende Fragestellung bestand die Hoffnung, dass alle o6ffent-
lich-rechtlichen Sender iiber 6ffentlich zugédngliche Gleichstellungsberichte verfiigen, in denen zum
Anteil der weiblichen Beschéftigten sowie deren Verantwortungsbereichen Auskunft gegeben wird.
Diese Hoffnung erfiillte sich nicht. Um Aussagen liber den gesamten Zeitraum von 1994 bis 2014 tref-
fen zu konnen, musste entsprechend auf andere Quellen zuriickgegriffen werden. Fiir den Blick in
die Vergangenheit wurde daher wiederum der Oeckl herangezogen. Die aktuelle Zusammensetzung
der Senderleitung wurde den Websites der Sender entnommen.

Der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk wird durch Rundfunk-, Horfunk- und Fernsehrite'” sowie Verwal-
tungsréte kontrolliert. Den Rundfunkridten gehoren Vertreterinnen und Vertreter des Bundes' und
der Lander sowie gesellschaftlicher Gruppen an. Sie {iberwachen im Interesse der Allgemeinheit die
Erfiillung des Programmauftrags der jeweiligen Anstalt, genehmigen den Wirtschaftsplan und wah-
len die Intendantin bzw. den Intendanten. In der Regel arbeiten die Rundfunkréte in Ausschiissen, in
denen sich mit programmlichen, technischen oder auch wirtschaftlichen Fragen der Sender befasst
wird. Eine weitere wichtige Aufgabe sind die Verabschiedung der Telemedienkonzepte der jeweiligen
Sender, in denen der Rahmen fiir die Online-Zugédnglichmachung von Inhalten abgesteckt wird. Eben-
so befinden die Rundfunkrate zum Teil iiber die Besetzung der Verwaltungsréte. Die Verwaltungsrate
stellen die wirtschaftlichen Kontrollorgane des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks dar. Sie werden teils
vom Rundfunkrat gewahlt, teils durch die jeweilige Landes- bzw. die Bundesregierung besetzt. Da auch
Kulturverbdnde zu den Organisationen zahlen, die Mitglieder in den Rundfunkrat entsenden, soll die
Zusammensetzung der Rundfunkréte in den Blick genommen und thematisiert werden, inwiefern von
Kulturverbdnden und -organisationen Frauen als Rundfunkratsmitglieder benannt werden.

175 Im Folgenden wird von Rundfunkréten gesprochen, der Horfunkrat von Deutschlandradio und der Fernsehrat des ZDF
sind dabei eingeschlossen.

176 Der Bund ist im Fernsehrat des ZDF, im Horfunkrat von Deutschlandradio und im Rundfunkrat der Deutschen Welle
vertreten.
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Die beiden nachfolgenden Ubersichten zeigen die Prasenz von Frauen in den Kontrollorganen der
offentlich-rechtlichen Sender sowie in der Leitung der Sender.

Ubersicht 33: Frauenanteil in den Rundfunk- und Verwaltungsriten der ARD-Anstalten sowie des ZDF im Jahr

2016
Vorgaben zu Frau- Frauen- Vorsitz des Ausschussvorsitze Frauen- Vorsitz des
en im Rundfunkrat im anteilim | Rundfunk- anteil im Verwal-
Rundfunkgesetz bzw. Rundfunk- rates Verwaltungs- tungsrates
Staatsvertrag ratin % ratin %
Bayerischer fiinf Frauen von festge- 23 M keine Frau in 14 F
Rundfunk legten Organisationen; insgesamt fiinf
(BR)'"" entsendende Verban- Ausschiissen
de sollen auf gleichbe-
rechtigte Teilhabe von
Frauen und Médnnern
achten
Rundfunk Frauen sind angemes- 54 F keine Frau von 43 (von sie- M
Berlin- Bran- sen zu berticksichti- zwei Ausschuss- | ben Mitglie-
denburg (rbb)'"® gen; wenn ein Mann vorsitzenden, die | dern miissen
ausscheidet, muss der namentlich be- drei Frauen
Platz mit einer Frau nannt sind sein)
besetzt werden und
umgekehrt
Radio Bremen Frauen und Ménner 56 F vier Frauen von 44 M
(RB)'" sollen zu jeweils 50% fiinf nament-
vertreten sein lich benannten
Ausschussvor-
sitzenden
Hessischer k.A. 23 M keine Frau in 22 M
Rundfunk (hr)'® insgesamt fiinf
Ausschiissen
Mitteldeut- k.A. 12 M eine Frau in ins- 14 M
scher Rundfunk gesamt fiinf
(mdr)*8! Ausschiissen
Norddeut- Organisationen, die 53 F eine Frau in ins- 50% (von F
scher Rundfunk mehrere Mitglieder gesamt drei zwolf Mit-
(NDR)'82 entsenden, miissen ei- Ausschiissen | gliedern sol-
nen Frauenanteil von len sechs

50% garantieren; Orga-
nisationen, die nur ein
Mitglied stellen, miis-
sen im Wechsel Frauen
und Ménner entsen-
den; Abweichungen
sind schriftlich zu
begriinden

Frauen sein)

177 Hauptsendegebiet Bayern
178 Hauptsendegebiete Berlin und Brandenburg
179 Hauptsendegebiet Bremen
180 Hauptsendegebiet Hessen
181 Hauptsendegebiete Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen
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Saarldandi- Frauen sollen ange- 34 keine Angaben 29
scher Rundfunk messen beriicksich- moglich, da die
(SR)'83 tigt werden; auf ei- Wahl der Aus-
nen Mann soll eine schussmitglieder
Frau nachfolgen, auf bei Redaktions-
eine Frau ein Mann, schluss noch nicht
Abweichungen hier- erfolgt war
von sind schriftlich zu
begriinden
Siidwestrund- Frauenanteil muss 44 zwei Frauen in 33
funk (SWR)!#+ mindestens 40% betra- insgesamt vier
gen; Einzelvorschriften Ausschiissen
zu bestimmten entsen-
denden Institutionen
Westdeut- k.A., da neues Gesetz!%® 31 eine Frau in ins- 44
scher Rundfunk gesamt drei
(WDR) 5 Ausschiissen
Deutschland- Frauen sind angemes- 44 eine Frau in ins- 50
radio sen zu beriicksichtigen gesamt zwei
Ausschiissen
Deutsche Welle k.A. 29 zwei Frauen in 14
(DW) insgesamt drei
Ausschiissen
Zweites Deut- k.A., da neues Gesetz'$" 45 drei Frauen in 21
sches Fernsehen insgesamt fiinf
(ZDF) Ausschiissen

Quelle: Eigene Darstellung nach Websites der Rundfunkanstalten und Rundfunkgesetze

182

183
184
185
186

187

Hauptsendegebiete Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Thiiringen, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein

Hauptsendegebiet Saarland

Hauptsendegebiete Baden-Wiirttemberg und Rheinland-Pfalz

Hauptsendegebiet Nordrhein-Westfalen

Das neue WDR-Gesetz, das dezidierte Angaben zur Prasenz von Frauen im Rundfunkrat enthélt, wird erst in der im De-
zember beginnenden Amtsperiode des neuen Rundfunkrats Wirkung entfalten konnen.

Der neue ZDF-Staatsvertrag, der dezidierte Angaben zur Prasenz von Frauen im Fernseh- und Verwaltungsrat enthailt,
wird erst in der im Sommer 2016 beginnenden Amtsperiode des neuen Fernseh- und Verwaltungsrats Wirkung entfalten
konnen.
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Ubersicht 33 veranschaulicht, dass der Frauenanteil sowohl im Rundfunkrat als auch im Verwaltungs-
rat der Sender sehr unterschiedlich ausfillt. Er reicht von 56% im Rundfunkrat von Radio Bremen (RB)
bis hin zu 12% im Rundfunkrat des Mitteldeutschen Rundfunks (mdr). Im Rundfunkstaatsvertrag des
Mitteldeutschen Rundfunks sowie im Hessischen Rundfunkgesetz finden sich keine Vorgaben zur
Préasenz von Frauen im Rundfunkrat. Beide Sender weisen, wie auch der Bayerische Rundfunk, ge-
ringe Frauenanteile auf. Auch das Gesetz der Deutschen Welle (DW)), fiir das der Bund verantwortlich
zeichnet, enthélt keine Vorschriften zur Reprasentanz von Frauen. Andere Rundfunk- und Medien-
gesetze bzw. entsprechende Staatsvertrage sehen teils eine angemessene Beteiligung von Frauen,
die abwechselnde Besetzung von Positionen durch Frauen und Ménner oder »Mindestfrauenquoten«
vor. In den Rundfunkrédten der Sendeanstalten, in deren Rundfunkgesetzen entsprechende Vorga-
ben zu finden sind, kann ein deutlich hoherer Frauenanteil verzeichnet werden. Sowohl im Rund-
funkrat des Rundfunks Berlin-Brandenburg (rbb) als auch im Rundfunkrat von Radio Bremen (RB)
sind Frauen inzwischen tiberreprasentiert, sodass — mit Blick auf die Geschlechtergerechtigkeit — hier
auf eine angemessene Beteiligung von Madnnern geachtet werden muss. Von den zwolf hier darge-
stellten Rundfunkrdten werden vier von einer Vorsitzenden, acht von einem Vorsitzenden geleitet.
Dieses Verhiltnis entspricht einem Anteil an weiblichen Rundfunkratsvorsitzenden von 33%. Die
Mehrzahl der Ausschussvorsitze haben Madnner inne. Im Folgenden wird aufgezeigt, dass auch in die
Rundfunkrite, in die Kulturorganisationen Vertretungen entsenden konnen, zumeist Manner ent-
sandt wurden. Im Kapitel 9 in diesem Beitrag wird auf die Leitung von Kulturverbdnden eingegangen.
Hier zeigt sich, dass diese fiir die Besetzung von Rundfunkratsfunktionen von Bedeutung sein kann.

Wird der Verwaltungsrat, also das wirtschaftliche Kontrollorgan eines Senders betrachtet, ist der
Frauenanteil in den Gremien mehrheitlich geringer als es bei den Rundfunkriten der Fall ist. Die
Verwaltungsrite der Rundfunkanstalten sind deutlich kleiner als die Rundfunkrite, sodass, so ist zu
vermuten, die Mitgliedschaft noch begehrter ist. Zwei Verwaltungsréate weisen eine parititische Be-
setzung mit Mannern und Frauen auf. Beim Norddeutschen Rundfunk ist diese gesetzlich vorgegeben.
Bei Deutschlandradio, der anderen Anstalt mit einem Frauenanteil von 50%, gibt es keine entspre-
chende gesetzliche Vorgabe. Der geringste Frauenanteil ist fiir die Verwaltungsrite des Bayerischen
Rundfunks, des Mitteldeutschen Rundfunks sowie der Deutschen Welle zu verzeichnen. Drei Frauen
sind Vorsitzende eines Verwaltungsrates, dies entspricht einem Anteil von 25%.
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Ubersicht 34: Leitung der ARD-Anstalten und des ZDF im Jahr 2016

Inten- Justi- Hor- | Fern- Verwal- | Betriebs- Informations- | Landes- | Frauen-
danz ziariat funk- | sehdi- tungs- | direktion direktion'*$/DW-Aka- sender anteil
direk- | rekti- | direktion demie!*’/Européische in %
tion on Satellitenprogramme**’/
Chefredakteurin bzw.
Chefredakteur'*!
Bayerischer M M M F M F M / 29
Rundfunk
(BR)
Rundfunk F M F M M / / 40
Berlin Bran-
denburg (rbb)
Radio Bre- M / M F / / 33
men (RB)
Hessischer M M M F / M / / 20
Rundfunk
(hr)
Mitteldeut- F M M M M M / / 16
scher Rund-
funk (mdr)
Norddeut- M M M M M M / M; M; 20
scher Rund- F;F
funk (NDR)
Saarldndi- M M M M M / / / 0
scher Rund-
funk (SR)
Siidwestrund- M M M M M M / F;F 11
funk (SWR)
Westdeut- M F F M F M / / 50
scher Rund-
funk (WDR)
Deutschland- M M M / M / / 0
radio
Deutsche M M F F M M / 40
Welle (DW)
Zweites Deut- M M / M F M M; M / 14
sches Fernse-
hen (ZDF)

Quelle: Eigene Darstellung nach Websites der Rundfunkanstalten

In Ubersicht 34 ist die Leitung der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten dargestellt. Hierfiir wird,
um die Vergleichbarkeit zu ermoglichen, auf bestimmte Funktionen einheitlich fiir alle Sender abge-
hoben, unabhéngig davon, ob sie in den betreffenden Sendern der Geschéftsleitung oder aber der da-
runter befindlichen Hierarchieebene angehoren. Der Frauenanteil in der Leitung reicht von 0% beim
Saarldndischen Rundfunk und Deutschlandradio bis hin zu 50% beim Westdeutschen Rundfunk. Einen
Frauenanteil von einem Drittel bis zu 40% weisen der Rundfunk Berlin-Brandenburg, Radio Bremen

188 Nur beim Bayerischen Rundfunk
189 Nur bei der Deutschen Welle

190 Nur beim ZDF

191 Nur beim ZDF
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und die Deutsche Welle auf. Weniger als ein Drittel betrdgt der Frauenanteil in der Senderleitung
der anderen Rundfunkanstalten, also dem Bayerischen Rundfunk, dem Hessischen Rundfunk, dem
Mitteldeutschen Rundfunk, dem Norddeutschen Rundfunk, dem Siidwestrundfunk sowie dem ZDF.

Zwei Intendantinnen stehen zehn Intendanten gegeniiber. Bei den Justiziaren ist nur eine Frau aus-
zumachen, ebenso bei den Betriebs- bzw. technischen Direktorinnen und Direktoren. Wenn im Fol-
genden auf die einzelnen Sender eingegangen wird, soll auch problematisiert werden, inwiefern die
Aufsichtsgremien der Rundfunkanstalten das Thema Gleichstellung reflektieren. Die Wahl der Inten-
dantin oder des Intendanten obliegt den Rundfunkraten. Sie sind in der Regel auch verantwortlich
fiir die Wahl der Direktorinnen und Direktoren beispielsweise fiir Horfunk oder Fernsehen.

Ein wichtiges Anliegen ist ARD und ZDF die Forderung von Frauen in technischen Berufen. Hierfiir
werden Preise fiir Abschlussarbeiten von Frauen in technischen Studiengdngen ausgelobt. AufSer-
dem beteiligen sich die Sender an MafSnahmen, um junge Frauen fiir natur- und ingenieurwissen-
schaftliche Studiengidnge zu begeistern. Alle Rundfunkanstalten haben Gleichstellungsbeauftragte
und unternehmen verschiedene Anstrengungen, um die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung
durch Frauen zu erhohen.

Die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten mussten und miissen weiter, um die Vorgaben der
Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunksanstalten (KEF) zu erfiillen, Personal
abbauen. Personalabbau hat auch Auswirkungen auf die Beschéftigung von Frauen, da freiwerdende
Stellen vielfach nicht wiederbesetzt werden und damit die Personalfluktuation unterbrochen wird.
Sofern Frauen — und auch Manner — noch nicht bei den Rundfunkanstalten beschéftigt sind, haben
sie es schwer, dort Fuf$ zu fassen. Es soll daher im Folgenden, sofern Daten vorliegen, auch auf die
Beschiftigtenzahlen eingegangen werden.

6.1.1 ARD

Die neun Landesrundfunkanstalten — Bayerischer Rundfunk, Hessischer Rundfunk, Mitteldeutscher
Rundfunk, Norddeutscher Rundfunk, Radio Bremen, Rundfunk Berlin-Brandenburg, Saarlandischer
Rundfunk, Stidwestrundfunk und Westdeutscher Rundfunk — haben sich zur Arbeitsgemeinschaft
der offentlich-rechtlicher Rundfunkanstalten der Bundesrepublik Deutschland (ARD) zusammen-
geschlossen. Der ARD gehoren auch der deutsche Auslandssender Deutsche Welle sowie der bundes-
weite Horfunksender Deutschlandradio an. Die ARD verantwortet die Gemeinschaftsprogramme Das
Erste, Einsplus, tagesschau24, EinsFestival. Zusammen mit dem ZDF werden die Programme 3sat,
arte, KiKa und phoenix veranstaltet. Die ARD stellt auf ihrer Website u.a. Personalkennzahlen fiir
die Jahre 2013 und 2014 zur Verfiigung, die einen ersten Eindruck von der Prasenz von Frauen in den
Sendern sowie in den ersten drei Hierarchieebenen vermitteln. Zu letzteren gehéren ARD Intendan-
tinnen und Intendanten, Direktorinnen und Direktoren, Hauptabteilungsleiterinnen und Hauptab-
teilungsleiter sowie Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter (vgl. ARD).
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Ubersicht 35: Frauenanteil insgesamt und Frauenanteil an den Fiihrungspositionen in den ARD-Anstalten im Jahr

2014

BR hr mdr NDR rbb RB SWR SR WDR

Frauenanteil insgesamt in % 51 44 47 48 49 60 46 45 48

Frauenanteil an der 1., 2. und 3. Hie-

rarchieebene in % 33 27 29 61 42 25 24 21 34
%

Quelle: Eigene Darstellung nach ARD - Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ubersicht 35 veranschaulicht eine deutliche Diskrepanz zwischen dem Frauenanteil an den Beschif-
tigten in den ARD-Anstalten insgesamt und dem Frauenanteil in Fiihrungspositionen. Werden die
Beschiftigten insgesamt betrachtet, so liegt der Frauenanteil bei den Sendern zwischen 44% (hr)
und 60% (RB). Bei Radio Bremen besteht eine besonders grofSe Diskrepanz mit Blick auf den Frau-
enanteil insgesamt und den Frauenanteil in den ersten drei Hierarchieebenen. Hier betridgt er nur
25%, d.h. dass die Mehrzahl der bei Radio Bremen beschiftigten Frauen in den Fiihrungsetagen ta-
tig ist. Einen auffallend geringen Frauenanteil in den ersten drei Hierarchieebenen weist mit 21%
auch der Saarlandische Rundfunk auf. Bei beiden Sendern handelt es sich um verhaltnismafSig kleine
Sender mit insgesamt 213 (RB) und 622 (SR) Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Hier stellt sich die
Frage, ob der geringe Frauenanteil in den ersten drei Hierarchieebene auf den relativ kleinen Perso-
nalbestand zuriickzufiihren ist. Insbesondere wenn in Betracht gezogen wird, dass bei Ausscheiden
von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen oftmals keine Neubesetzung der Stellen erfolgt. Ebenfalls
einen geringen Frauenanteil in den ersten drei Hierarchieebenen weist der Stidwestrundfunk auf.
Dieser kann in diesem Fall nicht auf einen kleinen Personalstamm zuriickgefiihrt werden, denn der
SWR ist mit Blick auf das Personal die drittgrofste ARD-Anstalt. Die beiden grofsten ARD-Sender,
der Westdeutsche Rundfunk (4.727 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) und Norddeutsche Rundfunk
(4.216 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter), sowie der Bayerische Rundfunk (3.452 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter) weisen einen deutlich hoheren Frauenanteil in der ersten drei Hierarchieebenen
auf: Beim WDR sind es 34%, beim NDR 31% und beim BR 33%. Den hochsten Anteil an Frauen in den
ersten drei Hierarchieebenen hat der Rundfunk Berlin-Brandenburg mit insgesamt 1.915 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zu verzeichnen. 42% der Fiihrungspositionen werden von Frauen beklei-
det. Diese Anstalt macht vor, dass erstens das Potenzial an Frauen fiir Fiihrungsaufgaben vorhanden
ist und dass zweitens dieses Flihrungspersonal bei entsprechenden MafSnahmen auch gefunden und
beschiftigt werden kann.

Die mehr oder weniger grofse Diskrepanz zwischen dem Frauenanteil an den Beschiftigten in den
ARD-Sendern insgesamt und jenen in den ersten drei Hierarchieebenen wird in Abbildung 21 veran-
schaulicht. So fallen, wie bereits ausgefiihrt, Radio Bremen, der Siidwestrundfunk und der Saarlan-
dische Rundfunk mit kleinen Frauenanteilen in den Fiihrungsebenen auf. Hier scheint mit Blick auf
Geschlechtergerechtigkeit noch Handlungsbedarf bei den Sendern zu bestehen.
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Abb. 21: Gegeniiberstellung des Frauenanteils an den Beschiiftigten der ARD-Sender insge-
samt und in den ersten drei Hierarchieebenen der ARD-Sender im Jahr 2014 in %

70

60

50 -

Frauenanteil in %

BR hr mdr NDR rbb RB SWR SR WDR
Sender

® Frauenanteil insgesamt M Frauanteil 1-3. Fliihrungsebene

Quelle: Eigene Darstellung nach ARD - Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Differenzierte Daten zum Frauenanteil in den ARD-Gemeinschaftsprogrammen stellt die ARD fiir
den hier betrachteten Zeitraum nicht bereit, sodass erneut der Oeckl ausgewertet wurde. Im Oeckl
ist jeweils die Leitung eines Programmbereichs ausgewiesen, was mit Blick auf die hier im Fokus ste-
hende Fragestellung relevant ist. Die Programmdirektion fiir Das Erste lag in allen hier betrachteten
Jahren fest in ménnlicher Hand, wohingegen der Bereich Presse und Information stets von Frauen
geleitet wurde. Im Oeckl werden 13 Programmbereiche ausgewiesen'%2:

— Politik, Gesellschaft, Kultur
— Ausland und Festivals

— Sport

— Fernsehfilme

— Spielfilm

— Unterhaltung

— Familienprogramm

— Vorabend

— Kirchliche Sendungen

— Filmforderung

— Fernsehproduktion

— Digitales Fernsehen

— Federfiihrung fiir Musikprogramme

192 3sat und Arte werden hier aufSen vor gelassen.
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Ubersicht 36: Leitungen der Programmbereiche von Das Erste in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006 und 2014

1994193 199814 200219 2006 201019 2014

ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon ins- davon
gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen | gesamt | Frauen

Programm-
leitungen

12 0 12 0 11 1 13 1 12 1 13 4

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Ubersicht 36 zeigt, dass Frauen in den Programmleitungen von Das Erste tiber viele Jahre hinweg mit
der Lupe gesucht wurden. Dies hat sich erst im Jahr 2014 verandert. Jetzt sind ein Drittel der Verant-
wortlichen fiir die verschiedenen Programmbereiche Frauen.

Die medienfrauen, ein Zusammenschluss von in den ARD-Anstalten und beim ZDF beschiftigten
Frauen, verabschiedeten anldsslich ihres 38. Treffens in Bremen im November 2015 drei Resolutio-
nen, in denen sie u.a. Folgendes fordern (vgl. Radio Bremen 2015):

— die Ausschreibung von befristeten Fiihrungspositionen und keine automatische Verlangerung;
nur so konne verhindert werden, dass Flihrungsfunktionen iiber Jahre hinweg von Mannern be-
setzt und damit fiir Frauen unzugénglich sind,

— die Sorge fiir Vielfalt und zwar mit Blick auf das Programm, die Programmverantwortlichen, die
Auswahl von Expertinnen und Experten sowie von zu Interviewenden,

— die Neubesetzung der frei werdenden Intendantenstelle beim Hessischen Rundfunk mit einer
Frau.'”’

Nachfolgend sollen die einzelnen ARD-Sender im Hinblick auf den Rundfunk- und Verwaltungsrat als
Kontrollorgane des offentlich-rechtlichen Rundfunks, die Senderleitung (Intendanz, Horfunk- und
Fernsehdirektion, Justiziariat) sowie, sofern vorhanden, die Landesstudios ndher betrachtet werden.

6.1.1.1 Bayerischer Rundfunk

Im Bayerischen Rundfunk waren mit Stand vom 10. Dezember 2015 ausweislich der Website 3.054 Plan-
stellen besetzt. Davon entfillt der grofSte Teil mit 1.340 Planstellen (44%) auf die Direktion Produktion
und Technik, gefolgt von der Horfunkdirektion mit 574 Planstellen (19%), der Verwaltungsdirektion
mit 473 Planstellen (15%), der Informationsdirektion mit 260 Planstellen (9%), der Fernsehdirekti-
on mit 253 Planstellen (8%) und der Intendanz bzw. Juristischen Direktion mit 154 Planstellen (5%).

193 ImJahr 1994 gab es keine Kategorie Digitales Fernsehen.

194 Im Jahr 1998 wurde Filmférderung nicht ausgewiesen.

195 Im Jahr 2002 wurden Kirchliche Sendungen und Filmforderung nicht ausgewiesen.

196 Im Jahr 2010 wurde Spielfilm nicht ausgewiesen.

197 Die Stelle wurde mit einem Mann besetzt. Die Nachfolge der ausscheidenden rbb-Intendantin Dagmar Reim tritt die
Fernsehjournalistin Patricia Schlesinger an.
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Dem Rundfunkrat gehoren aktuell 47 Mitglieder®® an, davon sind elf Frauen. Das entspricht einem
Anteil von 23%. Von den fiinf Organisationen aus dem Kulturbereich, die Mitglieder in den Rund-
funkrat entsenden konnen — das Bayerische Staatstheater, die Bayerische Musikorganisation, die
Komponisten-Organisationen, die Bayerischen Schauspielbiihnen und der Bayerische Journalisten-
verband - wurde nicht eine Frau entsandt. Auch steht aktuell keine Frau einem der fiinf Ausschiisse
des Bayerischen Rundfunkrats'” vor. Werden die Jahre 1994 bis 2014 in den Blick genommen, so ist
festzustellen, dass in allen betrachteten Jahren ein Mann Vorsitzender war. Stellvertretende Vorsit-
zende ist aktuell eine Frau.

Die Zusammensetzung des Rundfunkrates wird von den entsendenden Organisationen gestaltet. Wel-
che Organisationen Rundfunkratsmitglieder entsenden kdnnen, ist im Bayerischen Rundfunkgesetz
beschrieben. In Art. 6 Abs. 3 wurde festgelegt: »Die entsendungsberechtigten Organisationen oder
Stellen haben bei der Auswahl ihrer Vertreter auf eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Miénnern hinzuwirken« (BayRG). D.h., dass im Sinne einer gleichberechtigten Mitwirkung von Frau-
en und Mannern am Rundfunkrat alle entsendenden Organisationen gefordert sind. Bei den Kultur-
organisationen besteht aktuell Nachholbedarf, da wie erwidhnt keine Frau entsandt wird.

Der Verwaltungsrat hat sechs Mitglieder. Zwei Mitglieder gehoren ihm qua Amt an, die Prasidentin
des Bayerischen Landtags sowie der Prasident des Bayerischen Verwaltungsgerichtshofs. Die anderen
vier Mitglieder werden vom Rundfunkrat gewahlt, diirfen ihm allerdings nicht angehoren. Aktuell
gehort eine Frau dem Verwaltungsrat des Bayerischen Rundfunks an, die Landtagspréasidentin Bar-
bara Stamm. Sie ist zudem auch Vorsitzende des Verwaltungsrates. Den Vorsitz des Verwaltungsrates
bekleidete in den Jahren 2010 und 2014 eine Frau. Letzteres ist darauf zuriickzufiihren, dass dieser
Vorsitz an das Amt der Landtagspréasidentin bzw. des Landtagsprasidenten gekniipft ist und dieses
in den genannten Jahren in den Handen einer Frau lag.

198 Folgende Organisationen konnen Mitglieder (Anzahl in Klammern) in den Rundfunkrat entsenden: Bayerischer Land-
tag (12 entsprechend der Fraktionsstdrke), Staatsregierung (1), Evangelische Kirche (1), Katholische Kirche (1), Jiidische
Kultusgemeinde (1), Gewerkschaften (1), Bayerischer Bauernverband (1), Industrie- und Handelskammern (1), Hand-
werkskammern (1), Bayerischer Stadtetag (1), Bayerischer Landkreistag (1), Bayerischer Gemeindetag, Landesvertrie-
benenverband (1), fiinf Frauen, davon je eine von den Gewerkschaften, vom Bauernverband, von den katholischen und
evangelischen kirchlichen Frauenorganisationen und vom Bayerischen Landessportbund, Bayerischer Jugendring (1),
Bayerischer Landessportverband (1), Schriftsteller-, Komponisten- und Musik-Organisationen (jeweils 1), Intendanzen
der Bayerischen Staatstheater (jeweils 1), Leitung der Bayerischen Schauspielbiihnen (1), Bayerischer Journalistenver-
band (jeweils 1), Bayerischer Zeitungsverlegerverband (1), Bayerische Hochschulen (1), Lehrerverband (1), Elternvereini-
gungen (1) und Organisationen der Erwachsenenbildung (1), Bayerischer Heimattag (1), Familienverbande (1), Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft (1), BUND Bayern (1), Verband der freien Berufe (1).

199 Dies sind die folgenden: Fernsehausschuss, Horfunkausschuss, Wirtschaft und Finanzen, Grundsatzfragen/Geschifts-
ordnung und Projektgruppe Telemedien.
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Ubersicht 37: Vorsitz des Rundfunk- und des Verwaltungsrates des Bayerischen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
Vorsitz des
Rundfunkrates M M M M M M
Vorsitz des M M M M F F
Verwaltungsrates

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Im Folgenden soll — wiederum fiir die Jahre 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 — eruiert werden,
ob sich die Priasenz von Frauen in den Leitungsgremien verdndert hat. Hierfiir wird ebenfalls der
Oeckl genutzt. Folgende Funktionen werden in den Blick genommen:

— Geschiftsleitung??
— Landesstudios

Ubersicht 38: Fiihrungskrifte und Leitungen der Landesstudios des Bayerischen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014

insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen

Filihrungs-

Krifte! 8 2 7 2 8 1 7 0 7 0 8 2
Leitungen

der Landes- 2 0 2 0 5 0 5 0 4 1 5 1
studios?”?

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Ubersicht 38 zeigt, wie viele Personen insgesamt der Geschiftsleitung des Bayerischen Rundfunks
angehoren oder ein Landesstudio leiten und wie viele von ihnen Frauen sind. Es ist zu erkennen, dass
Frauen, sowohl was die Geschéftsleitung als auch die Leitung der Landesstudios betrifft, in der Un-
terzahl sind. In den Jahren 2006 und 2010 gehorte keine Frau der Geschiftsleitung an. Bemerkens-
wert ist, dass im Jahr 2014 wieder der Stand des Jahres 2002 erreicht wurde, nachdem in den Vorjah-
ren keine Frau der Geschéftsleitung angehorte.

Dem aktuellen Geschéftsbericht des Bayerischen Rundfunks kann fiir das Jahr 2014 differenziert
entnommen werden, wie viele Frauen und Manner in den verschiedenen Programmbereichen tatig
waren (vgl. Geschiftsbericht des Bayerischen Rundfunks 2014). In Ubersicht 39 wird dieses Verhalt-
nis veranschaulicht.

200 Hierunter sind folgende Positionen zusammengefasst, die der Oeckl ausweist: Intendanz, Horfunkdirektion, Chefre-
daktion Horfunk, Fernsehdirektion, Chefredaktion Fernsehen, Technische Direktion, Verwaltungsdirektion, Juristische
Direktion.

201 In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

202 Landesstudios gibt es in Franken, Mainfranken und Ostbayern, dariiber hinaus das Horfunk- und das Fernsehstudio Ber-
lin. In manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt an-
gegebenen Personen.
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Ubersicht 39: Leitungsfunktionen im Bayerischen Rundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Miénner Frauen

- Intendant - Fernsehdirektorin

— Juristischer Direktor — Produktion- und Technikdirektorin
- Horfunkdirektor

— Verwaltungsdirektor

- Informationsdirektor

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Bayerischer Rundfunk

Dem Geschéftsbericht 2014 ist auch zu entnehmen, dass sechs der insgesamt 25 Hauptabteilungen
und Programmbereiche von einer Frau geleitet wurden (vgl. Geschéftsbericht des Bayerischen Rund-
funks 2014). Hier besteht auch in Hinblick darauf, dass Fithrungskrifte von Hauptabteilungen und
Programmbereichen Fiihrungserfahrung sammeln und sich damit fiir weitergehende Fiihrungsauf-
gaben empfehlen konnen, Nachholbedarf.

6.1.1.2 Rundfunk Berlin-Brandenburg, Sender Freies Berlin und Ostdeutscher Rundfunk
Brandenburg

Der Sender Freies Berlin (SFB) und der Ostdeutsche Rundfunk Brandenburg (ORB) fusionierten im
Jahr 2003 zum Rundfunk Berlin-Brandenburg (rbb). Der SFB hatte tiber 50 Jahre fiir und aus Berlin
berichtet. Tief in seine Identitdt eingeschrieben hatte sich die Teilung der Stadt Berlin. Der Ostdeut-
sche Rundfunk Brandenburg (ORB) war demgegentiber ein junger Sender. Anfang der 1990er Jahre
gegriindet, war ihm nur eine kurze Dauer beschieden. Anliegen des ORB war es, ein schlanker Sen-
der zu sein, der einen Beitrag zur Identitatsstiftung des jungen Landes Brandenburg leisten sollte
(vgl. zum ORB Rosenbauer 2008). Von vorneherein stand der rbb als »kleiner« Sender unter einem
erheblichen finanziellen Druck. Auch fusionierte mit dem SFB eine personell gut ausgebaute Rund-
funkanstalt mit dem von vorneherein personell schmaler ausgestatteten ORB.

Der rbb beschiftigte im Jahr 2014 1.915 angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, darunter 51%
Minner und 49% Frauen.

Dem Rundfunkrat gehoren grundsitzlich 29 Mitglieder?” an, die von Organisationen aus den Lian-
dern Berlin und Brandenburg sowie dem Berliner Abgeordnetenhaus und dem Brandenburger Land-
tag entsandt werden. Aktuell (Frihjahr 2016) ist der Platz der Jiidischen Gemeinden in Berlin und
Brandenburg nicht besetzt, sodass dem Rundfunkrat nur 28 Mitglieder angehoren. Von diesen sind
15 weiblich und 13 ménnlich, d.h., dass im Rundfunkrat des rbb mehr Frauen als Manner vertreten
sind. In § 14 Abs. 3 des Rundfunkstaatsvertrags ist u.a. Folgendes festgelegt: »[...] Frauen sind ange-
messen zu beriicksichtigen. Wird eine andere Person als Nachfolger eines Mitglieds entsandt, muss
diese Person eine Frau sein, wenn zuvor ein Mann entsandt war, oder ein Mann sein, wenn zuvor
eine Frau entsandt war« (Rundfunkstaatsvertrag des rbb). Hier hat also der Gesetzgeber eine Vor-
schrift erlassen, die »Erbhofe« im Rundfunkrat verhindern und zu einer angemessenen Représen-

203 Folgende Organisationen kdnnen Rundfunkratsmitglieder entsenden: Evangelische Kirche, Landesrektorenkonferenz,
auslandische Bevolkerung, Vereinigung der Unternehmensverbiande, Umwelt- und Naturschutzverbéande, Spitzenverban-
de der Freien Wohlfahrtspflege, Industrie- und Handelskammertag, Kommunale Spitzenverbande Brandenburg, Rat der
Biirgermeister Berlin, Katholische Kirche, Landesmusikridte und Filmverband Brandenburg und Film- und Fernsehver-
band Berlin, Landessportbiinde, Deutscher Beamtenbund, Deutscher Gewerkschaftsbund, Landesbauernverband Bran-
denburg, Landesfrauenrite, Akademie der Kiinste, Jiidische Gemeinden Berlin und Brandenburg, ver.di-Landesbezirk
Berlin-Brandenburg und Deutscher Journalistenverband, Landeselternausschiisse, Landesjugendringe, Landtag Bran-
denburg, Abgeordnetenhaus von Berlin, Verbande der Sorben in Brandenburg. Bei den Verbédnden muss zur Entsendung
eine Einigung {iber die zu entsendete Person erzielt werden, die sowohl fiir Berlin als auch Brandenburg spricht.
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tanz von Frauen beitragen soll. Rundfunkratsvorsitzende ist eine Frau, Stellvertretender Vorsitzen-
der ein Mann. Von den drei Pldtzen, die aus dem Kultur- und Medienbereich besetzt werden, nimmt
einen eine Frau ein. Der rbb verfiigt tiber drei Ausschiisse.?** Informationen zu den Mitgliedern und
Vorsitzenden werden fiir zwei von ihnen auf der Website des rbb zur Verfiigung gestellt. Beide ha-
ben ménnliche Vorsitzende.

Dem Verwaltungsrat des rbb gehoren acht Mitglieder an. Sieben von ihnen werden vom Rundfunkrat
gewahlt, eines vom Personalrat. Von den sieben vom Rundfunkrat gewdhlten Mitgliedern miissen drei
Frauen sein. Vorsitzender des Verwaltungsrates ist ein Mann, er hat eine Stellvertreterin.

Ubersicht 40: Vorsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates des Ostdeutschen Rundfunks Brandenburg (ORB),
des Senders Freies Berlin (SFB) und des Rundfunks Berlin-Brandenburg (rbb) in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006,

2010 und 2014

;/:srs(i)tg l;1es Rundfunkrats M M M / / /
(\ilzzs(i)t; ];1es Verwaltungsrats M M M / / /
;/:;ssi; des Rundfunkrats F F F / / /
(\ilzsrssi; des Verwaltungsrats M M M / / /
Zs;srll;z) des Rundfunkrats / / / / M F
Vorsitz des Verwaltungsrats / / / M M /
des rbb

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994, Oeckl 1998, Oeckl 2002, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Wird in die Vergangenheit geblickt, so zeigt sich, dass der »alte« SFB mehr Frauen als Rundfunkrats-
vorsitzende aufweisen konnte als der neu gegriindete ORB, der durchgédngig méinnliche Rundfunk-
und Verwaltungsratsvorsitzende hatte.

In Ubersicht 41 wird die Geschiftsleitung des ORB2% und des SFB2% fiir die Jahre 1994, 1998 und 2002
sowie die Geschiftsleitung und die Leitung der Landesstudios des rbb2"" fiir die Jahre 2006, 2010 und
2014 ausgewiesen.

204 Dies sind die folgenden: Haushalts- und Finanzausschuss, Programmausschuss und Telemedienausschuss.

205 Hierzu gehoren: Intendanz, Horfunkdirektion und Chefdirektionen Horfunk, Fernsehdirektion und Chefredaktion Fern-
sehen, Finanzen und Verwaltung, Produktions- und Betriebsdirektion, Justiziariat.

206 Hierzu gehoren: Intendanz, Programmdirektion, Produktionsdirektion, Verwaltungsdirektion, Betriebsdirektion, Juristi-
sche Direktion.

207 Hierzu gehoren: Intendanz, Horfunkdirektion und Chefdirektion Horfunk, Fernsehdirektion und Chefredaktion Fernse-
hen, Verwaltungsdirektion, Justiziariat.
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Ubersicht 41: Fiihrungskrifte und Leitungen der Landesstudios des Ostdeutschen Rundfunks Brandenburg (ORB),

des Senders Freies Berlin (SFB) und des Rundfunks Berlin-Brandenburg (rbb) in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006,
2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014

insge- | davon insge- | davon insge- | davon insge- | davon insge- | davon insge- | davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Fiihrungs- 9 2 8 1 10 1 — — — — — _
kréfte im
ORB

Leitungen 0 0 0 0 4 2 — — — — _ _
der ORB-
Landesstu-
dios?®

Fiihrungs- 5 0 5 1 7 2 — — — — — _
kréfte im
SFB209

Filihrungs- — — — - - — 6 2 7 2 7 2
krafte?0
im rbb

Leitungen — — — — - — 5 3 3 3 3 3
der rbb-Lan-
desstudios?!"!

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Festzuhalten ist zunéchst, dass in der jungen, »schlanken« Anstalt des ORB offenbar kein Augenmerk
auf die Reprisentanz von Frauen in der Geschiftsleitung gelegt wurde. Jedenfalls fallt auf, dass zu
einem Zeitpunkt als langst iiber Gleichstellung von Frauen und Ménnern in Fiihrungspositionen 6f-
fentlich debattiert wurde, sehr wenige Frauen in der Fiihrungsetage dieser neu gegriindeten Rund-
funkanstalt vertreten waren. Lediglich bei den Landesstudios herrschte ein parititisches Verhaltnis.
Auch in der Geschiftsleitung des SFB waren wenige Frauen vertreten. Im Jahr 1994 gehorte nicht
eine Frau der im Oeckl verzeichneten Fiihrungsetage an. In der Geschéftsleitung des rbb sind zu ei-
nem Drittel Frauen titig, bei den Landesstudios dominieren sie sogar. Sowohl im Jahr 2010 als auch
im Jahr 2014 wurden alle Landesstudios von Frauen geleitet.

Dem auf der Website des rbb veroffentlichten Organigramm ist die Leitung der Programmdirektio-
nen zu entnehmen. In Ubersicht 42 wird das ausgeglichene Verhéltnis dargestellt.

Ubersicht 42: Leitungsfunktionen im Rundfunk Berlin-Brandenburg nach Geschlecht im Jahr 2016

Minner Frauen
- Produktions- und Betriebsdirektor - Intendantin
- Direktor fiir Recht und Unternehmensentwicklung - Programmdirektorin

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Rundfunk Berlin-Brandenburg

208 Dies sind: Regionalstudio Cottbus, Regionalstudio Frankfurt/Oder, Regionalstudio Perleberg, Regionalstudio Prenzlau,
Horfunkredaktion im Hauptstadtstudio. In manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher
schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

209 Der SFB hatte keine Regionalstudios.

210 In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

211 Dies sind: Regionalstudio Cottbus, Regionalstudio Frankfurt/Oder, Regionalstudio Perleberg, Regionalstudio Prenzlau,
Horfunkredaktion im Hauptstadtstudio. In manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher
schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.
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6.1.1.3 Radio Bremen

Radio Bremen (RB) ist mit 211 Beschéftigten die kleinste ARD-Anstalt. Im »Bericht {iber die Situati-
on der weiblichen Beschéftigten bei Radio Bremen fiir das Jahr 2014« hat der Intendant {iber die ak-
tuelle Situation der Beschéftigung von Frauen Auskunft gegeben und die Planungen aufgezeigt. Der
Bericht wurde vom Rundfunkrat zur Kenntnis genommen. Gleich zu Beginn wird deutlich gemacht,
dass es zu den erkldrten Zielen von Radio Bremen gehort, »mehr Frauen in Fiihrungspositionen zu
bringen« (Bericht tiber die Situation der weiblichen Beschéftigten bei Radio Bremen fiir das Jahr 2014
2015). Als Schwierigkeit wird herausgestellt, dass Radio Bremen insgesamt nur eine geringe Anzahl
an Flihrungspositionen zu vergeben hat und dariiber hinaus auf der zweiten und dritten Hierarchie-
ebene, aus der die Fiihrungskrifte fiir die erste Hierarchieebene rekrutiert werden, wenige Frauen
vertreten sind. Mit dem »Fiihrungskréafteprogramm« will Radio Bremen diesem strukturellen Mangel
entgegenwirken. Ein besonderer Fokus soll u.a. auf die Teamentwicklung gelegt werden. Neu gewon-
nene Flihrungskrifte sollen in die bestehende Fiihrungskultur eingegliedert werden. Dariiber hinaus
waren fiir das Jahr 2015 laut oben genanntem Bericht Vortrags- und Vernetzungsveranstaltungen ge-
plant, die von der AG »Frauen in Fiihrung« organisiert wurden.

Dem Rundfunkrat von Radio Bremen gehoren 25 Mitglieder an.?"? Seine Zusammensetzung ist im
»Radio-Bremen-Gesetz« vom 4. April 2014 geregelt. Im Rundfunkrat sind derzeit 14 Frauen und elf
Manner vertreten, es wurden also mehr Frauen als Manner entsandt. Den Vorsitz hat eine Frau inne.
Der Rundfunkrat verfiigt tiber fiinf Ausschiisse. Dem Finanz- und Organisationsausschuss steht eine
Frau vor, dem Horfunkausschuss ein Mann, dem Fernsehausschuss eine Frau, dem Zukunftsausschuss
eine Frau und dem Drei-Stufen-Test-Ausschuss?® eine Frau. Die Verbdnde aus dem Kulturbereich*
haben je einen Mann und eine Frau entsandt. Im »Radio-Bremen-Gesetz« ist mit Blick auf Wahl und
Amtsdauer des Rundfunkrates in & 10 Abs. 4 Folgendes festgelegt: »Frauen und Manner sollen bei
der Wahl der Mitglieder jeweils zu fiinfzig Prozent beriicksichtigt werden. Sofern eine Stelle oder
Organisation als ordentliches Mitglied einen Mann entsendet, hat sie als stellvertretendes Mitglied
eine Frau zu entsenden und umgekehrt. Wurde ein Mann als ordentliches Mitglied entsandt, ist fiir
die folgende Amtsperiode eine Frau als ordentliches Mitglied zu entsenden und umgekehrt, soweit
keine Wiederberufung erfolgt« (Radio Bremen Gesetz).

Dem Verwaltungsrat gehoren neun Mitglieder an. Sechs von ihnen wéhlt der Rundfunkrat, drei da-
von gehoren dem Rundfunkrat nicht an. Weitere drei werden von den bei Radio Bremen Beschaftig-
ten gewdhlt. Der aktuelle Verwaltungsrat setzt sich aus vier Frauen und fiinf Mdnnern zusammen.
Die Beschiftigten haben ihre drei Pldtze mit zwei Frauen und einem Mann besetzt. Der mehrheitlich
mit Frauen besetzte Rundfunkrat hat seine sechs Plitze zu einem Drittel mit Frauen besetzt. Den
Vorsitz hat ein Mann inne.

212 Folgende Institutionen benennen laut »Radio-Bremen-Gesetz« Mitglieder fiir den Rundfunkrat: Deutscher Gewerk-
schaftsbund, Unternehmensverbidnde, Arbeiternehmerkammer, Handelskammer oder Handwerkskammer im turnus-
gemiflen Wechsel, Evangelische Kirche, Katholische Kirche, Jiidische Gemeinde, Muslime, Landesjugendring, Lan-
dessportbund, Landesfrauenrat, Gesamtverband Natur- und Umweltschutz oder Verbraucherzentrale im turnusgemafien
Wechsel, Landesmusikrat, Deutscher Journalistenverband oder Deutsche Journalistenunion im turnusgeméafien Wechsel,
Landesseniorenorganisation, Bremer Rat fiir Integration, vier Vertreterinnen und Vertreter gesellschaftlicher Gruppen,
die folgende Interessen vertreten: a) Wirtschaftspriifung, Betriebswirtschaft und Unternehmensberatung, b) Medien-
wirtschaft und Medientechnik, c) Medienwissenschaft und Medienpddagogik, d) Kultur insbesondere Bildende Kunst
und Musik, Stadtgemeinde Bremen, Stadtgemeinde Bremerhaven, politische Parteien, die bei der letzten Biirgerschafts-
wahl mindestens 5% erreicht haben (vgl. Radio Bremen Gesetz).

213 Der Vorsitz dieses Ausschusses ist an den Vorsitz des Rundfunkrats gekoppelt.

214 Dies sind: Landesmusikrat und Journalistenverbiande.
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Ubersicht 43: Vorsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates von Radio Bremen in den Jahren 1994, 1998, 2002,
2006, 2010 und 2014

Vorsitz des M F F M F F
Rundfunkrates

Vorsitz des M M M M M M
Verwaltungsrates

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 43 ist fiir die Jahre 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014 aufgefiihrt, wer den Vorsitz
des Verwaltungs- oder des Rundfunkrats von Radio Bremen innehatte. Der Verwaltungsratsvorsitz
war und ist weiterhin fest in Mdnnerhand, wohingegen der Rundfunkratsvorsitz haufiger von einer
Frau als von einem Mann wahrgenommen wurde.

In Ubersicht 44 ist die Geschiftsleitung?® und die Leitung der Regionalstudios von Radio Bremen
zusammengestellt. Dokumentiert wird der, auch von Radio Bremen selbst festgestellte, Mangel an
Frauen in Fiihrungsverantwortung. Das erste Mal gehorte im hier betrachteten Zeitraum in 2014
eine Frau der Geschiftsleitung an. Deutlich wird, dass eine »kleine« Rundfunkanstalt weniger Fiih-
rungspositionen zu besetzen hat als eine »grofSe« wie beispielsweise der bereits vorgestellte Baye-
rische Rundfunk.

Ubersicht 44: Fiihrungskrifte und Leitungen der Regionalstudios von Radio Bremen in den Jahren 1994, 1998,

2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- davon insge- davon insge- davon insge- davon insge- davon insge- davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Fiihrungs- 2 0 4 0 4 0 2 0 3 0 4 1
krafte?!e
Leitungen
der Landes- 0 0 0 0 1 1 2 1 2 2 2 1
studios?"”

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Dem auf der Website von Radio Bremen veroffentlichten Organigramm ist die Leitung der Programm-
direktionen sowie der Abteilungen zu entnehmen, hier veranschaulicht in Ubersicht 45.

Ubersicht 45: Leitungsfunktionen bei Radio Bremen nach Geschlecht im Jahr 2016

Miénner Frauen
- Intendant - Direktorin fiir Unternehmensentwicklung und Betrieb
- Programmdirektor

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Radio Bremen

215 Zur Geschiftsleitung zdhlen: Intendanz, Programmdirektion, Chefredaktion, Betriebsdirektion.

216 In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

217 Dies sind: Studio Bremerhaven und Horfunkredaktion Berlin. In manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht
ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.
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6.1.1.4 Hessischer Rundfunk

Beim Hessischen Rundfunk (HR) waren im Jahr 2014 ausweislich des Jahresberichts 1.660 auf Plan-
stellen Beschiftigte tétig, davon 771 Frauen (44%). Der Frauenanteil unter den Fithrungskraften be-
trug rund 27%. Dieser soll, so die Absicht, mittels Frauenforderplan sowie einem im Jahr 2014 einge-
fiihrten Mentoring-Programm erhoht werden (vgl. Jahresbericht des Hessischen Rundfunks 2014).

Dem Rundfunkrat des Hessischen Rundfunks gehoren 30 Mitglieder an. Die entsendenden Organi-
sationen sind im Hessischen Rundfunkgesetz festgelegt.?'® Von 30 Rundfunkratsmitgliedern sind 23
Minner und sieben Frauen, dies entspricht einem Frauenanteil von 23%. Von den drei Organisatio-
nen aus dem Kulturbereich?® wurden eine Frau und zwei Mdnner entsandt. Dem Rundfunkrat steht
ein Mann vor, er hat einen Stellvertreter. Auch den fiinf Ausschiissen??, iiber die der Rundfunkrat
verfiigt, stehen ausschliefSlich Minner vor. Das Hessische Rundfunkgesetz enthilt keine Vorgaben
zur Entsendung eines bestimmten Anteils von Frauen oder einen Wechsel in der Entsendung von
Frauen und Ménnern.

Dem Verwaltungsrat gehoren neun Mitglieder an, davon werden sieben vom Rundfunkrat und zwei
von den Beschiftigten des Hessischen Rundfunks gewahlt. Dem Rundfunkrat gehoren sieben Man-
ner und zwei Frauen an. Beide Frauen wurden von den Beschiftigten des Hessischen Rundfunks ge-
wihlt. Hieraus folgt, dass die Rundfunkratsmitglieder nicht eine Frau in den Verwaltungsrat gewahlt
haben. Den Verwaltungsratsvorsitz bekleidet ein Mann.

Ubersicht 46: Vorsitz des Rundfunk- und des Verwaltungsrates des Hessischen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
Vorsitz des
Rundfunkrates M M F M M M
Vorsitz des M M M M M M
Verwaltungsrates

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Werden die letzten zwanzig Jahre betrachtet, so lag der Vorsitz des Verwaltungsrats ausschliefslich
bei Mannern. Auch den Vorsitz des Rundfunkrats hatte mit Ausnahme des Jahres 2002 mehrheit-
lich ein Mann inne.

218 In den Hessischen Rundfunkrat entsenden konnen folgende Organisationen: Landesregierung, Hochschulen des Landes,
Evangelische Kirchen, Katholische Kirche, Landesverband der jiidischen Gemeinden in Hessen, Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft, im Deutschen Beamtenbund organisierte Lehrerverbiande, Deutscher Gewerkschaftsbund, Vereini-
gung der Hessischen Unternehmerverbiande, Hessischer Volkshochschulverband, Landessportbund Hessen, Deutscher
Beamtenbund, Landeselternbeirat, Hessischer Bauernverband, Arbeitsgemeinschaft der Auslanderbeirdte Hessen, Lan-
desfrauenrat Hessen, Landesmusikrat, Hessischer Museumsbund, Arbeitsgemeinschaft der Hessischen Industrie- und
Handelskammern, Arbeitsgemeinschaft der Hessischen Handwerkskammern, Bund der Vertriebenen, Verband der freien
Berufe in Hessen, Liga der freien Wohlfahrtspflege in Hessen, Freies Deutsches Hochstift, Europa Union sowie fiinf Abge-
ordnete des Hessischen Landtags, die dieser nach dem Verhéltniswahlrecht wihlt.

219 Dies sind: Landesmusikrat, Landesmuseumsbund und Freies Deutsches Hochstift.

220 Dies sind: Fernsehausschuss, Horfunkausschuss, Finanzausschuss, Beschwerdeausschuss und Telemedienausschuss.
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Ubersicht 47: Fiihrungskriifte und Leitungen der Regionalstudios des Hessischen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014

insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Fiihrungs-

5 1 5 1 4 0 6 0 7 1 7 1
krafte??!
Leitungen
der Regional- 3 0 3 0 3 0 7 2 6 2 8 3
studios??

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 47 ist wiederum fiir die hier in Rede stehenden Jahre aufgefiihrt, wie viele Personen ins-
gesamt in Fiihrungsverantwortung beschiftigt werden und wie viele von ihnen Frauen sind. Es zeigt
sich, dass schon von den anderen Sendern bekannte Bild: Es gehoren insgesamt wenige Frauen der
Geschiéftsleitung sowie der Leitung der Regionalstudios an.

Das aktuelle Organigramm des Hessischen Rundfunk weist die Verantwortlichen auf den unterschied-
lichen Ebenen aus. In Ubersicht 48 wird auf die Fiihrungspositionen abgehoben.

Ubersicht 48: Leitungsfunktionen im Hessischen Rundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Minner Frauen

- Intendant - Fernsehdirektorin
- Horfunkdirektor

— Juristische Direktor

— Betriebsdirektor

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Hessischer Rundfunk

221 Hierzu gehoren folgende Positionen: Intendanz, Horfunkdirektion, Chefredaktion Horfunk, Fernsehdirektion, Chefre-
daktion Fernsehen, Betriebsdirektion, Justiziariat. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt
die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

222 Dies sind: Studio Darmstadt, Studio Fulda, Studio Gief3en, Studio Kassel, Studio Wiesbaden und Horfunkstudio Berlin. In
manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebe-
nen Personen.
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6.1.1.5 Mitteldeutscher Rundfunk

Der Mitteldeutsche Rundfunk (mdr) gehort zu den »jungen« ARD-Anstalten. Er wurde nach 1990
gegriindet. Sein Sendegebiet umfasst die Lander Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen. Laut Ge-
schiftsbericht waren im Jahr 2014 2.053 feste Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, darunter
955 Frauen (47%) (vgl. Geschiftsbericht des Mitteldeutschen Rundfunks 2014).

Dem Rundfunkrat gehoren 43 Mitglieder?? an. Sie vertreten die gesellschaftlich relevanten Gruppen
der genannten Staatsvertragslidnder. Vorschriften zur Geschlechtergerechtigkeit gibt es im Staatsver-
trag nicht. Festgelegt ist allerdings der Wechsel des Vorsitzes in der Reihenfolge der Liander Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen. Ebenso miissen der Vorsitzende und die beiden Stellvertretenden
Vorsitzenden aus verschiedenen Lindern stammen. Von den 43 Rundfunkratsmitgliedern sind 36
Minner und fiinf Frauen, zwei Plédtze aktuell sind nicht besetzt. Der Frauenanteil betrigt 12%. Die
beiden Organisationen aus dem Kultursektor, die Rundfunkratsmitglieder entsandt haben, der Sdch-
sische Musikrat und der Filmverband Sachsen, haben jeweils einen Mann abgeordnet. Den Vorsitz des
Rundfunkrats hat ein Mann inne, er hat einen Stellvertreter und eine Stellvertreterin. Den jeweili-
gen Landesgruppen stehen ausschliefSlich Manner vor. Weiter verfiigt der mdr {iber vier Ausschiisse:
Den Horfunk-, Fernseh- und Haushaltsausschuss leiten Madnner, den Telemedienausschuss eine Frau.

Dem Verwaltungsrat des mdr gehoren sieben Mitglieder an, davon drei aus Sachsen, zwei aus Sach-
sen-Anhalt und zwei aus Thiiringen. Unter den sieben Verwaltungsratsmitgliedern ist eine Frau an-
zutreffen, sowohl der Vorsitzende als auch sein Stellvertreter sind mannlich.

orsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates des Mitteldeutschen Rundfunks in den Jahren 1994,
010 und 2014

Vorsitz des Rundfunkrates M M M M M M

Vorsitz des Verwaltungsrates M F M F M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 49 wird wiederum auf den Zeitraum 1994 bis 2014 in sechs ausgewéhlten Jahren zu-
riickgeblickt.

Zu Rundfunkratsvorsitzenden wurden in den sechs hier betrachteten Jahren jeweils nur Manner ge-
wihlt. Den Verwaltungsratsvorsitz hatte in zwei der betrachteten Jahre eine Frau inne.

223 Folgende Organisationen konnen Mitglieder (Anzahl in Klammern) in den Rundfunkrat entsenden: Landesregierungen
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen (jeweils 1), Vertreterinnen und Vertreterinnen der in mindestens zwei Landta-
gen vertretenen Parteien, Evangelische Kirche (Sachsen und Thiiringen, jeweils 1), Katholische Kirche (Sachsen-Anhalt
und Thiiringen, jeweils 1), Jiildische Kultusgemeinde (Sachsen, 1), Arbeitnehmerverbénde (Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Thiiringen, jeweils 1), Arbeitgeberverbande (Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, jeweils 1), Handwerksverbédnde (Sach-
sen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, jeweils 1), Kommunale Spitzenverbande (Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, jeweils
1), Industrie- und Handelskammern (Sachsen, 1), Bauernverbande (Sachsen-Anhalt, 1), Sportbund (Sachsen, 1), Jugend-
verbande (Thiiringen, 1), Frauenverbénde (Sachsen-Anhalt, 1), Opfer des Stalinismus (Sachsen, 1), acht weitere gesell-
schaftlich bedeutsame Gruppen (vier aus Sachsen, je zwei aus Sachsen-Anhalt und Thiiringen, jeweils 1).
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Ubersicht 50: Fiihrungskriifte und Leitungen der Landesfunkhiuser und -studios des Mitteldeutschen Rundfunks

in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Filihrungs-
7 1 7 2 7 3 7 3 7 2 7 2
krafte?*
Leitungen
der Lan-
desfunk- 3 1 3 2 6 2 6 2 6 2 5 1
hduser und
-studios?*

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 50 ist die Zusammensetzung der Fiihrungskrifte sowie der Leitung der Landesstudios
zusammengestellt. Hier fallt auf, dass in den Jahren 2002 und 2006 fast die Hilfte der Leitungsper-
sonlichkeiten Frauen waren, dieser Anteil in den Jahren 2010 und 2014 jedoch gesunken ist. Diese
Entwicklung trifft auch auf die Leitung der Landesstudios zu.

Die aktuelle Zusammensetzung der Leitung des mdr wird in Ubersicht 51 dargestellt.>¢ Hier ist zu
sehen, dass mehrheitlich Manner Leitungsfunktionen im mdr innehaben.

Ubersicht 51: Leitungsfunktionen im Mitteldeutschen Rundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Miénner Frauen

— Horfunkdirektor - Intendantin

— Fernsehdirektor - eine Landesfunkhausdirektorin
- Betriebsdirektor

— Juristischer Direktor

— Verwaltungsdirektor

- zwei Landesfunkhausdirektoren

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Mitteldeutscher Rundfunk

6.1.1.6 Norddeutscher Rundfunk

Der Norddeutsche Rundfunk (NDR) ist wie der bereits dargestellte Mitteldeutsche Rundfunk und
der rbb eine Mehrldnderanstalt. Er umfasst die Linder Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Nie-
dersachsen und Schleswig-Holstein.

Der NDR informiert auf seinem Internetportal umfinglich tiber Finanzen, das Programm, das Per-
sonal und vieles andere mehr. Beim NDR waren zum 31. Dezember 2015 rund 3.500 feste und 1.084
freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Die Mehrzahl des Personals war mit 985 Mit-

224 Hierzu zdhlen: Intendanz, Horfunkdirektion, Fernsehdirektion, Chefredaktion Fernsehen, Betriebsdirektion, Verwal-
tungsdirektion und Justiziariat. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insge-
samt angegebenen Personen.

225 Dies sind: Landesfunkhaus Sachsen, Landesfunkhaus Sachsen-Anhalt, Landesfunkhaus Thiiringen, Gemeinschaftsbiiro
rbb, mdr, RB, SR-Horfunk, Fernsehstudio Berlin, Korrespondentenbiiro Berlin fiir Landesprogramme. In manchen Jahren
ist die Leitung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

226 Im Herbst 2016 wird der Horfunkdirektor ausscheiden. Ihm folgt eine Horfunkdirektorin nach, sodass kiinftig fiinf
mannlichen drei weibliche Fiihrungskrifte gegeniiberstehen.
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arbeiterinnen und Mitarbeitern (29%) im Bereich Produktion tatig, gefolgt von 492,5 Stellen (14%)
in der Programmdirektion Horfunk, 485,5 Stellen (14%) im Landesfunkhaus Hannover, 408 Stellen
(12%) in der Verwaltungsdirektion, 291 Stellen (8%) in der Programmdirektion Fernsehen, 266 Stellen
(8%) im Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern, 265 Stellen (8%) im Landesfunkhaus Schles-
wig-Holstein, 112,5 Stellen (3%) im Landesfunkhaus Hamburg, 65 Stellen (2%) in der Intendanz und
55 Stellen (2%) im Justiziariat.

Wird der Zeitraum von 1994 bis 2016 betrachtet, hat der NDR insgesamt 669,5 Stellen abgebaut. Wah-
rend im Jahr 1994 4.077 Stellen vorhanden waren, sind es heute nur noch 3.407,5. Insgesamt hat der
NDR im Jahr 2016 etwa 16% weniger Planstellen zu verzeichnen als im Jahr 1994. In seinem Bericht
an die Landesparlamente aus dem Jahr 2014 kiindigt der Intendant den weiteren sozialvertraglichen
Stellenabbau an, um den Vorgaben der Kommission zur Entwicklung des Finanzbedarfs der Rund-
funkanstalten (KEF) zu entsprechen. Der Abbau von Stellen hat u.a. zur Folge, dass weniger Perso-
nalfluktuation besteht, was zu Lasten von Frauen gehe, wenn sie beispielsweise nach einer Famili-
enphase wieder Erwerbsarbeit aufnehmen.

Neben den Angestellten arbeitet der NDR mit freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusammen.
Mit denjenigen, die regelméfig fiir ihn tétig sind, schliefSt er einen Rahmenvertrag??” ab. Dabei wird
unterschieden zwischen einem kleinen Rahmenvertrag, wenn die Beschiftigungszeit unter 120 Tagen
im Jahr liegt, und einem grofsen Rahmenvertrag mit einer dariiber hinaus gehenden Beschéftigungs-
zeit. Im Jahr 2014 hat der NDR 970 grofse??® und 133 kleine Rahmenvertriage??* geschlossen. Leider
werden die vom NDR zur Verfligung gestellten Daten nicht geschlechtsspezifisch aufgeschliisselt,
sodass sie keine Auskunft dariiber geben, wie viele Mdnner und wie viele Frauen abhéngig beschaftigt
werden oder als freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Rahmenvertrégen fiir den NDR arbeiten.
Im Gleichstellungsbericht 2014 ist von der Beschéftigung von 583 Frauen und 520 Madnnern mit Rah-
menvertrag die Rede. Der Frauenanteil betragt hier 53% (vgl. Gleichstellungsbericht 2014, 2015, 4).

Im Bericht an die Landesparlamente der NDR Staatsvertragslinder iiber die wirtschaftliche und fi-
nanzielle Lage des Norddeutschen Rundfunks (NDR Bericht) wird zum Personal auch unter den Ge-
sichtspunkten Diversitdt und Geschlechtergerechtigkeit Stellung genommen. Mit Blick auf Frauen
in technischen Berufen beteiligt sich der NDR an bestehenden bundesweiten wie regionalen For-
derprogrammen. Mit einem eigenen Projekt »Frauen in die Technik« soll gezielt weiblicher Nach-
wuchs gefordert werden. In der Personalpolitik wird ein Akzent auf familienorientierte Arbeits-
bedingungen gesetzt, die die »Wiinsche gut ausgebildeter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Kindern - zunehmend auch mit pflegebediirftigen Angehorigen — beriicksichtigen« (Bericht an die
Landesparlamente der NDR-Staatsvertragsliander {iber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Norddeutschen Rundfunks 2014, 28). Der NDR will dariiber hinaus sein Diversity Management vor-
antreiben und sucht aus diesem Grund gezielt Nachwuchskrifte mit Einwanderungsgeschichte. Die
Integration von Menschen mit Handicaps gehort im Sinne einer inklusiven Gesellschaft ebenso zu
den personalpolitischen Zielen. Zum Thema Gleichstellung wird in oben genanntem Bericht Fol-
gendes ausgefiihrt: »Die Gleichstellung von Mannern und Frauen im Beruf ist ein durchgéngiges
Leitprinzip der Unternehmens- und Personalpolitik im NDR. Sie umfasst zunehmend auch die Be-

227 Der NDR weist ausdriicklich darauf hin, dass freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Rahmenvertrag nicht aus-
schlieRlich fiir den NDR arbeiten und es auch keinen Anspruch auf Auftrage des NDR gibt.

228 Die meisten groflen Rahmenvertrige, 285 an der Zahl, entfallen auf die Produktionsdirektion Fernsehen, gefolgt von der
Produktionsdirektion Horfunk mit 238 Rahmenvertragen, dem Landesfunkhaus Niedersachsen mit 157 Rahmenvertra-
gen, den Landesfunkhdusern Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein mit jeweils 99 Rahmenvertriagen sowie
dem Landesfunkhaus Hannover mit 92 Rahmenvertragen.

229 62 kleine Rahmenvertrige entfallen auf die Produktionsdirektion Fernsehen, gefolgt von der Produktionsdirektion Hor-
funk mit 28 Rahmenvertrdgen, dem Landesfunkhaus Niedersachsen mit 19 Rahmenvertrédgen, dem Landesfunkhaus
Mecklenburg-Vorpommern mit 18 Rahmenvertriagen, dem Landesfunkhaus Hamburg mit 4 Rahmenvertrdagen und dem
Landesfunkhaus Schleswig-Holstein mit 2 Rahmenvertragen.
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lange von Ménnern, deren Prdsenz in weiblich dominierten Tatigkeitsfeldern erhoht werden soll.
Gleichzeitig ist es dem NDR wichtig, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen insgesamt deutlich
zu steigern« (ebd., 29). Die angefiihrten personalpolitischen MafSinahmen zeigen, dass Gleichstel-
lung ein Thema fiir Frauen und Méanner und Gleichstellungspolitik mehr als Frauenpolitik ist. Es
geht darum, Mannern und Frauen einen besseren Zugang zu Berufen und zu Fiihrungsaufgaben
zu ermoglichen. Das schliefst die stiarkere Forderung von Frauen in Madnner- und von Ménnern in
Frauenberufen ein.?° Die personalpolitischen Zielsetzungen verdeutlichen auch, dass es sich bei
der Gleichstellungspolitik im Unternehmen um ein personalpolitisches Ziel neben anderen handelt,
die alle darauf abzielen, bislang Benachteiligten bessere Chancen im Beruf zu ermoglichen. Unter-
mauert wird das Bestreben des NDR fiir Gleichstellung durch die staatsvertraglichen Vorgaben im
NDR Staatsvertrag. In § 38 Gleichstellung heif3t es: »(1) Der NDR hat durch Dienstvereinbarung die
berufliche Gleichstellung von Frauen und Mannern im NDR zu fordern. Frauen fiihren die jeweili-
ge Funktionsbezeichnung fiir ihre Tatigkeit im NDR in der weiblichen Form. (2) Der Intendant oder
die Intendantin legt dem Verwaltungsrat jahrlich einen Bericht iiber den Stand der Gleichstellung
von Frauen und Mannern vor« (NDR-Staatsvertrag).

Dem Rundfunkrat konnen hochstens 58 Mitglieder?! angehoren. Die Mitglieder des Rundfunkrates
sind in Personalunion Mitglieder der jeweiligen Landesrundfunkréate. Dem Landesrundfunkrat Ham-
burg gehoren elf Mitglieder an, darunter sieben Ménner und vier Frauen, was einem Frauenanteil von
36% entspricht. Den Vorsitz hat ein Mann inne. Dem Landesrundfunkrat Mecklenburg-Vorpommern
gehoren ebenfalls elf Mitglieder an, darunter sechs Manner und fiinf Frauen, das entspricht einem
Frauenanteil von 45%. Den Vorsitz hat eine Frau tibernommen. Dem Landesrundfunkrat Nieder-
sachsen gehoren 24 Mitglieder an, darunter neun Manner und 15 Frauen. Hier sind Frauen mit 63%
in der Mehrheit. Den Vorsitz hat ein Mann inne. Dem Landesrundfunkrat Schleswig-Holstein geho-
ren elf Mitglieder an, davon flinf Madnner und sechs Frauen. Das ergibt einen Frauenanteil von 55%.
Den Vorsitz hat eine Frau inne. Insgesamt z&hlt der aktuelle Rundfunkrat des NDR 57 Mitglieder. Der
Frauenanteil liegt bei 53%. Rundfunkratsvorsitzende ist eine Frau, sie hat zwei Stellvertreterinnen
und einen Stellvertreter. Die drei entsendungsberechtigten Kulturverbdande haben eine Frau und

230 U.a.werden beim jahrlich stattfindenden »Boys* Day« Jungen Berufe gezeigt, in denen Manner unterreprésentiert sind,
wie z.B. Sachbearbeitung, Maske und Sekretariate.

231 Folgende Organisationen konnen Mitglieder in den Rundfunkrat entsenden: elf Mitglieder der in den Landesparlamen-
ten mit Fraktionen vertretenen Parteien, davon neun Mitglieder entsprechend des Stiarkeverhiltnisses, darunter drei aus
Niedersachsen, je zwei aus Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Holstein und je ein Mitglied der nach Zahl
ihrer Wahler starksten und zweitstéarksten Fraktion in den Landesparlamenten, auf die kein Sitz im Rundfunkrat entfal-
len ist, je zwei Mitglieder der Evangelischen und Katholischen Kirche, davon je ein Mitglied aus Hamburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachsen, Schleswig-Holstein, ein Mitglied der Jiidischen Gemeinde Hamburg, vier Mitglieder des
Deutschen Gewerkschaftsbunds, ein Mitglied der Deutschen Angestelltengewerkschaft, ein Mitglied des Deutschen Be-
amtenbunds, davon drei aus Niedersachsen und je eines aus Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Holstein,
drei Mitglieder der Arbeitgeberverbédnde, davon zwei aus dem Bereich der Industrie und eines aus dem Bereich Handel,
ein Mitglied der Handwerksverbéande, ein Mitglied der Verbande der freien Berufe, von den genannten zwei aus Nieder-
sachsen und je eines aus Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Holstein, im Falle Hamburgs jeweils Vertre-
ter der Kammern, ein Mitglied des Bauernverbands Mecklenburg-Vorpommern, drei Mitglieder der Landesfrauenréte
und Landesarbeitsgemeinschaften der Fraueninitiativen und zwar je eines aus Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-
Holstein, je ein Mitglied des Landessportbunds Niedersachsen und Landessportbunds Mecklenburg-Vorpommern, je ein
Mitglied der Arbeitsgemeinschaft der Kommunalen Spitzenverbande Niedersachsens, der Haus- und Grundeigentiimer-
vereine Mecklenburg-Vorpommerns, des Deutschen Mieterbunds Schleswig-Holstein, der Verbraucherberatung Ham-
burg, der Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen, der Arbeiterwohlfahrt Schleswig-
Holstein, des Diakonischen Werks Hamburg, des Deutschen Caritasverbands Mecklenburg-Vorpommern, des Deutschen
Kinderschutzbundes Schleswig-Holstein, des Landesjugendrings Niedersachsen, des Landeselternrats Niedersachsen, ei-
ner Erwachsenenbildungsorganisation Niedersachsen, des Vereins Robin Wood Hamburg, des BUND Niedersachsen, des
Landesnaturschutzverbands Schleswig-Holstein, des Landesverbands Biirgerinitiativen Umweltschutz Niedersachsen,
des Landesheimatverbands Niedersachsen, der Arbeitsgruppe Bildende Kunst Hamburg, des Verbands deutscher Schrift-
steller Niedersachsen, des Landesmusikrats Schleswig-Holstein, des Reichsbundes der Kriegsopfer, Behinderten, Sozial-
rentner und Hinterbliebenen Niedersachsen, der Kommunale Ausldandervertretungen Niedersachsen, des Landessenio-
renrates Niedersachsen, der Opfer des Stalinismus Mecklenburg-Vorpommern, der Aktion Siihnezeichen Niedersachsen.
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zwei Médnner abgeordnet. Der Rundfunkrat verfiigt iiber drei Ausschiisse: Dem Programmausschuss
steht eine Frau vor, der Ausschuss fiir Finanzen, Wirtschaft und Informationstechnologien sowie der
Rechts- und Eingabenausschuss werden jeweils von einem Mann geleitet.

Dem Verwaltungsrat gehoren zwolf Mitglieder an. Sie werden vom Rundfunkrat gewihlt. Sechs Ver-
waltungsratsmitglieder kommen aus Niedersachsen, je zwei aus Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern
und Schleswig-Holstein. Im NDR Staatsvertrag ist festgelegt, dass dem Verwaltungsrat sechs Frauen
angehoren sollen. Dieser Vorgabe wird in der aktuellen Zusammensetzung des Verwaltungsrats ent-
sprochen. Den Vorsitz hat eine Frau tibernommen.

In Ubersicht 52 ist der Vorsitz des Rundfunk- und des Verwaltungsrates in den Jahren 1994, 1998,
2002, 2006, 2010 und 2014 zusammengestellt. Den Verwaltungsratsvorsitz hatte drei Mal eine Frau
und drei Mal ein Mann inne. Dem Rundfunkrat standen mehrheitlich Frauen vor.

Ubersicht 52: Vorsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates des Norddeutschen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
Vorsitz des M M M F M F
Rundfunkrates
Vorsitz des F F . M M M
Verwaltungsrates

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 53 sind fiir die Vergangenheit die Geschéftsleitung und die Leitung der Landesfunkhéuser
zusammengestellt. In dieser Ubersicht zeigt sich, dass trotz Gleichstellungsvorgaben im NDR Staats-
vertrag und der Formulierung von Gleichstellung als Unternehmensziel Frauen in der Geschéftslei-
tung nicht vertreten waren und auch bei den Landesfunkhdusern des NDR erst langsam Frauen in
Leitungsfunktionen vordringen.

Ubersicht 53: Fiihrungskrifte und Leitungen der Landesstudios des Norddeutschen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- davon | insge- davon | insge- davon | insge- davon | insge- davon | insge- davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Fiihrungs- 7 0 6 0 6 0 6 0 7 0 7 0
krafte??
Leitungen der

. 5 1 5 1 5 1 5 1 5 2 5 2
Landesstudios?

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Wird das aktuelle Personaltableau betrachtet, ergibt sich das in Ubersicht 54 dargestellte Bild.

232 Hierzu zdhlen: Intendanz, Stellvertretende Intendanz, Programmdirektion Horfunk, Chefredaktion Horfunk, Programm-
direktion Fernsehen, Chefredaktion Fernsehen, Produktionsdirektion, Verwaltungsdirektion und Justiziariat. In man-
chen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

233 Dies sind: Landesfunkhaus Hamburg, Landesfunkhaus Mecklenburg-Vorpommern, Landesfunkhaus Niedersachsen, Lan-
desfunkhaus Schleswig-Holstein und Horfunkstudio Berlin. In manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht
ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.
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Ubersicht 54: Leitungsfunktionen im Norddeutschen Rundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Minner Frauen

- Intendant - Verwaltungsdirektorin

- Programmdirektor Horfunk - Direktorin Landesfunkhaus Hamburg

— Programmdirektor Fernsehen - Landesfunkhaus- und Programmdirektorin
- Justitiar Mecklenburg-Vorpommern

— Produktionsdirektor

- Direktor Landesfunkhaus Niedersachsen

- Direktor Landesfunkhaus Schleswig-Holstein

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Norddeutscher Rundfunk

Da der NDR viel Wert auf Gleichstellung legt, wurden in der nachfolgenden Ubersicht anhand des
Organigramms die Programmbereichsleitungen sowie Hauptabteilungsleitungen zusammengestellt.

Ubersicht 55: Programmbereichsleitungen im Norddeutschen Rundfunk im Jahr 2016

Bereichsleitungen oder

davon Frauen Frauenanteil in %
Hauptabteilungen?* v °
Programmdirektion
6 3 50
Horfunk?®
P irekti
rogrammdirektion < 1 20
Fernsehen
Verwaltungsdirektion 3 0 0
Produktionsdirektion 3 0 0
Landesfunkhaus Hamburg?® 2 1 50

Landesfunkhaus und
Programmdirektion 1 0 0
Mecklenburg- Vorpommern

Landesfunkhaus
Niedersachsen

Landesfunkhaus
Schleswig-Holstein

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Norddeutscher Rundfunk

Ubersicht 55 macht deutlich, dass in einigen Direktionen noch erheblicher Nachholbedarf in Sachen
Gleichstellung besteht. Dies gilt insbesondere fiir die Programmdirektion Fernsehen sowie fiir die
Verwaltungs- und Produktionsdirektion. Mit Blick auf die Verwaltungsdirektion ist anzumerken,
dass, wie in Kapitel 4 dieses Beitrags dargestellt, bei den Studierenden der Rechtswissenschaft in-
zwischen Frauen tiberwiegen. Es ist daher davon auszugehen, dass ein grofses Potenzial an weibli-
chen Fithrungskriften mit rechtswissenschaftlicher Ausbildung in der Zukunft bestehen wird. Was
die Produktionsdirektion betrifft, so muss konstatiert werden, dass, wie ebenfalls in Kapitel 4 dieses
Beitrags ausgefiihrt, nach wie vor weniger Frauen als Mdnner Ingenieurwissenschaften studieren und
daher das Potenzial an weiblichen Fiihrungskriften geringer ist. Zur Erreichung der selbstgesetzten
Ziele sind noch Anstrengungen vonnoten. Dieses beschreibt auch die Gleichstellungsbeauftragte

234 Die Direktorinnen und Direktoren werden nicht mitgezahlt.

235 Die Programmbereiche Sport und Multimedia gehoren zu den Programmdirektionen Horfunk und Fernsehen.
Sie werden, um Doppelzédhlungen zu vermeiden, nicht mitgezahlt.

236 Die Direktorin ist zugleich Programmbereichsleiterin Horfunk und wird daher mitgezahlt.
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des NDR in ihrem Gleichstellungsbericht, in dem sie die Entwicklung zum Thema »Gleichstellung im
NDR« fiir die Jahre 2012 bis 2014 skizziert. Sie stellt fest: »Grundséatzlich besteht bei der beruflichen
Gleichstellung von Madnnern und Frauen trotz erneuter Fortschritte — im Jahr 2014 gerade auch in
Flihrungspositionen — im Jahr 2014 weiter Handlungsbedarf« (Gleichstellungsbericht 2014, 2015, 3).
Und dies, obwohl Gleichstellung ein wichtiges personalpolitisches Ziel ist, das von der Geschéftslei-
tung vertreten wird. Sie sieht in der personalpolitischen Herausforderung des Ausscheidens »hun-
derter Kolleginnen und Kollegen in den Ruhestand ... die grofse Chance, bereits in der Personalpla-
nung auf eine paritdtische Besetzung von Stellen hinzuwirken« (ebd., 3).

Wird die Altersstruktur der Beschéftigten im Jahr 2014 betrachtet, so zeigt sich, dass bei den Beschaf-
tigten unter 34 Jahre Frauen iiberwiegen. Den 261 beschiftigten Frauen stehen 158 Méanner gegen-
iber, das ist ein Verhéltnis von 62% Frauen zu 38% Mannern. Von neu zu besetzenden Stellen pro-
fitieren also vor allem Frauen. Demgegeniiber dominieren in der Altersgruppe der liber 50jahrigen
Beschiftigten Manner. Den 1.024 méannlichen Beschiftigten stehen 808 weibliche gegeniiber. Dies
entspricht einem Verhéltnis von 56% Mannern zu 44% Frauen (vgl. ebd., 7). Umso wichtiger erscheint
angesichts dieser Daten, dass offentlich-rechtliche Rundfunkanstalten Neueinstellungen vorneh-
men konnen, um Nachwuchskriften Berufschancen zu bieten und als Sender nicht zu »liberaltern.

Besonderes Augenmerk richtet der NDR darauf, den Anteil von Frauen im produktionstechnischen
Bereich sowie der IT-Technik zu erh6hen, da es im NDR »nicht viele Ingenieurinnen, Kamerafrauen
und Technikerinnen« (ebd., 9) gibt. Um mehr Frauen in den technischen Berufen zu gewinnen, ver-
offentlicht der NDR folgenden Hinweis bei Stellenausschreibungen von Positionen, bei denen der
Frauenanteil unter 30% liegt: »Die ausgeschriebene Position befindet sich in einer Berufsgruppe, in
der Frauen unterreprésentiert sind. Deshalb sind Bewerbungen von Frauen besonders erwiinscht«
(ebd., 10).

Die Gleichstellungspolitik des NDR zielt auch darauf ab, »mehr Méanner in Tatigkeitsfeldern zu be-
schéftigen, in denen sie heute unterreprasentiert sind« (ebd., 10). Hier sind langsame Fortschritte zu
verzeichnen, doch zeigt sich laut Gleichstellungsbericht bei den Gehobenen Sekretdren das Problem,
ausreichend qualifizierte Mdnner zu finden. So wird die Erfahrung beschrieben »Externe méannliche
Bewerber bringen in den Bewerbungsgesprachen haufig nicht die erforderliche Qualifikation mit und
konnen sich zum Beispiel gegeniiber Frauen, die beim NDR gelernt haben, in den Bewerbungsver-
fahren nicht durchsetzen« (ebd., 10).

Im Gleichstellungbericht wird auch dariiber Auskunft gegeben, wie viele festangestellte Moderato-
rinnen, Sprecherinnen, Prasentantinnen bzw. Moderatoren, Sprecher, Prasentanten am Mikrofon zu
horen und vor der Kamera zu sehen sind. Die festangestellten Moderatorinnen bzw. Moderatoren
sind zugleich Redakteurinnen bzw. Redakteure beim NDR und haben damit ein grofSeres Aufgaben-
spektrum. Ubersicht 56 ist zu entnehmen, dass die Mehrzahl der Moderatorinnen, Sprecherinnen,
Prasentantinnen bzw. Moderatoren, Sprecher, Prasentanten in freier Mitarbeiterschaft arbeiten. Im
Horfunk ist bei einem leichten Manneriiberhang das Verhéltnis fast ausgeglichen, im Fernsehen sind
deutlich mehr Frauen als Manner in dieser Funktion tétig.
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Ubersicht 56: Festangestellte und Freie Moderatoren (M), Sprecher (S), Priasentanten (P) bzw. Moderatorinnen,

Sprecherinnen, Priasentantinnen im Norddeutschen Rundfunk im Jahr 2014

Horfunk Fernsehen
insgesamt | davon Frauen Frauenanteil insgesamt | davon Frauen Frauenanteil
in % in %
i/issgge“eme 151 66 44 24 18 63
Freie M, §,P 331 163 49 163 94 58
insgesamt 482 229 48 187 112 60

Quelle: Eigene Darstellung nach Gleichstellungsbericht 2014, 2015, 12

Teilzeittdtigkeit wird im NDR vor allem von Frauen in Anspruch genommen. Es wird allerdings auch
berichtet, dass Madnner, deren Elternzeit langer als zwei Monate dauerte, an Teilzeitarbeit und der
besseren Vereinbarung von Familie und Beruf interessiert sind.

Als nach wie vor giiltige Ziele der Gleichstellungsarbeit im NDR werden beschrieben, »mehr Frauen in
Fiihrungspositionen zu bringen, um den Frauenanteil in der Fiihrungsebene zu erhohen, mehr Frau-
en fiir technische Berufe zu begeistern, um dem Fachkrédftemangel zu begegnen und zu gemischten
Teams zu kommen und mehr Ménner fiir moderne Gleichstellungspolitik zu gewinnen« (ebd., 15).

6.1.1.7 Saarldndischer Rundfunk

Der Saarldndische Rundfunk (SR) gehort zu den »kleinen« ARD-Anstalten. Sein Sendegebiet ist das
Saarland. Er versteht sich als europdischer Sender, der teilweise zweisprachig, deutsch und franzo-
sisch, sendet und sich in der Saar-Lor-Lux-Region (Saarland, Lothringen, Luxemburg) verortet. Der
Saarldandische Rundfunk hatte im Jahr 2013 559 Planstellen zur Verfiigung, die zum grofSten Teil be-
setzt waren. Daneben wurden 170 stindige freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt.

Grundlage fiir die Arbeit des Saarldndischen Rundfunks ist das Saarldndische Mediengesetz, das so-
wohl flir die Presse als auch den Rundfunk gilt (vgl. Saarlandisches Mediengesetz). Dem Rundfunkrat
gehoren derzeit 40 Mitglieder®” an, darunter 26 Manner und 14 Frauen. Dies entspricht einem Frau-
enanteil von 35%. Der Vorsitzende des Rundfunkrates ist ein Mann. Der Rundfunkrat verfiigt tiber
flinf Ausschiisse, den Rechtsausschuss, den Beschwerdeausschuss, den Finanzausschuss, den Tele-
medienausschuss sowie den Programmbeirat. Letzterem gehodren neben acht Rundfunkratsmitglie-
dern fiinf Personlichkeiten des kulturellen Lebens im Saarland an. Da zum Redaktionsschluss (April
2016) die Zusammensetzung der Ausschiisse noch nicht abgeschlossen war, konnen hier keine Aus-
sagen iiber das jeweilige Geschlechterverhiltnis getroffen werden. Hinsichtlich der Reprasentanz
von Frauen im Rundfunkrat legt das Saarlindische Mediengesetz fest, dass Frauen angemessen zu

237 Laut Saarldndischem Mediengesetz konnen folgende Institutionen und Organisationen je ein Rundfunkratsmitglied be-
nennen: die Landesregierung, jede im Saarlandischen Landtag vertretene Fraktion, die Evangelische Kirche, die Katholi-
sche Kirche, die Synagogengemeinde Saar, die staatlichen Hochschulen des Saarlands, der Landessportverband, die saar-
landische Lehrerschaft, der Landesjugendring, die Arbeitsgemeinschaft Katholischer Frauenverbande im Saarland, der
Saarverband der Evangelischen Frauenhilfe, der Frauenrat Saarland, die saarlandischen Familienverbande, der Deutsche
Gewerkschaftsbund, der Deutsche Beamtenbund, der Verband der Freien Berufe, die Vereinigung der Saarldandischen
Unternehmensverbinde, die Industrie- und Handelskammer, die Handwerkskammer, die Landwirtschaftskammer, die
Arbeitskammer, der Saarldandische Stadte- und Gemeindetag, der Landkreistag Saarland, die saarlandischen Journalis-
tenverbéande, der Landesausschuss fiir Weiterbildung, die Landesakademie fiir musisch-kulturelle Bildung, die saarlan-
dischen Natur- und Umweltschutzvereinigungen, die Liga der Freien Wohlfahrtspflege Saar, die Behindertenverbande im
Saarland, die Verbraucherzentrale und die Landesarbeitsgemeinschaft Pro Ehrenamt.
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berticksichtigen sind und, sofern ein Mann benannt war, eine Nachfolgerin benannt werden soll und
umgekehrt. Von dieser Regelung kann abgewichen werden, wenn die Umsetzung nicht moglich oder
nicht sachdienlich ist. Dieser Umstand muss der Intendantin bzw. dem Intendanten mitgeteilt und
dem Rundfunkrat bekannt gegeben werden.

Dem Verwaltungsrat gehoren sieben Mitglieder an, davon fiinf Madnner und zwei Frauen. Dies ent-
spricht einem Frauenanteil von 29%. Den Vorsitz hat ein Mann inne.

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass dem Verwaltungsrat in allen hier betrachteten Jahren ein
Mann vorgestanden hat. Der Rundfunkrat hatte in den Jahren 1994, 1998 und 2002 eine Vorsitzen-
de und hat seither stets einen Vorsitzenden. Wie viele Mdnner und wie viele Frauen den Vorsitz des
Rundfunk- bzw. des Verwaltungsrates innehatten, veranschaulicht Ubersicht 57.

Ubersicht 57: Vorsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates des Saarlindischen Rundfunks in den Jahren 1994,
1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

Vorsitz des Rundfunkrates F F F M M M

Vorsitz des Verwaltungsrates M M M M M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 58 ist die Pridsenz von Frauen in der Geschiftsleitung des Saarlandischen Rundfunks
sowie dem Horfunkstudio Berlin dargestellt. Frauen werden hier vergeblich gesucht.

Ubersicht 58: Fiihrungskrifte und Leitung der Landesstudios des Saarlindischen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen | samt Frauen

Fiihrungskréfte?* 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
Leitungen der
Landesstudios®® / / / / ! 0 ! 0 ! 0 ! 0

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 59 wird dargestellt, wie die Geschiftsleitung aktuell besetzt ist.

238 Hierzu zdhlen: Intendanz, Programmdirektion, Stellvertretende Programmdirektion, Verwaltungsdirektion und Jus-
tiziariat. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen
Personen.

239 Der Saarldandische Rundfunk verfiigt iiber keine Landesstudios, sondern nur iiber eine Horfunkredaktion in Berlin.
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Ubersicht 59: Leitungsfunktionen im Saarlindischen Rundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Minner Frauen

- Intendant

— Programmdirektor Telemedien

— Stellvertretender Programmdirektor und Horfunkdirektor
- Verwaltungs- und Betriebsdirektor

— Justiziar

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Saarlandischer Rundfunk

Der Geschiftsleitung des Saarldndischen Rundfunks gehort nach wie vor keine Frau an. Bemerkenswert
ist, dass bis auf den Justiziar die Direktoren sowie der Intendant erst ab dem Jahr 2011 bestellt wurden.
Hier stellt sich die Frage, inwiefern das Thema Gleichstellung bei der Stellenbesetzung eine Rolle ge-
spielt hat und falls ja, woran es gelegen hat, dass keine Frau mit den Fiihrungsaufgaben betraut wurde.

6.1.1.8 Siidwestrundfunk

Der Stidwestrundfunk (SWR) mit den Sendegebieten Baden-Wiirttemberg und Rheinland-Pfalz ge-
hort zu den »grofsen« ARD-Anstalten und beschiftigt insgesamt 3.648 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Bei seiner Griindung im Jahr 1998 hatte der aus dem Siiddeutschen Rundfunk?*° und dem Siid-
westfunk?! hervorgegangene Sender 4.216,5 Planstellen. Bis zum Jahr 2020 steht ein weiterer Abbau
an Planstellen um 15% an. Von den Beschiftigten sind etwa 46% Frauen. Unter den Fiihrungskrif-
ten betrigt der Frauenanteil 24%. Der SWR hat sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in den Fiih-
rungsetagen deutlich zu erhohen und hierfiir interne Fortbildungsprogramme auf dem Weg gebracht.

Dem Rundfunkrat konnen 74 Mitglieder angehoren, davon 51 aus Baden-Wiirttemberg?* und 21 aus
Rheinland-Pfalz?#. Dem Landesrundfunkrat Baden-Wiirttemberg gehoren 63 Mitglieder an, davon
51 aus dem Rundfunkrat und zwolf aus dem Verwaltungsrat. Der Landesrundfunkrat Rheinland-Pfalz
setzt sich aus 21 Rundfunk- und vier Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. Die Amtsperioden der

240 Der Siiddeutsche Rundfunk war bis zur Fusion die Rundfunkanstalt des ndrdlichen Baden-Wiirttembergs. Sie wurde von
den amerikanischen Alliierten gegriindet.

241 Der Siidwestfunk war die Rundfunkanstalt des siidlichen Baden-Wiirttembergs und von Rheinland-Pfalz. Er wurde von
den franzosischen Alliierten gegriindet.

242 Folgende Institutionen und Organisationen aus Baden-Wiirttemberg konnen Rundfunkratsmitglieder (Anzahl in Klam-
mern) benennen: Landestags (8), Evangelische Kirchen (2), Katholische Kirche (2), Israelitische Kultusgemeinde (1), Isla-
mische Verbénde (1), Deutscher Gewerkschaftsbund (3), ver.di (3), Deutscher Beamtenbund (3), Deutscher Journalisten-
verband (1), Fachgruppe Medien von ver.di (1), Gemeindetag Baden-Wiirttemberg (1), Landkreistag Baden-Wiirttemberg
(1), Stadtetag Baden-Wiirttemberg (1), Kommunale Migrantenvertretungen (2), Freie Wahlervereinigung (1), Indust-
rie- und Handelskammertag (4), Handwerkstag (4), Landesverband Baden-Wiirttembergische Industrie (4), Landesver-
band der Freien Berufe (4), Bund der Selbststidndigen (4), Bauernverbénde (1), Landfrauenverbédnde (1), Sportverbiande
(2), Landesjugendring (2), Landesseniorenrat (2), Sozialverband VdK (1), Hochschulen und Universitaten (2), Bildungs-
verbédnde (4), Deutscher Biihnenverein (2), Verband deutscher Schriftsteller (2), Deutscher Komponistenverband (2), Lan-
desmusikrat (2), Landesnaturschutzverband (2), BUND und Naturschutzbund (2), Landesfamilienrat (1), Landesfrauenrat
(1), Evangelische Frauenverbande (1), Katholische Frauenverbéande (1), Behindertenorganisationen (1), Liga der Freien
Wohlfahrtspflege (1), Vertriebenenverbidnde (1), Europa-Union (1).

243 Folgende Institutionen und Organisationen aus Rheinland-Pfalz konnen Rundfunkratsmitglieder (Anzahl in Klammern)
benennen: Landtag Rheinland-Pfalz (4), Katholische Kirche (1), Evangelische Kirche (1), Deutscher Gewerkschaftsbund
(1), ver.di (1), Deutscher Beamtenbund (1), Deutscher Journalistenverband (1), Fachgruppe medien ver.di (1), Landes-
verband Rheinland-Pfalzischer Unternehmensverbinde (1), Industrie- und Handelskammern (1), Handwerkskammern
(1), Landwirtschaftskammern (1), Landesjugendring (1), Landessportverband (1), Landesfrauenbeirat (1), Stadtetag (2),
Landkreistag (2), Stddte- und Gemeindebund (2), anerkannte Weiterbildungsorganisationen (1), Naturschutzverbande
(1), Verband deutscher Schriftsteller (1), Berufsverband Bildender Kiinstler (1), Landesmusikrat (1), Verband deutscher
Sinti und Roma (1).
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Rundfunkratsmitglieder sind auf drei Jahre begrenzt. Bei der Entsendung ist auf Geschlechterproporz
zu achten. Hier bestehen fiir die einzelnen entsendenden Organisationen detaillierte Vorschriften.

Dariiber hinaus wird in der Prdaambel des SWR-Staatsvertrags formuliert: »Die Lander Baden-Wiirt-
temberg und Rheinland-Pfalz wollen die Gleichstellung von Frauen und Ménnern realisieren und den
gesellschaftlichen Wandel in den Gremien abbilden. Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist
eine besondere gesellschaftliche Verpflichtung, der die Lander insbesondere durch verbindliche Vorga-
ben in den Aufsichtsgremien Rechnung tragen. Eine verdnderte Zusammensetzung des Rundfunkrats
soll sicherstellen, dass sich die Pluralitdt der heutigen Gesellschaft auch in den Gremien widerspie-
gelt.« Die Verankerung des selbstgesteckten Ziels in der Priambel unterstreicht dessen Bedeutung.

Der aktuelle Rundfunkrat ist mit 72 Mitgliedern besetzt, darunter 32 Frauen. Der Frauenanteil betragt
44%,was dem gesetzlich vorgeschriebenen Anteil entspricht. Den Vorsitz hat ein Mann inne. Der Rund-
funkrat verfiigt tiber vier Ausschiisse, zwei von ihnen, dem Horfunk- und dem Telemedienausschuss,
stehen Frauen vor. Der Fernsehausschuss und der Ausschuss Recht und Technik werden von Man-
nern geleitet. Die entsendungsberechtigten Kulturverbande?** haben mehrheitlich Manner entsandt.

Dem Verwaltungsrat gehoren 18 Mitglieder an. Der Rundfunkrat wihlt neun Mitglieder, davon sie-
ben aus Baden-Wiirttemberg und zwei aus Rheinland-Pfalz. Vier Mitglieder entsenden die Landtage,
davon drei aus Baden-Wiirttemberg und eines aus Rheinland-Pfalz, drei Mitglieder die Landesregie-
rungen, davon zwei aus Baden-Wiirttemberg und eines aus Rheinland-Pfalz. Zwei Mitglieder werden
dariiber hinaus vom Personalrat abgeordnet. Auch bei der Entsendung der Verwaltungsratsmitglie-
der ist auf ein ausgeglichenes Geschlechterverhiltnis zu achten, der Frauenanteil soll 40% betragen.
Die Landesregierung Baden-Wiirttemberg und der Personalrat miissen jeweils eine Frau und einen
Mann entsenden. Seit dem Anderungsstaatsvertrag zum SWR-Staatsvertrag muss auch der Landtag
Baden-Wiirttemberg mindestens eine Frau und einen Mann entsenden. Dem Verwaltungsrat geho-
ren insgesamt zwolf Manner und sechs Frauen an, was einem Frauenanteil von 33% entspricht. Den
Vorsitz hat ein Mann inne. Dem Ausschuss Technik und Vergaben steht eine Frau vor, dem Finanz-
ausschuss ein Mann.

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass sowohl der Vorsitz des Rundfunk- als auch des Verwal-
tungsrates stets mannlich besetzt waren. Dies veranschaulicht Ubersicht 60. Hieran hat sich bislang
nichts gedndert, auch wenn die Ausschiisse im derzeitigen Rundfunk- und im Verwaltungsrat pari-
tatisch besetzt sind.

Ubersicht 60: Vorsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates des Siidwestrundfunks in den Jahren 1994, 1998, 2002,

2006, 2010 und 2014

199424 1998 2002 2006 2010 2014
Vorsitz des Rundfunkrates / M M M M M
Vorsitz des Verwaltungsrates / M M M M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

244 Das sind fiir Baden-Wiirttemberg: Deutscher Journalistenverband, Fachgruppe Medien von ver.di, Deutscher Biihnenver-
ein, Verband deutscher Schriftsteller, Deutscher Komponistenverband, Landesmusikrat. Das sind fiir Rheinland-Pfalz:
Deutscher Journalistenverband, Verband deutscher Schriftsteller, Berufsverband Bildender Kiinstler, Landesmusikrat.

245 Das Jahr 1994 wird hier nicht dargestellt, da zu diesem Zeitpunkt noch der Stiddeutsche Rundfunk und der Stidwestrund-
funk bestanden. Im Unterschied zum Ostdeutschen Rundfunk Brandenburg und zum Sender Freies Berlin fiir die zwei
Jahre darzustellen waren, wird hier auf ein darzustellendes Jahr verzichtet.
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In Ubersicht 61 ist zusammengestellt, wie sich die Zusammensetzung der Fiihrungskrifte sowie die
Leitung der Landesfunkhéuser und Regionalstudios verdndert hat. Unter den hier betrachteten Jah-
ren gehoren tiberhaupt erst seit 2010 Frauen der Geschiftsleitung an. Zuvor war die Leitung des SWR
reine Mannersache gewesen. In den Landesfunkhdusern sowie den Regionalstudios oblag die Lei-
tung zwar vereinzelt Frauen, doch stellt in dieser Hinsicht erst das Jahr 2010 einen Einschnitt dar.
Fast die Halfte der Landesfunkhaus- bzw. Landesstudioleitungen waren ab diesem Zeitpunkt in der
Hand einer Frau. Wenngleich im Jahr 2014 eine Frau weniger auf der Leitungsebene zu verzeichnen
ist, zeigt sich dennoch eine kontinuierliche Steigerung des Frauenanteils, wie Ubersicht 61 zeigt.

Ubersicht 61: Fiihrungskrifte und Leitungen der Regionalstudios des Siidwestrundfunks in den Jahren 1994, 1998,

2002, 2006, 2010 und 2014

1994246 1998 2002 2006 2010 2014

insge- | davon insge- | davon | insge- | davon insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon

samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Filihrungskrafte*’ / / 10 0 10 0 10 0 10 2 10 2
Leitungen der

Regjoni o / AR 1) 16| 2| 16 3 16 7| 16| 6

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 62 wird die aktuelle Besetzung der Geschiftsleitung des Stidwestrundfunks veranschau-
licht. Auch hier besteht mit Blick auf die Geschlechtergerechtigkeit noch Nachholbedarf. Bis auf zwei
Landessendedirektionen sind alle Direktorenposten mit Mdnnern besetzt.

Ubersicht 62: Leitungsfunktionen im Siidwestrundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Miénner Frauen

- Intendant - Landessendedirektorin Baden-Wiirttemberg
— Fernsehdirektor - Landessendedirektorin Rheinland-Pfalz

— Horfunkdirektor

— Justitiar

- Verwaltungsdirektor

- Direktor Technik und Produktion

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Siidwestrundfunk

246 Das Jahr 1994 wird hier nicht dargestellt, da zu diesem Zeitpunkt noch der Stiddeutsche Rundfunk und der Stidwestrund-
funk bestanden. Im Unterschied zum Ostdeutschen Rundfunk Brandenburg und Sender Freies Berlin fiir die zwei Jahre
darzustellen waren, wird hier auf ein darzustellendes Jahr verzichtet.

247 Hierzu zdhlen: Intendanz, Landessendedirektion Baden-Wiirttemberg, Chefredaktion Fernsehen Baden-Wiirttemberg,
Landessenderdirektion Rheinland-Pfalz, Chefredaktion Fernsehen, Direktion Fernsehen, Direktion Horfunk, Justiziariat,
und Verwaltungsdirektion. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt
angegebenen Personen.

248 Dies sind: Funkhaus Stuttgart, Funkhaus Mainz, Funkhaus Baden-Baden, Studio Freiburg, Studio Heilbronn, Studio Kai-
serslautern, Studio Koblenz, Studio Ludwigshafen, Studio Mannheim, Studio Trier, Studio Tiibingen, Studio Ulm und Stu-
dio Berlin. In manchen Jahren ist die Leitung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insge-
samt angegebenen Personen.
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6.1.1.9 Westdeutscher Rundfunk

Das Sendegebiet des Westdeutschen Rundfunks (WDR) ist mit dem Land Nordrhein-Westfalen iden-
tisch. Der WDR gehort zu den »grofien« Sendern in der ARD. Nach eigenen Angaben beschiftigt er
bis zu 4.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (vgl. WDR — Der WDR als Arbeitgeber).

Dem Rundfunkrat des WDR gehoren derzeit 51 Mitglieder?® an, davon 35 Méanner und 16 Frauen, dies
entspricht einem Frauenanteil von 31%. Den Vorsitz hat eine Frau inne. Von den acht Verbdnden aus
dem Kultur- und Mediensektor?®, die Mitglieder in den Rundfunkrat entsenden konnen, wurden drei
Frauen und fiinf Ménner abgeordnet. Der Frauenanteil betridgt entsprechend 38%. Der Rundfunkrat
verfiigt iiber drei Ausschiisse. Dem Programmausschuss steht eine Frau vor, dem Haushalts- und Fi-
nanzausschuss sowie dem Ausschuss fiir Programmentwicklung jeweils ein Mann. Die Amtszeit des
aktuell gewdhlten Rundfunkrats begann im Dezember 2009 und endet im Dezember 2016.

Dem Verwaltungsrat gehoren neun Mitglieder an, darunter zwei Vertreterinnen und Vertreter des
Personalrats. Von den neun Verwaltungsratsmitgliedern sind vier Frauen, was einem Anteil von 44%
entspricht. Den Vorsitz hat ein Mann inne.

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, wie in Ubersicht 63 dargestellt, dass der Vorsitz des Verwaltungs-
rats im betrachteten Zeitraum stets von einem Mann bekleidet wurde. Auch den Vorsitz des Rund-
funkrats hatte fast immer ein Mann inne, gedndert hat sich dies erst im Jahr 2014.

Ubersicht 63: Vorsitz des Rundfunk- und des Verwaltungsrates des Westdeutschen Rundfunks in den Jahren 1994,

1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

Vorsitz des Rundfunkrates M M M M M F

Vorsitz des Verwaltungsrates M M M M M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

249 15 der 51 Mitglieder wurden vom Landtag NRW entsandt. Dariiber hinaus gehoren dem Rundfunkrat je eine Vertrete-
rin bzw. ein Vertreter der nachfolgend genannten Institutionen an: Evangelische Kirche, Katholische Kirche, Landes-
verbénde der jiidischen Gemeinden von Nordrhein und Westfalen und Synagogen-Gemeinde Koln, Deutscher Gewerk-
schaftsbund, Deutscher Beamtenbund, Landesvereinigung der Arbeitgeberverbande NRW, Nordrhein-Westfalischer
Handwerkstag, Westfilisch-Lippischer Landwirtschaftsverband und Rheinischer Landwirtschaftsverband, Kommunale
Spitzenverbande NRW, Arbeitsgemeinschaft der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege NRW, Landesarbeitsge-
meinschaft der Familienverbande und Frauenrat NRW, Landessportbund, Verbraucher-Zentrale, nach § 12 Landschafts-
gesetz NRW anerkannte Verbande, Landesjugendring, Lippischer Heimatbund und Rheinischer Verein fiir Denkmalpfle-
ge und Landschaftsschutz und Westfdlischer Heimatbund, Sozialverband Deutschland, Vereinigung der Industrie- und
Handelskammer NRW, BITKOM und eco (Verband der deutschen Internetwirtschaft), Verband Freier Berufe, Familien-
unternehmer NRW und Wirtschaftsjunioren NRW, Verband deutscher Schriftsteller in ver.di, Genossenschaft Deutscher
Bithnenangehdriger, Landesmusikrat NRW, ver.di hier: Deutsche Journalistenunion, Deutscher Journalisten-Verband,
ver.di hier: Fachgruppe Medien 6ffentlich-rechtlicher Rundfunk, Filmbiiro NRW und Verband der Film-, Fernseh- und
Videowirtschaft NRW und Film- und Fernseh-Produzentenverband NRW, Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und
Kiinstler — Landesverband NRW, Landesverband der Volkshochschulen, Landesrektorenkonferenz NRW und Landesrek-
torenkonferenz der Fachhochschulen NRW, Vertreterin bzw. Vertreter aus dem Kreis der dlteren Menschen, Vertreterin
bzw. Vertreter aus dem Kreis der Menschen mit Behinderung, Vertreterin bzw. Vertreter aus dem Kreis der Menschen mit
Migrationshintergrund.

250 Aus dem Kultur- und Mediensektor konnen entsenden: Verband deutscher Schriftsteller, Genossenschaft deutscher Biih-
nenangehoriger, Landesmusikrat NRW, Deutsche Journalistenunion/Deutscher Journalistenverband, ver.di hier: Fach-
gruppe Medien 6ffentlich-rechtlicher Rundfunk, Filmbiiro NRW und Verband der Film-, Fernseh- und Videowirtschaft
NRW und Film- und Fernseh-Produzentenverband NRW, Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler — Lan-
desverband NRW.
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Seit dem 13. Februar 2016 gilt das neue Gesetz iiber den »Westdeutschen Rundfunk Koln« (WDR-
Gesetz), das fiir den Rundfunkrat, der ab Dezember 2016 seine Arbeit aufnehmen wird, grundlegend
sein wird. Der kiinftige Rundfunkrat wird 60 Mitglieder haben. Das Gesetz sieht vor, dass der grofste
Teil geschlechterparititisch besetzt werden muss. Der Landtag NRW wird in Zukunft 13 Mitglieder
entsenden, darunter mindestens sechs Frauen und sechs Manner. Weitere 38 Mitglieder werden von
Verbidnden und Organisationen abgeordnet.?! Auch hier ist eine geschlechterparitédtische Beset-
zung anzustreben. Weiter konnen sich gesellschaftlich relevante Gruppen um einen Sitz bewerben.
Sie sollen in der Gesamtsicht zusammen mit den 38 entsendungsberechtigten Organisationen die
»Vielfalt der aktuellen gesellschaftlichen Stromungen und Kréfte in Nordrhein-Westfalen widerspie-
geln« (Gesetz tiber den »Westdeutschen Rundfunk Koln«, § 16 Abs. 4.). Es konnen sich nur solche Or-
ganisationen bewerben, die nicht durch die 38 bereits gesetzten Rundfunkratsmitglieder vertreten
sind. Der Landtag entscheidet mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit dariiber, welche sieben Organisatio-
nen dem Rundfunkrat angehoren sollen. Vorgesehen ist auch hier eine geschlechterparitdtische Be-
setzung. Zwei Mitglieder wird der Rundfunkrat dariiber hinaus auf der Grundlage von Bewerbungen
von natiirlichen Personen auswéhlen. Geschlechterparitit ist auch in diesem Fall gesetztes Krite-
rium. Voraussetzung fiir die Mitgliedschaft im Rundfunkrat sind »Kenntnisse auf den Gebieten des
Rundfunks und der Telemedien« (ebd., & 16 Abs. 13). Die Rundfunkratsmitglieder haben »bei Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben die Interessen der Allgemeinheit zu vertreten und sind hierbei an Auftrage
und Weisungen nicht gebunden« (ebd.).

Dem kiinftigen Verwaltungsrat gehdren neun Mitglieder an. Davon werden zwei Mitglieder vom Perso-
nalrat entsandt und zwar ein Mann und eine Frau. Die anderen sieben Mitglieder werden vom Rund-
funkrat benannt. Er muss die Positionen zuvor ausschreiben. Jedes Rundfunkratsmitglied wihlt eine
Person aus, die sich zuvor beworben hat und die entsprechende Qualifikation?? nachweisen kann.
Unter den sieben Mitgliedern miissen drei Frauen und drei Manner sein.

Im neuen WDR-Gesetz wird also sowohl bei der Besetzung des Rundfunk- als auch des Verwaltungs-
rats Wert auf die fachliche Qualifikation gelegt. Es geht weniger um die Reprdsentanz gesellschaft-
licher Gruppen, die ihrerseits fiir die Allgemeinheit stehen, als vielmehr um die Widerspiegelung
gesellschaftlicher Krifte und um medienpolitische Kenntnisse. Weiter wird die geschlechterpa-
ritdtische Besetzung festgelegt. Dieses miisste sich in der Zusammensetzung der neuen Gremien
widerspiegeln.

251 Entsendende Verbdnde und Organisationen sind: Evangelische Kirche, Katholische Kirche, Landesverbénde der jii-
dischen Gemeinden von Nordrhein und Westfalen und Synagogen-Gemeinde Koln, Deutscher Gewerkschaftsbund,
Deutscher Beamtenbund, Landesvereinigung der Arbeitgeberverbande NRW, Nordrhein-Westfalischer Handwerkstag,
Westfilisch-Lippischer Landwirtschaftsverband und Rheinischer Landwirtschaftsverband, Kommunale Spitzenverban-
de NRW, Arbeitsgemeinschaft der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege NRW, Landesarbeitsgemeinschaft der
Familienverbdande und Frauenrat NRW, Landesarbeitsgemeinschaft der Lesben in NRW und Schwules Netzwerk NRW,
Landessportbund, Verbraucher-Zentrale, nach § 12 Landschaftsgesetz NRW anerkannte Verbiande, Landesjugendring,
Lippischer Heimatbund und Rheinischer Verein fiir Denkmalpflege und Landschaftsschutz und Westfilischer Heimat-
bund, Sozialverband Deutschland, Vereinigung der Industrie- und Handelskammer NRW, BITKOM und eco (Verband der
deutschen Internetwirtschaft), Verband Freier Berufe, Familienunternehmer NRW und Wirtschaftsjunioren NRW, Sozial-
verband NRW, Landesbehindertenbeirat, Landesintegrationsrat, Film und Medienverband NRW, Filmbiiro NRW und AG
DOK, Landesverband NRW, Kulturrat NRW, Landesmusikrat NRW, Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler — Landesverband NRW, ver.di, hier: Verband deutscher Schriftsteller, Landesverband der Volkshochschulen, Landes-
rektorenkonferenz NRW und Landesrektorenkonferenz der Fachhochschulen NRW, Deutscher Journalistenverband, ver.
di hier: Deutsche Journalisten-Union, ver.di hier: Fachgruppe Medien 6ffentlich-rechtlicher Rundfunk, Genossenschaft
Deutscher Bithnenangehdriger NRW, Europa-Union NRW.

252 Folgende Qualifikationen miissen im Verwaltungsrat durch je eine Person abgebildet werden: Erfahrungen aus dem Ge-
biet der Medienwirtschaft, Master- oder vergleichbarer Abschluss in Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftspriifungsex-
amen, Kenntnisse auf dem Gebiet der Informations- und Rundfunktechnologie, Master- oder vergleichbarer Abschluss in
Personalwirtschaft, Befdhigung zum Richteramt mit Kenntnissen im Medienrecht, Befahigung zum Richteramt mit Er-
fahrungen im Handels- und Gesellschaftsrechts oder im allgemeinen Zivilrecht.
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In der im Jahr 2009 erschienen Untersuchung »Der WDR als Kulturakteur« sind Schulz u.a. der Be-
schiftigung von Frauen im WDR nachgegangen. Hierfiir wurde der Bericht der Gleichstellungsbe-
auftragten des WDR zur Verfiigung gestellt. Auf dieser Grundlage konnte nachgezeichnet werden,
dass der Frauenanteil an den Beschiftigten im WDR insgesamt gestiegen ist. Ebenfalls befassten sich
die Autorinnen und Autoren der Untersuchung mit dem Frauenanteil an den Beschiftigten hoherer
Verglitungsgruppen sowie aufSertariflicher Beschéftigter. Dabei wurde die Entwicklung von 1997 bis
2007 dargestellt. Sowohl in der Intendanz, der Horfunkdirektion, der Fernsehdirektion, der Verwal-
tungsdirektion als auch in der Direktion Produktion/Technik ist der Frauenanteil innerhalb der zehn
Jahre gestiegen. In der Intendanz lag er im Jahr 2007 bei 50%, wohlgemerkt mit Blick auf hohere Ver-
glitungsgruppen. Relativ gering ist der Frauenanteil in der Direktion, Produktion, Technik, was auch
mit dem niedrigen Anteil an Studentinnen in den Ingenieurwissenschaften zusammenhéangt (vgl.
Schulz; Ernst; Zimmermann 2009).

Ubersicht 64: Fiihrungskrifte und Leitungen der Regionalstudios des Westdeutschen Rundfunks in den Jahren

1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014

insge- | davon insge- | davon | insge- | davon insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon

samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Fiihrungskrifte?3 10 1 8 2 9 2 9 3 9 4 9 4
Leitungen der

Regionalstudios™ 6 0 6 0 8 1 9 3 11 3 12 5

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 64 wird dargestellt, wie sich die Geschlechterverhiltnisse in der Geschiftsleitung sowie
den Regionalstudios verdndert haben. Im Vergleich zu den anderen bereits betrachteten ARD-An-
stalten fallt auf, dass beim WDR vergleichsweise viele Frauen in der Geschiftsleitung tétig sind. Bei
der Besetzung von Positionen wird offenbar ein Augenmerk auf Geschlechtergerechtigkeit gelegt.
Ubersicht 65 veranschaulicht die aktuelle Zusammensetzung der Geschaftsleitung.

Ubersicht 65: Leitungsfunktionen im Westdeutschen Rundfunk nach Geschlecht im Jahr 2016

Mainner Frauen

- Intendant — Justiziarin

- Fernsehdirektor - Horfunkdirektorin

- Direktor Produktion und Technik - Verwaltungsdirektorin

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Westdeutscher Rundfunk

Es zeigt sich, dass die Hélfte der Stellen in der Geschéftsleitung mit einer Frau, die andere Halfte mit

253 Hierzu zdhlen: Intendanz, Horfunkdirektion, Chefredaktion Horfunk, Programmdirektion Fernsehen, Chefredaktion
Fernsehen I, Chefredaktion Fernsehen IV, Leitung Programmanagement Fernsehen, Direktion Produktion/Technik, Ver-
waltungsdirektion und Justiziariat. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der
insgesamt angegebenen Personen.

254 Dies sind: Studio Aachen, Studio Bielefeld, Studio Bonn, Studio Dortmund, Studio Diisseldorf, Studio Duisburg, Studio
Essen, Studio Kéln, Studio Miinster, Studio Siegen, Studio Wuppertal und Studio Berlin. In manchen Jahren ist die Lei-
tung einzelner Studios nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt ausgewiesenen Personen.
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einem Mann besetzt ist. Von 27 Hauptabteilungs- oder Programmbereichsleiterinnen und -leitern?°
sind sieben Frauen. Hier scheint noch Nachholbedarf zu bestehen. Auf der darunter befindlichen Ebene
der Redaktionsleitungen bzw. der Leitungen von bestimmten Verwaltungs- oder technischen Aufga-
ben sind von 101 Beschéftigten 33 Frauen, was einem Anteil von 33%, also einem Drittel, entspricht.

Im Friihjahr 2016 hat der WDR die Aufgaben des Integrationsbeauftragten, der Gleichstellungsbe-
auftragten und der Schwerbehindertenvertretung verbunden. Es wurde die Position der Diversity
Managerin geschaffen, die bei der Stellvertretenden Intendantin angesiedelt ist. Damit wird perso-
nalpolitisch eine Diversity-Strategie verfolgt, die auf Chancengleichheit setzt.

6.1.1.10 Deutschlandradio

Wihrend sich die Horfunksender der bisher dargestellten ARD-Anstalten auf ihr jeweiliges Sende-
gebiet? konzentrieren, ist Deutschlandradio der 6ffentlich-rechtliche bundesweite Horfunksender.
Deutschlandradio nahm seinen Sendebetrieb im Jahr 1994 auf. Der Sender ging aus den Sendern
RIAS?7 Deutschlandfunk?® und Deutschlandsender Kultur?® hervor.

Dem Horfunkrat gehoren laut Deutschlandradio-Staatsvertrag 40 Mitglieder?®® an. Bei der Entsendung
in den Horfunkrat sollen Frauen angemessen beriicksichtigt werden. Der Bund muss mindestens eine
Frau entsenden. Bei den anderen Institutionen muss, wenn bisher ein Mann entsandt wurde, eine
Frau abgeordnet werden und umgekehrt, es sei denn, dies ist aufgrund der Zusammensetzung der
entsendungsberechtigten Stelle nicht moglich. Derzeit sind 39 der moglichen 40 Pldtze im Horfunkrat
besetzt. In den Horfunkrat wurden 17 Frauen entsandt. Dies entspricht einem Frauenanteil von 44%.
Vorsitzender des Horfunkrates ist ein Mann. Der Horfunkrat verfiigt tiber zwei stindige Ausschiis-
se: Dem Programmausschuss steht eine Frau, dem Wirtschafts- und Finanzausschuss ein Mann vor.

Dem Verwaltungsrat gehoren acht Mitglieder?®' an. Von diesen sind vier Frauen und vier Manner. Er
ist also geschlechterparitdtisch besetzt. Den Vorsitz hat ein Mann inne.

255 Folgende Hauptabteilungen oder Programmbereiche wurden gezdhlt: Programmbereich Landesprogramme Horfunk,
1Live, WDR 2, Funkhaus Europa, WDR 3, WDR 4, WDR 5, Hauptabteilung Orchester und Chore, Hauptabteilung Pro-
grammmanagement Fernsehen, Programmbereich I Politik und Zeitgeschehen, Programmbereich II Kultur und Wissen-
schaft, Programmbereich III Fernsehfilm, Kino und Serie, Programmbereich IV Landesprogramme, Programmbereich V
Unterhaltung, Familie und Kinder, Hauptabteilung Technologie und Programmverbreitung, Hauptabteilung Ateliers und
Produktionsplanung, Hauptabteilung Radiobetrieb, Hauptabteilung Produktion Koln Fernsehen, Hauptabteilung Pro-
duktion NRW, Hauptabteilung Zentrale Aufgaben, Hauptabteilung Organisation, Informatik und Logistik, Hauptabtei-
lung Personal, Hauptabteilung Betriebsmanagement, Hauptabteilung Finanzen, Hauptabteilung Gebaudewirtschaft.

256 Im Internet konnen verschiedene Horfunksendungen der ARD-Sender ebenfalls nachgehort werden.

257 RIAS war der amerikanische Sender in Berlin. Seine Legitimation entfiel mit der Aufhebung des Vierméchte-Status in
Berlin.

258 Eine der Zielbestimmungen von Deutschlandfunk stellte Eintreten fiir die Wiedervereinigung der beiden deutschen
Staaten dar. Dieses Ziel entfiel mit der Wiedervereinigung.

259 Deutschlandsender Kultur wurde 1990 etabliert und sendete sein Programm in Ostdeutschland.

260 Der Horfunkrat setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern (Anzahl in Klammern) der folgenden Organisationen und
Einrichtungen zusammen: vertragsschliefSende Lander (jeweils 1), Bund (3), Evangelische Kirche (1), Katholische Kir-
che (1), Zentralrat der Juden in Deutschland (1), Deutscher Gewerkschaftsbund (1), Bundesvereinigung Deutscher Ar-
beitgeberverbidnde (1), Arbeitsgemeinschaft der Badisch-Wiirttembergischen Bauernverbande (1), Bund der Vertrie-
benen - Landesverband Bayern (1), Landessportbund Berlin (1), Handwerkskammern Brandenburg (1), Sozialverband
Deutschland - Landesverband Bremen (1), ver.di - Landesverband Hamburg (1), Deutscher Mieterbund - Landesverband
Hessen (1), Landesverband der Freien Berufe Mecklenburg-Vorpommern (1), Landesmusikrat Niedersachsen (1), Landes-
jugendring Nordrhein-Westfalen (1), ver.di — Landesverband Rheinland-Pfalz Fachbereich Medien und Deutscher Jour-
nalistenverband Rheinland-Pfalz (1, fiir jeweils eine Amtsperiode im Wechsel), Verbraucherzentrale Saarland (1), Bund
der stalinistisch Verfolgten — Landesverband Sachsen (1), Deutsches Rotes Kreuz — Landesverband Sachsen-Anhalt (1),
Landesnaturschutzverband Schleswig-Holstein (1), Industrie- und Handelskammern von Thiiringen (1).

261 Drei Vertreterinnen und Vertreter der Lander, die von den Ministerpriasidenten gemeinsam berufen werden, ein Vertreter
des Bundes, zwei Vertreter der ARD-Anstalten, zwei Vertreter des ZDF (vgl. Deutschlandradio-Staatsvertrag)
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Ubersicht 66: Vorsitz des Horfunk- und Verwaltungsrates bei Deutschlandradio in den Jahren 1994, 1998, 2002,
2006, 2010 und 2014

Vorsitz des Horfunkrates M M M M M M

Vorsitz des Verwaltungsrates M M M M M F

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Ubersicht 67 zeigt, dass der Frauenanteil in der Leitung von Deutschlandradio im hier betrachteten
Zeitraum angestiegen ist, wohingegen bei den Landesstudios im Jahr 2014 weniger Frauen in Lei-
tungspositionen anzutreffen waren als im Jahr 2010.

Ubersicht 67: Fiihrungskrifte und Leitungen der Landesstudios bei Deutschlandradio in den Jahren 1994, 1998,

2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen
Fithrungskréfte?s? 4 1 6 0 5 0 6 1 6 1 6 2
Lei
citungen der 1 0 1 0 1 0 1 o | 17 | 11| 18 | 5
Landesstudios

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Wie Ubersicht 68 zeigt, ist die Geschiftsleitung aktuell ausschlieflich mit Mdnnern besetzt. Hier be-
steht mit Blick auf Geschlechtergerechtigkeit noch Nachholbedarf.

Ubersicht 68: Leitungsfunktionen bei Deutschlandradio nach Geschlecht im Jahr 2016

Mainner Frauen

- Intendant

- Programmdirektor

- Verwaltungs- und Betriebsdirektor
- Justiziar

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Deutschlandradio

262 Hierzu zdhlen: Intendanz, Programmdirektion, Chefredaktion Deutschlandfunk, Chefredaktion Deutschlandradio Kul-
tur, Verwaltungsdirektion und Justiziariat. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die
Zahl der insgesamt angegebenen Personen.
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6.1.1.11 Deutsche Welle

Die Deutsche Welle (DW) ist der Auslandssender der Bundesrepublik Deutschland. Seine Aufgabe
ist es, Horfunk-, Fernseh- und Telemedienangebote fiir das Ausland herzustellen. Im Unterschied zu
den anderen offentlich-rechtlichen Sendern wird sie nicht aus Beitrdgen sondern aus Steuermitteln
finanziert. Grundlage fiir die Arbeit der Deutschen Welle ist das Gesetz iiber die Rundfunkanstalt
des Bundesrechts »Deutsche Welle« (Deutsche-Welle-Gesetz — DWG).

Dem Rundfunkrat gehoren 17 Mitglieder?®* an. Von diesen sind zwolf Manner und fiinf Frauen, was
einem Frauenanteil von 29% entspricht. Beide Organisationen aus dem Kulturbereich?*, die Perso-
nen in den Rundfunkrat entsenden konnen, haben Manner benannt. Der Rundfunkrat verfiigt iiber
drei Ausschiisse: Dem Ausschuss Distribution steht ein Mann vor, dem Ausschuss Akademie und
dem Ausschuss Programm eine Frau.

Dem siebenkdpfigen Verwaltungsrat?® gehoren sechs Manner und eine Frau an. Es gibt keine gesetz-
lichen Vorgaben zur Geschlechterparitit.

Ubersicht 69: Vorsitz des Rundfunk- und Verwaltungsrates der Deutschen Welle in den Jahren 1994, 1998, 2002,
2006, 2010 und 2014

Vorsitz des Rundfunkrates M M M M M M

Vorsitz des Verwaltungsrates M M M M M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Wie in Ubersicht 69 dargestellt, standen dem Rundfunk- und dem Verwaltungsrat in allen untersuch-
ten Jahren durchgidngig Manner vor.

263 Folgende Institutionen entsenden Rundfunkratsmitglieder: zwei vom Deutschen Bundestag und Bundesrat gewidhlte
Mitglieder, drei von der Bundesregierung benannte Mitglieder, je ein Mitglied aus folgenden Organisationen: Evange-
lische Kirche, Katholische Kirche, Zentralrat der Juden in Deutschland, Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbande im Einvernehmen mit dem Deutschen Industrie- und Handelstag, gewerkschaftliche Spitzenorganisationen,
Deutscher Sportbund, Internationale Weiterbildung und Entwicklung, Deutscher Kulturrat, Deutsche Akademie fiir
Sprache und Dichtung, Hochschulrektorenkonferenz.

264 Aus dem Kulturbereich konnen Rundfunkratsmitglieder entsenden: Deutsche Akademie fiir Sprache und Dichtung,
Deutscher Kulturrat.

265 Dem Verwaltungsrat gehoren je ein Vertreter bzw. eine Vertreterin des Deutschen Bundestags, des Bundesrats und von
der Bundesregierung sowie vier vom Rundfunkrat gewidhlte Vertreterinnen und Vertreter an.
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Ubersicht 70: Fiihrungskriifte und Leitung des Hauptstadtstudios der Deutschen Welle in den Jahren 1994, 1998,

2002, 2006, 2010 und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- davon | insge- davon | insge- davon | insge- davon | insge- davon | insge- davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen

Filihrungs-

Kréifte2ee 5 0 3 0 3 0 3 0 5 0 5 1
Leitung des

Hauptstadt- 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1
studios

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Frauen sind in der Geschéftsleitung der Deutschen Welle kaum anzutreffen. Fiir das Jahr 2014 kann
erstmals eine Frau als Leiterin des Hauptstadtstudios »vermeldet« werden. In Ubersicht 71 ist die
aktuelle Zusammensetzung der Geschéftsleitung veranschaulicht. Zwei der sechs Positionen in der
Geschiéftsleitung sind mit Frauen besetzt.

Ubersicht 71: Leitungsfunktionen bei der Deutschen Welle nach Geschlecht im Jahr 2016

Minner Frauen

- Intendant - Verwaltungsdirektorin
- Direktor Distribution und Technik — Programmdirektorin

- Direktor DW-Akademie

— Justiziar

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Deutsche Welle

Das entspricht einem Frauenanteil von 33% auf, was eine deutliche Steigerung gegeniiber den Vor-

jahren bedeutet.

266 Hierzu zdhlen: Intendanz, Direktion Multimedia Global, Chefredaktion, Direktion Multimedia Regionen, Chefredaktion,
Direktion Distribution, Verwaltungsdirektion. In manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die
Zahl der insgesamt angegebenen Personen.
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6.1.2 ZDF

Das Zweite Deutsche Fernsehen (ZDF) ist der bundesweite Fernsehsender. Das ZDF hatte im Jahr
2014 3.630,5 Planstellen, diese standen auch im Jahr 2015 zur Verfligung. Die von der Kommission
zur Entwicklung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF) verlangten Einsparungen bei den
Personalkosten wurden durch die Reduzierung bzw. die Nicht-Besetzung auslaufender Zeitvertrige,
durch Frithverrentung, durch eine sechsmonatige Wiederbesetzungssperre und durch Reduktion des
Beschéftigungsumfangs der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreicht. Durch einen mit den Gewerk-
schaften ausgehandelten Solidaritdtsfonds fiir den Beschaftigungserhalt freier Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter soll die Frithverrentung &dlterer und die Weiterbeschiftigung jlingerer freier Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ermoglicht werden. In den kommenden Jahren wird ein weiterer Personalab-
bau anstehen (vgl. Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr 2014, 2015, 24f.). Im Konzernlagebericht
wird unter Sozialbericht ausgefiihrt, dass verschiedene MafSnahmen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ergriffen werden, um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig im ZDF zu halten. Zu
diesen gehoren neben Beurlaubungen fiir Kleinkinderbetreuung, eigenen Krippen-, Kindergarten-
und Hortpldtzen, ReintegrationsmafSnahmen nach langerer Familienphase auch Unterstiitzungen
bei der Sorge um nahe Angehorige. Ebenfalls wird eine Dienstvereinbarung zur Frauengleichstellung
erwédhnt (vgl. ebd., 12f.).

Der Dienstvereinbarung zum Frauengleichstellungsplan vom 1. Januar 1995 wurde folgende Praam-
bel vorangestellt: »Das Zweite Deutsche Fernsehen, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, fiihlt sich dem
Verfassungsauftrag des Artikel 3 GG in besonderem MafSe verpflichtet. Das Gebot, Frauen und Méan-
ner im beruflichen Bereich gleich zu behandeln, ist durch besondere Mafsnahmen zu verwirklichen.
Benachteiligungen von Frauen im ZDF sind vor allem durch berufliche Férderung und bei der Beset-
zung von Planstellen in allen Vergiitungsgruppen und Funktionen abzubauen« (ZDF — Gleichstel-
lung im ZDF). Zum 31. Dezember 2013 waren beim ZDF 50,5% Frauen beschiftigt. Bei den Fiihrungs-
funktionen lag der Frauenanteil bei 37,2%. Ein besonderes Augenmerk wird auf die Gewinnung von
weiblichen Nachwuchskriften fiir die Bereiche Produktion und Technik gelegt.

Dem aktuellen Fernsehrat des ZDF gehoren 77 Mitglieder?¢” an, davon 53 Manner und 24 Frauen. Der
Frauenanteil betrdagt 31%. Die Lander haben in den Fernsehrat nicht eine Frau entsandt, Bundesre-
gierung und Deutscher Bundestag zwei Frauen und einen Mann. Die Parteien haben fiinf Frauen und
sieben Manner benannt. Verbdnde, die nur eine Person entsenden konnen, haben {iberwiegend Mén-
ner abgeordnet. Hingegen sind von den 16 Vertreterinnen und Vertretern, die aus dem Erziehungs-
und Bildungswesen, der Wissenschaft, aus Kunst und Kultur, aus der Filmwirtschaft, der Freien Be-
rufe, der Familienarbeit, des Kinderschutzes, der Jugendarbeit, des Verbraucherschutzes sowie des
Tierschutzes entsenden, elf Frauen. Hier sind Frauen also iiberproportional vertreten. Der Fernsehrat
verfiigt tiber sechs Ausschiisse?®®: Drei von ihnen werden von Frauen geleitet, drei von Mannern.
Fernsehratsvorsitzender ist ein Mann.

267 Folgende Organisationen konnen Mitglieder (Anzahl in Klammern) in den Fernsehrat entsenden: jedes Bundesland (je-
weils 1), Bundesregierung und Deutscher Bundestag (3), Parteien (12), Evangelische Kirche (1), Katholische Kirche (2),
Zentralrat der Juden (1), Deutscher Gewerkschaftsbund (1), ver.di (1), Deutscher Beamtenbund (1), Bundesvereinigung
Deutscher Arbeitgeberverbiande (1), Deutscher Industrie- und Handelskammertag (1), Zentralausschuss der Deutschen
Landwirtschaft (1), Zentralverband des Deutschen Handwerks (1), Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger (1), Deut-
scher Journalisten-Verband (1), ver.di: Fachgruppe Medien (1), Freie Wohlfahrtspflege (4), Deutscher Stddtetag (1), Deut-
scher Stadte- und Gemeindebund (1), Deutscher Landkreistag (1), Deutscher Olympischer Sportbund (1), Europa-Union
Deutschland (1), BUND (1), Deutscher Naturschutzring (1), Bund der Vertriebenen (1), Vereinigung der Opfer des Stali-
nismus (1) sowie Vertreterinnen und Vertreter aus den Bereichen Erziehungs- und Bildungswesen, der Wissenschaft, der
Kunst, der Kultur, der Filmwirtschaft, der Freien Berufe, der Familienarbeit, des Kinderschutzes, der Jugendarbeit, des
Verbraucherschutzes und des Tierschutzes (16).

268 Dies sind: Richtlinien- und Koordinierungsausschuss, Ausschuss fiir Finanzen, Investition und Technik, Programmaus-
schuss Chefredaktion, Programmausschuss Programmdirektion, Programmausschuss Partnerprogramme und Ausschuss
Telemedien.
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Dem Verwaltungsrat gehoren 14 Mitglieder an. Davon werden acht vom Fernsehrat und fiinf von den
Liandern benannt. Dariiber hinaus stellt die Bundesregierung ein Mitglied. Dem Verwaltungsrat ge-
horen elf Médnner und drei Frauen an. Dies entspricht einem Anteil von 21%. Den Verwaltungsrats-
vorsitz hat ein Mann inne.

Der aktuelle Fernsehrat ist noch bis Mitte 2016 im Amt. Nach den MafSgaben des am 1. Januar 2016 in
Kraft getretenen neuen ZDF-Staatsvertrag wird der neue Fernsehrat zu besetzen sein. Die Anderung
des ZDF-Staatsvertrags geht u.a. auf ein Urteil des Bundesverfassungsgerichts zuriick, das eine ge-
ringere Prasenz staatsnaher Mitglieder des ZDF-Fernsehrats anmahnte. Dem kiinftigen ZDF-Fern-
sehrat werden 60 Mitglieder?® angehdren. »Bei der Entsendung sind Frauen und Manner angemes-
sen zu berticksichtigen. Sofern ein neues Mitglied entsandt wird, muss einem méannlichen Mitglied
eine Frau und einem weiblichen Mitglied ein Mann nachfolgen. Sofern eine Organisation oder ein
Verband zwei Vertreter entsendet, sind je eine Frau und ein Mann zu entsenden« (ZDF-Staatsvertrag
§ 21 Abs. 4). Dem kiinftigen Fernsehrat sollen zwolf Mitglieder angehoren, darunter vier Vertreterin-
nen und Vertreter der Lander sowie acht vom Fernsehrat berufene Mitglieder. Der Verwaltungsrat
soll geschlechterparititisch besetzt werden.

Ubersicht 72: Vorsitz des Fernseh- und Verwaltungsrates und des Rundfunkrates des ZDF in den Jahren 1994, 1998,
2002, 2006, 2010, 2014, 2010 und 2014

Vorsitz des Fernsehrates M M M M M M

Vorsitz des Verwaltungsrates M M M M M M

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, wie in Ubersicht 72 dargestellt, wie viele Mdnner und wie viele
Frauen den Vorsitz des Fernseh- und Verwaltungsrats in den vergangenen 20 Jahren innehatten. In
beiden Gremien lag der Vorsitz in allen betrachteten Jahren bei einem Mann.

269 Der neue Fernsehrat soll wie folgt besetzt werden (Anzahl der Vertreterinnen und Vertreter in Klammern): Lander (je-
weils 1), Bundesregierung (2), Deutscher Landkreistag, Deutscher Stadtetag und des Deutscher Stadte- und Gemein-
debund (1, jeweils nach Ablauf der Amtsperiode im Wechsel), Evangelische Kirche (2), Katholische Kirche (2), Zentral-
rat der Juden (1), Deutscher Gewerkschaftsbund (1), ver.di (1) und Deutscher Beamtenbund (1), Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbéande (1), Deutscher Industrie- und Handelskammertags (1), Zentralausschuss der Deutschen
Landwirtschaft (1), Zentralverband des Deutschen Handwerks (1), Bundesverband Deutscher Zeitungsverleger (1), Deut-
scher Journalistenverband (1), Freie Wohlfahrtspflege (Diakonie, Caritas, Deutsches Rotes Kreuz, Arbeiterwohlfahrt)

(4), Deutscher Olympischer Sportbund (1), Europa-Union Deutschland (1), BUND (1), Naturschutzbund Deutschland (1),
Bund der Vertriebenen (1), Vereinigung der Opfer des Stalinismus (1), 16 Vertreterinnen und Vertreter aus folgenden den
Landern zugeordneten Bereichen: Verbraucherschutz aus Baden-Wiirttemberg, Digitales aus Bayern, Internet aus Berlin,
Senioren, Familien, Frauen und Jugend aus Brandenburg, Wissenschaft und Forschung aus Bremen, Musik aus Hamburg,
Migranten aus Hessen, Biirgerschaftliches Engagement aus Mecklenburg-Vorpommern, Muslime aus Niedersachsen, Me-
dienwirtschaft und Film aus NRW, Inklusive Gesellschaft aus Rheinland-Pfalz, Kunst und Kultur aus dem Saarland, Eh-
renamt und Katastrophenschutz aus Sachsen, Heimat und Brauchtum aus Sachsen-Anhalt, Regional- und Minderheiten-
sprachen aus Schleswig-Holstein, Lesbische, Schwule, Bisexuelle, Transsexuelle, Transgender, Intersexuelle und Queere
Menschen aus Thiiringen.
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Ubersicht 73: Fiihrungskriifte und Leitungen der Landesstudios des ZDF in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010

und 2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- | davon | insge- | davon | insge- [ davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen
Fulhrungs- 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 1
krafte?®
Leitungen der
16 1 17 2 18 2 17 6 16 10 17 8
Landesstudios®™

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 73 ist die Prasenz von Frauen in Fiihrungsfunktionen sowie in der Leitung der Landes-
studios zusammengestellt. Trotz eines klaren Bekenntnisses zu mehr Gleichstellung im Jahr 1995, ist
erst im Jahr 2014, also fast zwanzig Jahre spéter, die erste Frau in der hier dargestellten Fiihrungs-
kréftezusammensetzung auszumachen. Anders sieht es in der Leitung der Landesstudios aus. Hier
waren bis zum Jahr 2006 zwar auch wenige Frauen vertreten, dies hat sich seither aber spiirbar ver-
andert. Ubersicht 74 zeigt, wie sich aktuell die Geschéftsleitung des ZDF zusammensetzt. Auch hier
ist durchaus noch »Luft nach oben«, was Geschlechtergerechtigkeit angeht.

Ubersicht 74: Leitungsfunktionen beim ZDF nach Geschlecht im Jahr 2016

Minner Frauen

- Intendant - Verwaltungsdirektorin
- Chefredakteur

- Programmdirektor

- Direktor Europdische Satellitenprogramme
- Produktionsdirektor

Quelle: Eigene Darstellung nach Organigramm Zweites Deutsches Fernsehen

270 Hierzu zdhlen: Intendanz, Programmdirektion, Chefredaktion, Verwaltungsdirektion und Justiziariat. In manchen Jahren
ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

271 Dies sind: Landesstudio Baden-Wiirttemberg, Landesstudio Bayern, Landesstudio Berlin, Landesstudio Brandenburg,
Landesstudio Bremen, Landesstudio Hamburg, Landesstudio Hessen, Landesstudio Mecklenburg-Vorpommern, Landes-
studio Niedersachsen, Landesstudio Nordrhein-Westfalen, Landesstudio Rheinland-Pfalz, Landesstudio Saarland, Lan-
desstudio Sachsen, Landesstudio Sachsen-Anhalt, Landesstudio Schleswig-Holstein, Landesstudio Thiiringen, ZDF-Stu-
dio Bonn und ZDF-Hauptstadtstudio Berlin.
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6.2 Privater Rundfunk

Seit gut 30 Jahren gibt es neben dem 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk den privaten Rundfunk, der
sich aus Werbeeinnahmen oder kostenpflichtigen Angeboten finanziert. Grundlage fiir den privaten
Rundfunk ist die seit 1986 bestehende Duale Rundfunkordnung. Voraussetzung fiir den Privaten Rund-
funk ist nach der stindigen Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts ein 6ffentlich-rechtlicher
Rundfunk, der die Grundversorgung garantiert. Hieraus ergibt sich die Entwicklungsgarantie fiir den
offentlich-rechtlichen Rundfunk. Es handelt sich dabei um privatwirtschaftliche Unternehmen, die
teilweise wirtschaftlich und organisatorisch mit Presseverlagen verbunden sind.

Die privaten Horfunksender konzentrieren sich zumeist auf ihr Landes- oder regionales Sendege-
biet. Die grofsen Fernsehsender strahlen bundesweit aus. Die privaten Rundfunkanstalten haben eine
wichtige kulturwirtschaftliche Bedeutung. Von ihnen ist die Rede, wenn in den Kultur- und Kreativ-
wirtschaftsberichten des Bundes und der Lander von Rundfunksendern gesprochen wird. Sie beschaf-
tigen Personal und sind wichtige Auftraggeber fiir die Produktionswirtschaft sowie fiir freiberufliche
Kiinstlerinnen bzw. Kiinstler und Publizistinnen bzw. Publizisten.

Im Folgenden soll auf zwei Mediengruppen eingegangen werden, die Mediengruppe RTL und Pro-
SiebenSatl.

6.2.1 Mediengruppe RTL

Zur Mediengruppe RTL gehoren die frei empfangbaren Sender RTL, Vox, n-tv und RTL-Nitro. RTL ist
ferner beteiligt an RTL IT und Super RTL. AufSerdem zdhlen die digitalen Spartenkanéle RTL Crime,
Passion, RTL Living und Geo Television zur Mediengruppe RTL. Neben den Fernsehsendern ist RTL
in weiteren Geschéftsfeldern aktiv, u.a. im Online-Bereich. Mutterkonzern der RTL-Group, zu der die
Mediengruppe RTL gehort, ist der Bertelsmann-Konzern.

Die Mediengruppe RTL gehort zu den Unterzeichnerinnen der »Charta der Vielfalt« und verpflich-
tet sich damit, ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld zu schaffen. RTL bemiiht sich insbesondere
um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Migrationshintergrund. Es steht also eher der Ansatz der
Diversity als der der Geschlechtergerechtigkeit in der Personalpolitik im Fokus. Als selbstverstand-
lich wird die Einhaltung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) erachtet (vgl. Medien-
gruppe RTL Deutschland). Aussagen zur Geschlechtergerechtigkeit werden jedoch nicht getroffen.

Die RTL Mediengruppe hat auf freiwilliger Basis einen Medienbeirat eingerichtet. Er ging aus dem 1988
geschaffenen Programmausschuss hervor und hat die Aufgabe, »die Geschiftsleitung der Mediengrup-
pe RTL Deutschland mit besonderem Augenmerk auf die Meinungsvielfalt und Pluralitdt der Sender
und Angebote der Mediengruppe RTL zu beraten. Zu den Aufgaben des Medienbeirats gehort es auch,
medienpolitische Themen und die Entwicklung der Medien gemeinsam mit dem Management der
Mediengruppe RTL Deutschland im Hinblick auf deren Bedeutung fiir die Sender und Angebote sowie
die im Medienbeirat vertretenen Organisationen zu beobachten und zu diskutieren« (Mediengruppe
RTL Deutschland — Medienbeirat). Die Mitglieder des Medienbeirates werden auf Vorschlag der ent-
sendenden Organisationen?” fiir die Dauer von drei Jahren von der Mediengruppe RTL berufen. Den
Vorsitz des Medienbeirates hat ein Mann inne. Der Kulturbereich wird durch einen Mann vertreten.

272 Folgende Organisationen konnen Vertreterinnen und Vertreter fiir den Medienbeirat benennen: die im Deutschen Bun-
destag vertretenen Parteien und die FDP, Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande, Evangelische Kirche
in Deutschland, Deutsche Bischofskonferenz, Zentralrat der Juden in Deutschland, Deutscher Olympischer Sportbund,
Hochschulrektorenkonferenz, Deutscher Kulturrat, Dachverband aus dem Migrantenbereich, Zentralrat der Muslime in
Deutschland.




Zahlen - Daten - Fakten: Geschlechterverhiltnisse im Kultur- und Medienbereich

Ubersicht 75: Fiihrungskriifte der Sender der RTL Mediengruppe in den Jahren 1994, 1998, 2002, 2006, 2010 und

2014

1994 1998 2002 2006 2010 2014
insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon | insge- | davon
samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen samt | Frauen
Filihrungskrifte
RTL Television?™ 3 0 k.A. k.A. 3 0 4 1 4 1 4 1
Filihrungskrifte
RTL 2 Fernsehen?™ ! 0 ! 0 2 0 2 0 5 0 5 0
Fiih kraft
Vo e KA. | KA. 3 1 2 2 3 1 3 1 3 1

Quelle: Eigene Darstellung nach Oeckl 1994/95, Oeckl 1998/99, Oeckl 2002/03, Oeckl 2006, Oeckl 2010, Oeckl 2014

In Ubersicht 75 ist fiir die Sender RTL Television, RTL 2 Fernsehen und Vox anhand des Oeckl ermit-
telt worden, wie viele weibliche Fiihrungskrifte der Leitungsebene angehdren. RTL 2 Fernsehen ist
»frauenfrei«, demgegentiiber gehoren der Fithrungscrew von Vox iiber den gesamten Zeitraum hin-
weg Frauen an, RTL Television hat seit 2006 eine Frau zu verzeichnen.

Das aktuelle Management?® der RTL Mediengruppe besteht aus elf Personen. Es wird geleitet von
einer Frau. Die anderen Mitglieder dieses Gremiums sind Manner. Was die Prasenz von Frauen an-
geht, liegt hier Geschlechtergerechtigkeit noch in weiter Ferne.

6.2.2 ProSiebenSat1

ProSiebenSatl wurde im Jahr 2000 gegriindet. Zu seinen frei empfangbaren Fernsehsendern geho-
ren Satl, ProSieben, kabel eins und sixx. Daneben betreibt ProSiebenSatl1 diverse Mediendienste und
Internetportale.

ProSiebenSatl setzt bei der Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergewinnung besondere Akzente in den
folgenden Bereichen: finanzielle Belohnung fiir Spitzenleistungen, betriebliche Altersvorsorge und
Auszeiten. Dariiber hinaus werden Leistungen wie Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung oder Ver-
sorgung pflegebediirftiger Menschen gewéhrt. Das Thema Geschlechtergerechtigkeit wird nicht an-
gesprochen (vgl. Fascinating People — Leistungen fiir Mitarbeiter).

Da fiir die hier betrachteten Jahre nur rudimentédre Angaben zur Besetzung der Fiihrungsgremien vor-
liegen, soll an dieser Stelle auf eine retrospektive Darstellung verzichtet und nur der aktuelle Sach-
stand dargestellt werden. Dem sechskopfigen Vorstand?”, der fiir das operative Geschéft zustandig
ist, gehort keine Frau an. Dem neunkdpfigen Aufsichtsrat gehoren drei Frauen an, was einem Drit-

273 Hierzu zdhlen: Geschiftsfilhrung, Generalsekretédrin bzw. Generalsekretdr, Chefredaktion und Programmdirektion. In
manchen Jahren ist die Leitung nicht ausgewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

274 Hierzu zdhlen: Geschiftsfiihrung, Programmdirektion und Chefredaktion. In manchen Jahren ist die Leitung nicht aus-
gewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

275 Hierzu zdhlen: Geschiftsfiihrung, Programmdirektion und Chefredaktion. In manchen Jahren ist die Leitung nicht aus-
gewiesen, daher schwankt die Zahl der insgesamt angegebenen Personen.

276 Hierzu zdhlen: Geschiftsfithrung RTL-Mediengruppe/ Geschiftsfithrung RTL Television/Co-CEO RTL-Group, General-
sekretdrin bzw. Generalsekretir, Chief Financial Officer, Geschiftsfiihrung IP Deutschland, Geschiftsfiithrung n-tv, Ge-
schiftsfiihrung CBC, Geschaftsfiihrung Programm RTL Television, Geschiftsfiihrung VOX, Geschaftsfiihrung Super RTL,
Geschiftsfiihrung RTL Interactive, Geschiftsfiihrung infoNetwork.

277 Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen: Vorstandsvorsitz, Vorstand Finanzen, Vorstand Legal, Distribution & Regu-
latory Affairs, Vorstand Content & Broadcasting, Vorstand Strategy & Investments und Vorstand Digital & Adjacent.
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tel entspricht. Im Hinblick auf den Aufsichtsrat erfiillt ProSiebenSat1 bereits jetzt die Vorgaben des
»Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst«?”8. Was den Vorstand angeht, ist jedoch weiteres Han-
deln in Richtung Gleichstellung erforderlich.

6.3 Zwischenergebnis

— Im o6ffentlich-rechtlichen Rundfunk sind die Frauenanteile in den Rundfunk- und Verwaltungs-
rdten auch von den gesetzlichen Bestimmungen zur Prasenz von Frauen abhéngig. In den
Rundfunkriten jener Rundfunkanstalten, in denen ein bestimmter Frauenanteil vorgeschrie-
ben ist, ist ein relativ hoher Frauenanteil zu verzeichnen. Jene, fiir die keine gesetzlichen Vor-
gaben bestehen, weisen in den Aufsichtsgremien einen relativ geringen Frauenanteil auf. In
manchen Rundfunkriten sind mittlerweile Frauen iiberreprasentiert, sodass im Sinne der Ge-
schlechtergerechtigkeit mehr Manner berufen werden miissten. Kulturverbidnde entsenden
vielfach Médnner in die Rundfunkrite. In den Verwaltungsriten ist in der Regel ein geringerer
Frauenanteil zu verzeichnen als in den Rundfunkriten.

— Der Frauenanteil in der Leitung reicht von 0% beim Saarlandischen Rundfunk und Deutsch-
landradio bis hin zu 50% beim Westdeutschen Rundfunk. Einen Frauenanteil von einem Drittel
bis 40% weisen der Rundfunk Berlin-Brandenburg, Radio Bremen und die Deutsche Welle auf.
Weniger als ein Drittel betrdgt der Frauenanteil in der Senderleitung der anderen Anstalten,
also dem Bayerischen Rundfunk, dem Hessischen Rundfunk, dem Mitteldeutschen Rundfunk,
dem Norddeutschen Rundfunk, dem Stidwestrundfunk und dem ZDF. Ein wichtiges Anliegen
ist ARD und ZDF die Forderung von Frauen in technischen Berufen. Hierfiir werden u.a. Preise
fiir Abschlussarbeiten von Frauen in technischen Studiengdangen ausgelobt. Weiter beteiligen
sich die Sender an MafSnahmen, um junge Frauen fiir natur- und ingenieurwissenschaftliche
Studiengédnge zu begeistern. Alle Rundfunkanstalten haben Gleichstellungsbeauftragte und
unternehmen verschiedene Anstrengungen, um die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung
durch Frauen zu verbessern. Diese Mafnahmen reichen von Mentoring- und Fortbildungspro-
grammen bis hin zu speziellen Frauenforderprogrammen.

— Eine deutliche Diskrepanz besteht zwischen dem Frauenanteil an den Beschéftigten in den
ARD-Anstalten insgesamt und dem Frauenanteil in Fiihrungspositionen. Werden die Beschéf-
tigten insgesamt betrachtet, so liegt der Frauenanteil bei etwa 50%. Deutlich darunter liegt er
in den ersten drei Hierarchieebenen.

— In den Programmleitungen von Das Erste sind bis zum Jahr 2014 Frauen mit der Lupe zu su-
chen. Erst seit 2014 besteht ein Frauenanteil an den Programmleitungen von einem Drittel.

— Die privaten Rundfunkunternehmen sprechen sich fiir eine bessere Beteiligung von Migrantin-
nen und Migranten aus, sie treffen keine Aussagen zum Thema Geschlechtergerechtigkeit.

278 Siehe hierzu Kapitel 2.1 in diesem Beitrag.
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7. Freiberuflichkeit

Standen in den vorherigen Kapiteln Frauen als Beschaftigte in Kulturinstitutionen und Medienun-
ternehmen sowie als Expertinnen in Beratungs- und Aufsichtsgremien von Medienunternehmen im
Mittelpunkt der Betrachtung, soll sich nun der Situation freiberuflicher Kiinstlerinnen zugewandt
werden. Viele Ausbildungen an kiinstlerischen Hochschulen zielen auf eine freiberufliche Tatigkeit
ab, z.B. als Komponistin bzw. Komponist oder auch als bildende Kiinstlerin bzw. als bildender Kiinst-
ler. In einigen anderen Berufen hat in den letzten 20 Jahren die freiberufliche Tatigkeit gegentiiber
dem abhdngigen Beschaftigungsverhéltnis an Bedeutung gewonnen. Zu denken ist hier etwa an Lek-
torinnen und Lektoren.

Freiberufliche Kiinstlerinnen und Kiinstler miissen weder einer Kammer angehdoren, noch sich in an-
derer Weise registrieren lassen. Eine Gesamtiibersicht iiber die Zahl der freiberuflichen Kiinstlerin-
nen und Kiinstler in Deutschland existiert daher nicht. Da freiberufliche Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler, wenn sie die Voraussetzungen erfiillen, aber {iber die Kiinstlersozialversicherung sozialversichert
werden, bieten die Daten der KSK eine sehr gute Datengrundlage zur Zahl sowie zum Einkommen
ihrer Versicherten.

Voraussetzung fiir die Versicherung nach dem Kiinstlersozialversicherungsgesetz ist die erwerbsma-
fige selbststdandige Tatigkeit als Kiinstlerin bzw. Kiinstler oder als Publizistin bzw. Publizist.?” Die
Tatigkeit darf zum einen nicht nur voriibergehend ausgeiibt werden, zum anderen muss die versi-
cherte Person im Inland tétig sein. Das Mindestjahreseinkommen aus kiinstlerischer Tatigkeit muss
3.900 Euro betragen, Berufsanfangerinnen und -anfanger miissen in den ersten drei Jahren ihrer
selbststdndigen Tatigkeit das Mindesteinkommen nicht erreichen.?° In & 2 des Kiinstlersozialversi-
cherungsgesetzes heifdt es: »Kiinstler im Sinne dieses Gesetzes ist, wer Musik, darstellende oder bil-
dende Kunst schafft, ausiibt oder lehrt. Publizist im Sinne dieses Gesetzes ist, wer als Schriftsteller,
Journalist oder in dhnlicher Weise publizistisch tatig ist oder Publizistik lehrt« (KSVG - Kiinstlerso-
zialversicherungsgesetz). Diese Definition hat sich in den vergangenen 30 Jahren, seit der Griindung
der KSK bewihrt. Schulz hat beispielhaft zusammengestellt, welche Tatigkeitsfelder im »Kiinstlerka-
talog« der KSK gefiihrt werden (vgl. Schulz 2013, 176f.). Konkretisierungen oder auch Eingrenzungen
erfolgen gegebenenfalls durch die Rechtsprechung.

Die Kiinstlersozialversicherung beinhaltet den Schutz der Versicherten in den Sozialversicherungs-
zweigen Kranken-, Renten- und Pflegeversicherung. Wie bei der Sozialversicherung fiir Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer sind die Versicherungshochstgrenzen zu beachten. Die Kiinstlersozial-
kasse zieht die Beitrdge ein und leitet sie an die Sozialversicherungstrager weiter. Die Versicherten
konnen ihre Krankenkasse frei wiahlen. Sie schétzen aufgrund von Erfahrungswerten und eventuell
bereits vorliegenden Auftragen ihr Jahreseinkommen fiir das ndchste Jahr.?¥ Dieses geschitzte Jah-
reseinkommen ist die Grundlage fiir die Berechnung der monatlichen Beitrdge. Die Besonderheit der

279 In § 1 Kiinstlersozialversicherungsgesetz ist definiert: »Selbststéandige Kiinstler und Publizisten werden in der allgemei-
nen Rentenversicherung, in der gesetzlichen Krankenversicherung und in der sozialen Pflegeversicherung versichert,
wenn sie (1) die kiinstlerische oder publizistische Tatigkeit erwerbsméflig und nicht nur voriibergehend ausiiben und (2)
im Zusammenhang mit der kiinstlerischen oder publizistischen Tatigkeit nicht mehr als einen Arbeitnehmer beschafti-
gen, es sei denn, die Beschiftigung erfolgt zur Berufsausbildung oder ist geringfiigig im Sinne des § 8 des Vierten Buches
Sozialgesetzbuch.«

280 Mit den Voraussetzungen der Mitgliedschaft in der Kiinstlersozialversicherung setzt sich Schulz (Schulz 2013) ausfiihr-
lich auseinander.

281 Die Schitzung des Jahreseinkommens fiihrt bei einigen, die mit dem System nicht vertraut sind, zu Erstaunen. Sie hat
sich jedoch gegeniiber anderen Systemen, die anfangs erprobt wurden, als praktikabel, stabil und verwaltungsarm erwie-
sen. Mithilfe der Beitragsiiberwachung wird die Korrektheit der Angaben {iberpriift.
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Kiinstlersozialversicherung besteht darin, dass Kiinstlerinnen und Kiinstler 50% des Beitrags zahlen,
die anderen 50% werden durch eine Abgabe der Unternehmen, die mit freiberuflichen Kiinstlerin-
nen und Kiinstlern zusammenarbeiten, sowie einem Bundeszuschuss finanziert.?® Die Beteiligung
der verwertenden Unternehmen an der sozialen Absicherung von freiberuflichen Kiinstlerinnen und
Kiinstlern ist Ausdruck des vom Bundesverfassungsgericht in seinem Urteil aus dem Jahr 1987 for-
mulierten symbiotischen Verhéltnisses zwischen den Kiinstlerinnen bzw. Kiinstlern und den Ver-
werterinnen bzw. Verwertern. 3

Zum 1. Januar 2015 waren in der Kiinstlersozialversicherung 181.482 Personen versichert, darunter
94.632 Mianner und 86.850 Frauen. Den grofSten Teil der Versicherten stellt die Berufsgruppe Bil-
dende Kunst (35%), gefolgt von der Berufsgruppe Musik (28%), der Berufsgruppe Wort (24%) und
der Berufsgruppe Darstellende Kunst (13%). Dieses Verhiltnis wird in Abbildung 22 veranschaulicht.

Abb. 22: Anteile der Versicherten in den Berufsgruppen Bildende Kunst, Musik, Wort und
Darstellende Kunst an der Gesamtzahl der Versicherten im Jahr 2015 in %

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialkasse

In Abbildung 23 ist gegentibergestellt, wie viele weibliche und wie viele méannliche Versicherte in den
verschiedenen Berufsgruppen versichert sind. Es zeigt sich, dass in der Berufsgruppe Bildende Kunst
fast gleich viele Kiinstlerinnen und Kiinstler vertreten sind. In der Berufsgruppe Musik, der Berufs-
gruppe mit dem zweitstédrksten Besatz, sind mehr Musiker als Musikerinnen versichert. Dies spiegelt
wider, dass mehr Médnner als Frauen im Studienbereich Musik studieren. In der Berufsgruppe Wort sind
wiederum mehr Frauen als Manner versichert. Gleiches gilt fiir die Berufsgruppe Darstellende Kunst.

282 Der gesamte Beitrag wird also zu 50% von den Versicherten, zu 30% von den Verwerterinnen und Verwertern kiinstleri-
scher und publizistischer Leistungen und zu 20% durch den Bundeszuschuss getragen.

283 Zur Geschichte der Kiinstlersozialversicherung sowie zum Urteil des Bundesverfassungsgerichts sieche Zimmermann;
Schulz 2007.
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Abb. 23: Geschlechtsspezifische Aufschliisselung der Zahl der Versicherten im Jahr 2015
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Ubersicht 76 ist die Altersstruktur der in der Kiinstlersozialversicherung Versicherten im Jahr 2015
dargestellt. Festzuhalten ist, dass die Mehrzahl der Versicherten in der Altersgruppe zwischen 40
und 50 Jahren zu verorten ist. Die geringsten Versichertenzahlen weisen die Altersgruppen unter 30
Jahre sowie {iber 60 Jahre aus, was darauf zuriickzufiihren ist, dass die unter 30-Jdhrigen in der Regel
zundchst ihre Ausbildung abschliefsen, bevor sie beruflich tétig werden. In der Designbranche folgt
nach Abschluss des Studiums hdufig zundchst eine Anstellung in einer Agentur. »Altere« Designe-
rinnen und Designer machen sich dann nach dem Sammeln von Berufserfahrung selbststandig. Bei
den Uiber 60-Jdhrigen ist hingegen der Renteneintritt zu bedenken.

Unter geschlechtsspezifischem Blickwinkel fallt zunédchst auf, dass die Berufsgruppe Musik einen
Sonderfall darstellt. Es ist die einzige Berufsgruppe, in der durchgehend in allen Alterskohorten
mehr Manner als Frauen versichert sind. Ein anderes Bild zeigt sich mit Blick auf die Berufsgruppen
Bildende Kunst, Wort und Darstellende Kunst. Mit Ausnahme der Altersgruppe iiber 60 Jahre sind
in der Berufsgruppe Wort durchgehend mehr Frauen als Manner versichert, was sich auch in dem in
Abbildung 21 dargestellten hoheren Frauenanteil an den Versicherten insgesamt niederschlagt. In
der Berufsgruppe Darstellende Kunst, die, wie die Berufsgruppe Wort, in der Gesamtbetrachtung eine
hohere Zahl weiblicher als ménnlicher Versicherter aufweist, sind bis zur Altersgruppe 50 bis 60 Jahre
mehr Frauen als Manner versichert. In der Altersklasse 50 bis 60 Jahre liegt die Zahl der ménnlichen
Versicherten dann etwas iiber der der weiblichen, in der Altersgruppe tiber 60 Jahre spiirbar iiber der
der weiblichen. Mit den Zahlenverhéltnissen der Berufsgruppe Darstellende Kunst vergleichbar sind
jene der Berufsgruppe Bildende Kunst, wenngleich der Frauenanteil hier im Hinblick auf die Gesamt-
betrachtung bislang noch geringer ist.
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Ubersicht 76: Zahl der in den Alters- und Berufsgruppen der in der Kiinstlersozialversicherung Versicherten im

Jahr 2015

Wort Bildende Kunst Musik Darstellende Kunst
mannlich | weiblich | ménnlich | weiblich | ménnlich | weiblich | maénnlich | weiblich
unter 30 Jahre 310 466 748 814 1.331 823 535 774
30 bis 40 Jahre 2.949 4.297 6.480 7.271 6.667 4.875 2.719 3.775
40 bis 50 Jahre 6.153 8.071 9.092 10.617 9.126 6.628 3.769 4.136
50 bis 60 Jahre 7.266 7.469 10.260 9.320 9.450 6.209 3.163 3.153
iiber 60 Jahre 3.808 2.482 5.558 2.919 3.867 1.756 1.381 995

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass in der Altersgruppe tiber 60 Jahre nach den Kiinst-
lersozialversicherungsdaten der Beruf der freiberuflichen Kiinstlerin bzw. des freiberuflichen Kiinst-
lers iiberwiegend von Médnnern ausgeiibt wird. Dies trifft auf alle vier Berufsgruppen zu. Mit Blick auf
die Altersgruppe der unter 30-Jdhringen zeigt sich ein abweichendes Bild: Bis auf die Berufsgruppe
Musik sind hier mehr Frauen als Médnner versichert, woraus geschlussfolgert werden kann, dass die
kiinstlerischen Tatigkeitsfelder in Zukunft weiblicher werden.

In Ubersicht 77 ist der Frauenanteil in den verschiedenen Berufs- und Altersgruppen aufgefiihrt. Auch
hier zeigt sich die Spezifik der Berufsgruppe Musik. Der Frauenanteil unter den Versicherten liegt
durchgingig unter 50% und weist, ausgenommen der Altersgruppe der iiber 60-Jéhrigen, nur gerin-
ge Differenzen auf. Demgegentiber sind — speziell in der Berufsgruppe Wort — deutliche Unterschie-
de im Hinblick auf den Frauenanteil an den Versicherten auszumachen. Bei den unter 30-Jahrigen,
also jenen, die am Beginn ihrer Berufslaufbahn stehen, liegt der Frauenanteil bei 60%, bei jenen, die
in den ndchsten Jahren aus dem Beruf ausscheiden werden, machen Frauen 39% aus. Je jiinger also
die Versicherten in der Berufsgruppe Wort sind, desto hdher der Frauenanteil. Dies gilt gleicherma-
fen fiir die Berufsgruppe Darstellende Kunst. Demgegeniiber ist der hochste Anteil der weiblichen
Versicherten in der Berufsgruppe Bildende Kunst in der Altersgruppe 40 bis 50 Jahre auszumachen.

Im Rahmen der nachfolgenden Einzelanalyse der Berufsgruppen gilt es zu priifen, ob innerhalb der
jeweiligen Berufsgruppe Tatigkeitsbereiche auszumachen sind, bei denen der Frauenanteil beson-
ders hoch ist oder steigt, sodass von einer Feminisierung dieses Tatigkeitsbereichs gesprochen wer-
den kann.

Ubersicht 77: Frauenanteil in den Alters- und Berufsgruppen der in der Kiinstlersozialversicherung Versicherten

im Jahr 2015 in %

Bildende Kunst Musik Wort Darstellende Kunst
unter 30 Jahre 52 38 60 59
30 bis 40 Jahre 53 42 59 58
40 bis 50 Jahre 54 42 57 52
50 bis 60 Jahre 48 40 51 50
tiber 60 Jahre 34 31 39 42

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung
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Im Durchschnitt meldeten die in der Kiinstlersozialversicherung Versicherten zum 1. Januar 2015 ein
Jahreseinkommen von 15.425 Euro. Das Jahresdurchschnittseinkommen weiblicher Versicherter wird
mit 13.217 Euro angegeben und das der mannlichen Versicherten mit 17.452 Euro. D.h., dass mannli-
che Versicherte 4.235 Euro mehr verdienen als weibliche Versicherte, das entspricht 24%.

Werden die unterschiedlichen Berufsgruppen betrachtet, so zeigen sich als sowohl sparten- als auch
geschlechtsspezifische Unterschiede. Das hochste Jahresdurchschnittseinkommen meldeten mannli-
che Versicherte der Berufsgruppe Wort in der Altersgruppe 50 bis 60 Jahre mit 23.380 Euro, das nied-
rigste Jahresdurchschnittseinkommen meldeten weibliche Versicherte in der Berufsgruppe Darstel-
lende Kunst im Alter unter 30 Jahren mit 8.497 Euro. Der Abstand zwischen dem hochsten und dem
niedrigsten Jahreseinkommen betragt

— inder Berufsgruppe Wort bei Mdnnern 6.673 Euro, bei Frauen 2.626 Euro,

in der Berufsgruppe Bildende Kunst bei Mdnnern 4.504 Euro, bei Frauen 3.060 Euro,
— inder Berufsgruppe Musik bei Mdnnern 3.934 Euro, bei Frauen 1.598 Euro,
— inder Berufsgruppe Darstellende Kunst bei Mdnnern 9.273 Euro, bei Frauen 5.368 Euro.

In allen Berufsgruppen wird das hochste durchschnittliche Jahreseinkommen in der Altersgruppe
zwischen 50 und 60 Jahren erreicht. Das zeigt, dass es einiger Zeit bedarf, bis dass sich die in der
Kiinstlersozialversicherung Versicherten am Markt durchgesetzt haben und eine entsprechende Ho-
norierung verlangen konnen. Deutlich wird auch, dass das durchschnittliche Jahreseinkommen frei-
beruflicher, in der Kiinstlersozialversicherung versicherter Kiinstlerinnen und Kiinstler in der Alters-
gruppe iiber 60 Jahre wieder sinkt.

Die geringsten durchschnittlichen Einkommen werden in der Berufsgruppe Musik erreicht. Werden
hier die weiblichen Versicherten betrachtet, so zeigt sich, dass sie im Laufe ihres Berufslebens im
Durchschnitt nur eine geringe Einkommenssteigerung erreichen. Die Differenz zwischen dem héchs-
ten und dem niedrigsten Einkommen betrégt hier, wie erwdhnt, nur 1.598 Euro. Auch in den Berufs-
gruppen Wort und Bildende Kunst konnen weibliche Versicherte ihr Einkommen nicht so stark stei-
gern wie in der Berufsgruppe Darstellende Kunst. Weibliche Versicherte unter 30 Jahren haben hier
das niedrigste Jahresdurchschnittseinkommen aller Versicherten aller Berufsgruppen zu verzeichnen,
der Abstand zwischen dem niedrigsten und dem hochsten Jahresdurchschnittseinkommen ist in die-
ser Berufsgruppe bei den weiblichen Versicherten aber am grofSten. Das hochste durchschnittliche
Jahreseinkommen erreichen Ménner in allen Altersgruppen in der Berufsgruppe Wort. Werden nur
die weiblichen Versicherten betrachtet, so ist auch hier festzuhalten, dass die hochsten durchschnitt-
lichen Jahreseinkommen in der Berufsgruppe Wort gemeldet werden. Die grofsten Einkommensstei-
gerungen werden in der Berufsgruppe Darstellende Kunst von Médnnern erreicht.
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Ubersicht 78: Jahresdurchschnittseinkommen der minnlichen und weiblichen Versicherten der

Kiinstlersozialversicherung in den Berufsgruppen Bildende Kunst, Musik, Wort und Darstellende Kunst im Jahr
2014 in Euro

Bildende Kunst Musik Wort Darstellende Kunst

minnlich | weiblich | minnlich | weiblich | minnlich | weiblich | minnlich | weiblich

unter 30 Jahre 16.667 11.415 10.984 10.132 16.707 14.876 10.850 8.497
30 bis 40 Jahre 16.519 12.491 13.202 10.246 19.566 15.593 15.575 10.447
40 bis 50 Jahre 19.091 13.533 14.604 10.770 22.624 16.353 19.398 12.690
50 bis 60 Jahre 18.203 12.898 14.918 11.730 23.380 17.502 20.123 13.865
iiber 60 Jahre 14.587 10.473 14.688 11.291 20.362 15.574 17.908 13.505
Differenz zwischen
dem hochsten

Lo 4.504 3.060 3.934 1.598 6.673 2.626 9.273 5.368
und niedrigsten
Einkommen

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Abbildung 24 ist noch einmal anschaulich die Einkommensentwicklung in den vier Berufsgruppen
differenziert nach Altersgruppen zusammengestellt.

Abb. 24: Jahresdurchschnittseinkommen der mannlichen und weiblichen Versicherten in
der Kiinstlersozialversicherung in den Berufsgruppen Wort, Bildende Kunst, Musik und
Darstellende Kunst im Jahr 2014 in Euro
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung
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In Ubersicht 79 wird die Einkommensdifferenz zwischen mannlichen und weiblichen Versicherten in
den verschiedenen Berufs- und Altersgruppen ndher in den Blick genommen. Festzuhalten ist zu-
ndchst, dass ein Gender Pay Gap von durchschnittlich 24% besteht. Oder anders gesagt: Im Durch-
schnitt aller Berufs- und Altersgruppen melden weibliche Versicherte ein um 24% geringeres Einkom-
men als mannliche Versicherte. Werden alle Berufsgruppen betrachtet, so ist der Gender Pay Gap in der
Altersgruppe unter 30 Jahre mit 12% am geringsten und in der Altersgruppe 40 bis 50 Jahre mit 26%
am hochsten. Werden die einzelnen Berufsgruppen in den Blick genommen, zeigt sich folgendes Bild:

— In der Berufsgruppe Wort melden weibliche Versicherte unter 30 Jahren ein um 11% geringeres
Einkommen als ihre madnnlichen Kollegen, in der Altersgruppe 30 bis 40 Jahre betrdgt der Un-
terschied 20%, um dann in der ndchsten Altersgruppe zwischen 40 und 50 Jahre auf 28% anzu-
steigen. Eine Ursache fiir den deutlichen Anstieg der Einkommensdifferenz konnte darin lie-
gen, dass der grofSte Teil der Frauen, wenn liberhaupt, bis zum 40. Lebensjahr Kinder bekommt.
Es scheint so zu sein, dass eine Familienphase haufiger von Frauen als von Mdnnern einge-
legt wird und sich dies auf die Einkommensdifferenz zwischen Mannern und Frauen in der
darauffolgenden Altersgruppe auswirkt. Wie an anderer Stelle gezeigt werden konnte, trifft
dies auch auf Elternpaare zu, bei denen sowohl der Vater als auch die Mutter eine akademische
Ausbildung absolviert haben. Es ist zu vermuten, dass berufsaktive Manner in der Phase des
»Durchstartens« Kontakte gekniipft und Auftrage erfiillt haben, die sich in der darauffolgen-
den Altersgruppe mit einem hoheren Durchschnittseinkommen rentieren. Auf die Problematik,
schriftstellerische Arbeit und die damit verbundenen Lesungen zur Prasentation des Werkes
mit der Kindererziehung zu verbinden, geht die Autorin Julia Franck im Interview mit Barbara
Haack in diesem Band ein. Dabei geben die hier vorgestellten Daten keine Auskunft dariiber, ob
pro Auftrag ein hoheres Einkommen erzielt wird oder ob insgesamt mehr Auftrdge angenom-
men werden. In den Altersgruppen 50 bis 60 Jahre und iiber 60 Jahre sinkt die Einkommensdif-
ferenz zwischen Mannern und Frauen der Berufsgruppe Wort.

— In der Berufsgruppe Bildende Kunst ist die Einkommensdifferenz zwischen weiblichen und
maéannlichen Versicherten mit 16% hoher als in der Berufsgruppe Wort. D.h., junge Frauen er-
zielen gleich zu Beginn ihrer Laufbahn ein geringeres Einkommen als junge Manner. Die Ein-
kommensdifferenz steigt zundchst auf 24% in der Altersgruppe 30 bis 40 Jahre und dann auf
29% in der Altersgruppe 40 bis 50 sowie 50 bis 60 Jahre. Erst in der Altersgruppe iiber 60 Jahre
sinkt die Einkommensdifferenz geringfiigig. Da gerade Tatigkeiten in der Berufsgruppe Bilden-
de Kunst per se auf freiberufliche Tatigkeit abstellen, ist hier in besonderer Weise der Familien-
faktor zu berticksichtigen. Denn gerade auch bei Bildenden Kiinstlerinnen und Kiinstlern geht
es darum, Kontakte zu kniipfen, auf Ausstellungen und Messen prasent zu sein und so von der
Kunstszene wahrgenommen zu werden.

— In der Berufsgruppe Musik, jener Berufsgruppe mit den zweitmeisten Versicherten, ist der Ein-
kommensunterschied in der Altersgruppe unter 30 Jahre mit 8% am niedrigsten. Hier starten
Miénner und Frauen beide mit einem geringen Jahresdurchschnittseinkommen. In der Alters-
gruppe 30 bis 40 Jahre verdndert sich dieses Verhiltnis jedoch drastisch zu Ungunsten der
Frauen. Hier melden versicherte Musikerinnen ein um 22% geringeres Einkommen als versi-
cherte Musiker. Diese Differenz steigt auf 26% in der Altersgruppe 40 bis 50 Jahre und sinkt
erst danach wieder ab. Uber das Problem Familiengriindung und Karriereplanung unter »einen
Hut zu bringen« gibt Marie-Luise Dingler, Violinistin im Duo »Twiolins«, im Gesprdch mit Bar-
bara Haack in diesem Band Auskunft. Wenngleich sich fiir die unter 30-Jahrige Violinistin die
Frage der Vereinbarkeit ihrer konzertierenden Tatigkeit mit einem Kleinkind derzeit noch nicht
stellt, beschreibt sie die Schwierigkeiten.
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— Inder Berufsgruppe Darstellende Kunst ist der grofSte Einkommensunterschied zwischen weib-
lichen und méinnlichen Versicherten in der Altersgruppe unter 30 Jahre von allen Berufsgrup-
pen liberhaupt festzustellen. Die weiblichen Versicherten dieser Berufs- und Altersgruppe er-
zielen ein um 22% geringeres Einkommen als ihre midnnlichen Kollegen. Diese Differenz steigt
auf 33% in der Altersgruppe 30 bis 40 Jahre und sogar auf 35% in der darauffolgenden Alters-
gruppe 40 bis 50 Jahre an. Oder anders ausgedriickt: Weibliche Versicherte der Berufsgruppe
Darstellende Kunst in der Altersgruppe 40 bis 50 Jahre melden ein um mehr als ein Drittel ge-
ringeres Einkommen als méannliche Versicherte derselben Alters- und Berufsgruppe.

Ubersicht 79: Einkommensdifferenz zwischen den minnlichen und weiblichen Versicherten der

Kiinstlersozialversicherung in den Berufsgruppen Bildende Kunst, Musik, Wort und Darstellende Kunst im Jahr
2015 in Euro

Bereich und unter 30 30 bis 40 40 bis 50 50 bis 60 . .
Geschlecht Jahre Jahre Jahre Jahre iiber 60 Jahre Insgesamt
Bildende Kunst

minnlich 13.667 16.519 19.091 18.203 14.587 17.384
weiblich 11.415 12.491 13.533 12.898 10.473 12.753
Differenz 2.252 4.028 5.558 5.305 4.114 4.631
Differenz in % 16 24 29 29 28 27
Musik

ménnlich 10.984 13.202 14.604 14.918 14.688 14.247
weiblich 10.132 10.246 10.770 11.730 11.291 10.957
Differenz 852 2.956 3.834 3.188 3.397 3.290
Differenz in % 8 22 26 21 23 23
Wort

maénnlich 16.707 19.566 22.624 23.380 20.362 21.942
weiblich 14.876 15.593 16.353 17.502 15.574 16.471
Differenz 1.831 3.973 6.271 5.878 4.788 5.471
Differenz in % 11 20 28 25 24 25
Darstellende

Kunst

maénnlich 10.850 15.575 19.398 20.123 17.908 18.125
weiblich 8.497 10.447 12.690 13.865 13.505 12.129
Differenz 2.353 5.128 6.708 6.258 4.403 5.996
Differenz in % 22 33 35 31 25 33
Alle Bereiche

mannlich 12.252 15.685 18.450 18.623 16.432 17.452
weiblich 10.823 12.227 13.566 14.052 12.572 13.217
Differenz 1.429 3.458 4.884 4.571 3.860 4.235
Differenz in % 12 22 26 25 23 24

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung




Zahlen - Daten - Fakten: Geschlechterverhiltnisse im Kultur- und Medienbereich

In Ubersicht 80 ist die Einkommensdifferenz zwischen weiblichen und ménnlichen Versicherten in
den verschiedenen Berufsgruppen fiir die Jahre 2007 und 2015 gegentiibergestellt. Dabei fillt auf,
dass in der Altersgruppe iiber 60 Jahre in allen Berufsgruppen die Einkommensdifferenz zwischen
Frauen und Midnnern kleiner geworden ist. Meldeten weibliche Versicherte im Jahr 2007 in der Be-
rufsgruppe Wort ein um 31% geringeres Einkommen als Médnner, waren es im Jahr 2015 nur noch
24%. In der Berufsgruppe Bildende Kunst betrug die Einkommensdifferenz im Jahr 2007 29%, acht
Jahre spater 28%, in der Berufsgruppe Musik verdienten Frauen im Jahr 2007 31% weniger als Man-
ner, im Jahr 2015 nur noch 23% und in der Berufsgruppe Darstellende Kunst sank die Einkommens-
differenz von 27% im Jahr 2007 auf 25% im Jahr 2015. D.h., dass die {iber 60-jahrigen Frauen im Jahr
2015 zwar weniger verdient haben als ihre gleichaltrigen Kollegen, der Unterschied ist aber nicht so
gravierend wie im Jahr 2007.

Ganz anders sieht es bei den unter 30-Jahrigen aus. Hier hat sich die Einkommensdifferenz zwischen
Minnern und Frauen vergrofSert. Weibliche Versicherte unter 30 Jahren verdienten in der Berufs-
gruppe Wort im Jahr 2007 3% weniger als ihre ménnlichen Kollegen, im Jahr 2015 waren es 11%, bil-
dende Kiinstlerinnen erzielten im Jahr 2007 5% weniger Einkommen als bildende Kiinstler, im Jahr
2015 waren es 16%, und in der Berufsgruppe Darstellende Kunst stieg die Einkommensdifferenz von
2% im Jahr 2007 auf 22% im Jahr 2015. In der Berufsgruppe Musik haben die unter 30-jahrigen weib-
lichen Versicherten im Jahr 2007 mehr verdient als die mannlichen Versicherten, im Jahr 2015 erziel-
ten sie hingegen ein um 8% geringeres Einkommen. D.h., dass die Einkommensdifferenz in dieser
Berufsgruppe in den letzten acht Jahren angestiegen ist. Diese fiir die Altersgruppe unter 30 Jahre
konstatierten Entwicklungen treffen auf alle Berufsgruppen in der Altersgruppe 30 bis 40 Jahre zu.
Wird dies in Beziehung zur Versichertenzahl gesetzt, so kann festgestellt werden, dass die Einkom-
mensdifferenz zwischen Frauen und Mannern mit steigender Zahl an weiblichen Versicherten an-
gewachsen ist. Oder anders gesagt. In dem Moment, in dem mehr Kiinstlerinnen in der Kiinstlerso-
zialversicherung versichert sind, wiachst der Gender Pay Gap zwischen Midnnern und Frauen. Wenn
in Betracht gezogen wird, dass mit steigender Zahl weiblicher Studierender auch eine wachsende
Zahl an weiblichen Versicherten einhergehen konnte, wiirde dies bedeuten, dass, sofern dem nicht
entgegengewirkt wird, der Gender Pay Gap weiterwachsen wird.

Ubersicht 80: Geringeres Einkommen weiblicher Versicherter im Vergleich zu ménnlichen Versicherten in den

Jahren 2007 und 2015 in %

Bereich und Jahr unter 30 Jahre 30 bis 40 Jahre | 40 bis 50 Jahre | 50 bis 60 Jahre iiber 60 Jahre
Bildende Kunst

2007 5 19 27 30 29
2015 16 24 29 29 28
Musik

2007 / 13 19 14 31
2015 8 22 26 21 23
Wort

2007 3 19 26 26 31
2015 11 20 28 25 24
Darstellende Kunst

2007 2 24 30 34 27
2015 22 33 35 31 25

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung
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Ging es bisher um Versicherte, die bereits langer berufstétig sind, soll nachfolgend auf Berufsanfange-
rinnen und Berufsanfinger eingegangen werden, da diese Gruppe einige interessante Besonderheiten
aufweist. In der Kiinstlersozialversicherung entscheidet der Zeitpunkt des Eintritts in die freiberuf-
liche Tatigkeit tiber den Status als Berufsanfangerin bzw. Berufsanfanger. D.h., auch gestandene Er-
werbstétige, die {iber 60 Jahre alt sind, werden in der Kiinstlersozialversicherung als Berufsanfange-
rin bzw. Berufsanfanger gefiihrt, sofern sie als iiber 60-jahrige begonnen haben, freiberuflich tétig zu
sein. Berufsanfiangerinnen bzw. Berufsanfanger miissen das Mindesteinkommen aus kiinstlerischer
oder publizistischer Tatigkeit von 3.900 Euro im Jahr nicht erreichen. Der Status als Berufsanfangerin
bzw. Berufsanfanger gilt fiir drei Jahre, kann innerhalb dieser Zeit aber auch unterbrochen werden.

Ahnlich den Versicherten verdienen Frauen auch unter den Berufsanfangerinnen und Berufsanfin-
gern weniger als Ménner — von einigen Ausnahmen abgesehen, auf die noch einzugehen sein wird.
Uber alle Berufs- und Altersgruppen betrachtet, betragt die Einkommensdifferenz 20%, Berufsan-
fangerinnen verdienen also insgesamt ein Flinftel weniger als médnnliche Einsteiger.

Werden die einzelnen Alters- und Berufsgruppen differenziert betrachtet, zeigen sich auch hier Be-
sonderheiten. In den Berufsgruppen Musik und Darstellende Kunst haben Frauen in der Altersgruppe
tiber 60 Jahre mehr verdient als Manner, wohingegen Frauen in den Berufsgruppen Wort und Bildende
Kunst deutlich weniger Einkommen erzielt haben als ihre mannlichen Kollegen. In der Berufsgrup-
pe Wort haben Frauen 75% weniger verdient als Manner, in der Berufsgruppe Bildende Kunst waren
es 46%. Werden demgegentiiber die Berufsanfingerinnen und Berufsanfanger unter 30 Jahre in den
Blick genommen, zeigt sich ein den {ibrigen Versicherten dhnliches Bild. Weibliche Versicherte ver-
dienen mit Ausnahme der Berufsgruppe Musik weniger als mannliche Versicherte. Dies gilt in dhn-
licher Weise fiir die Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger, die zwischen 30 und 40 Jahre alt sind.
Anderen GesetzmaéfSigkeiten scheinen die Berufsanfianger in den anderen Altersgruppen zu unter-
liegen. Hier zeigen sich die Besonderheiten der freiberuflichen Tatigkeit im kiinstlerischen Bereich,
die oftmals anderen Logiken als die Tatigkeit in anderen Branchen unterliegt. Es scheint so zu sein,
dass es sich bei den Berufsanfangerinnen und -anfangern der »jlingeren« Altersgruppe um »klassi-
sche« Berufsanfangerinnen und -anfianger handelt, die nach ihrer Ausbildung erstmals eine Berufs-
tatigkeit aufnehmen. Hingegen ist zu vermuten, dass es sich bei den »dlteren« Berufsanfangerinnen
und -anfangern um Kiinstlerinnen und Kiinstler handelt, die bereits {iber eine gewisse Marktprasenz
verfligen und sich dies auch in den Honoraren niederschlagt.




Zahlen - Daten - Fakten: Geschlechterverhiltnisse im Kultur- und Medienbereich

Ubersicht 81: Einkommensdifferenz zwischen den Berufsanfingerinnen und -anfingern der

Kiinstlersozialversicherung in den Berufsgruppen Bildende Kunst, Musik, Wort und Darstellende Kunst im Jahr

2014

Bereich und unter 30 30 bis 40 40 bis 50 50 bis 60 . .
Geschlecht Jahre Jahre Jahre Jahre iiber 60 Jahre Insgesamt
Bildende Kunst

ménnlich 12.459 14.464 16.605 22.637 9.325 14.610
weiblich 10.945 11.626 11.342 9.585 4.996 11.256
Differenz 1.514 2.838 5.263 13.052 4.329 3.354
Differenz in % 12 20 32 58 46 23
Musik

ménnlich 9.332 10.553 11.711 15.047 10.100 10.402
weiblich 9.287 8.360 8.502 8.178 11.189 8.721
Differenz 45 2.193 3.209 6.869 -1.089 1.681
Differenz in % 0 21 27 46 11 16
Wort

maénnlich 16.301 18.412 21.627 26.462 28.106 19.911
weiblich 14.386 15.324 14.628 16.538 7.067 15.034
Differenz 1.915 3.088 6.999 9.924 21.039 4.877
Differenz in % 12 17 32 38 75 25
Darstellende Kunst

maénnlich 9.796 12.492 11.136 12.412 8.000 11.348
weiblich 8.003 9.076 9.247 13.435 8.467 8.757
Differenz 1.793 3.416 1.889 -1.023 -467 2.591
Differenz in % 18 27 17 -8 -6 23
Alle Bereiche

ménnlich 11.343 14.267 16.945 21.709 21.784 14.342
weiblich 10.518 11.893 11.935 12.566 7.879 11.525
Differenz 825 2.374 5.010 9.143 13.905 2.817
Differenz in % 7 17 30 42 64 20

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Im Folgenden soll fiir jede der Berufsgruppen dargestellt werden, wie sich das Geschlechterverhilt-
nis bei der Zahl der Versicherten und deren Einkommen darstellt. Die Kiinstlersozialversicherung hat
hierfiir aggregierte Daten aus den Jahren 2010 und 2014 zur Verfiigung gestellt.?%*

284 Aus EDV-technischen Griinden standen geschlechtsspezifisch aufgeschliisselte Daten fiir die verschiedenen Tatigkeits-

bereiche aus den Vorjahren nicht zur Verfiigung.
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7.1 Berufsgruppe Bildende Kunst
Zur Berufsgruppe Bildende Kunst zéhlen die folgenden Tétigkeitsbereiche:

— Experimentelle Kiinstlerin bzw. experimenteller Kiinstler, Objektemacherin bzw. -macher

— Malerin bzw. Maler, Zeichnerin bzw. Zeichnerin, Kiinstlerische Grafikerin bzw. Kiinstlerischer
Grafiker

— Portrait-, Genre-, Landschaftsmalerin bzw. -maler

— Performance-, Aktionskiinstlerin bzw. -kiinstler

— Videokiinstlerin bzw. -kiinstlerin

— Bildhauerin bzw. Bildhauer

— Lichtbildnerin bzw. -bildner, Fotodesignerin bzw. -designer, Kiinstlerische Fotografin bzw.
Kiinstlerischer Fotograf

— Karikaturistin bzw. Karikaturist, Illustratorin bzw. Illustrator, Trick- und Comiczeichnerin bzw.
-zeichner

— Layouterin bzw. Layouter, Grafik-, Mode-, Textil- und Industriedesignerin bzw. -designer

— Werbefotografin bzw. -fotograf

— Keramikerin bzw. Keramiker, Glasgestalter bzw. -gestalterin

— Gold- und Silberschmiedin bzw. -schmied, Emailleurin bzw. Emailleur

— Textil-, Holz- und Metallgestalterin bzw. -gestalter

— Graveurin bzw. Graveur

— Piddagogin bzw. Pddagoge, Ausbilderin bzw. Ausbilder in Bildender Kunst und Design

— dhnliche selbststdndige Tatigkeit in Bildender Kunst

Dieser Aufzdhlung ist zu entnehmen, dass einige Tatigkeitsfelder dieser Versichertengruppe an
handwerklichen Tatigkeiten angrenzen. Handwerkerinnen und Handwerker konnen nicht Mitglied
in der Kiinstlersozialversicherung werden, da die Mitgliedschaft in der Kiinstlersozialversicherung
auf kiinstlerische Tatigkeit abhebt und gewerbliche Tatigkeit ausschliefdt. Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler, die in Bereichen titig sind, die nicht eindeutig von handwerklichen Arbeiten zu unterscheiden
sind, miissen den hohen gestalterischen Anteil ihrer Arbeit sowie die kiinstlerische Anerkennung in
Fachkreisen nachweisen.
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7.1.1 Zahl der Versicherten

In Ubersicht 82 ist die Zahl der méannlichen und weiblichen Versicherten in den verschiedenen Ta-
tigkeitsbereichen der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 1995, 2000, 2010, 2013 und 2014
dargestellt. Die Reihenfolge der Tatigkeitsbereiche orientiert sich an der hochsten Zahl weiblicher
Versicherter im Jahr 1995.

Aus der Ubersicht geht hervor, dass sich die Zahl der Versicherten in den verschiedenen Tatigkeits-
bereichen stark unterscheidet. Die Mehrzahl der Versicherten innerhalb der Berufsgruppe Bildende
Kunst sind Designerinnen und Designer und zwar Layouterinnen bzw. Layouter sowie Grafik-, Mode-
und Industriedesignerinnen und -designer. Unabhédngig vom Geschlecht belegten sie iiber die hier
betrachteten Jahre hinweg den Spitzenplatz unter den Versicherten, ihre Zahl hat sich in dieser Zeit
vervielfacht. Bei den Mannern sind im Jahr 2014 fast drei Mal so viele Versicherte in diesem Tatig-
keitsbereich vertreten als im Jahr 1995, bei den Frauen sind es sogar vier Mal so viele Versicherte. Die-
ser hohe Wert korrespondiert mit der bereits dargestellten grofsen Zahl an Studierenden im Bereich
Kommunikationsdesign. Hieraus ldsst sich schliefSen, dass ein erheblicher Teil der Studierenden im
Studienfach Grafik-, Kommunikationsdesign nach Abschluss des Studiums selbststdndig arbeitet. Der
geringste Besatz an Versicherten ist fiir den Tatigkeitsbereich Graveurin bzw. Graveur auszumachen.
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In Abbildung 25 ist die Entwicklung der Tatigkeitsbereiche dargestellt, in denen im Jahr 1995 weniger
Frauen als Mdnner, im Jahr 2014 hingegen mehr Frauen als Manner versichert waren. Es handelt sich
also um Titigkeitsbereiche, in denen heute mehrheitlich Frauen arbeiten. Wahrend im Tatigkeitsbe-
reich Grafik-, Mode- und Industriedesign schon im Jahr 1995 mit 45% ein relativ hoher Frauenanteil
zu verzeichnen war, der sich weiter verstetigte, waren im Tatigkeitsbereich Performancekunst im sel-
ben Jahr nur 35% Frauen versichert, im Jahr 2014 waren es bereits 57%. Dieser Tatigkeitsbereich weist
konstant nur wenige Versicherte auf. IThre Anzahl stieg von 140 im Jahr 1995 auf 253 im Jahr 2014.

Abb. 25: Frauenanteile an den Versicherten in den Tatigkeitsbereichen Graphik-, Mode-
Industriedesign sowie Performancekunst in den Jahren 1995 und 2014 in %

(o))
(=)

v
(=}

'S
o
1

Anteil an den Versicherten in %
no w
[} [}
1 1

—
(=)
!

1995 2014
Jahr

M Grafik-, Mode- Industriedesign =~ M Performancekunst

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Abbildung 26 verdeutlicht, dass die iiberwiegende Zahl der versicherten Manner in der Berufsgrup-
pe Bildende Kunst in zwei Tatigkeitsbereichen titig sind, und zwar als Maler, Zeichner und kiinstle-
rische Grafiker sowie als Layouter, Grafik-, Mode-, Textil- und Industriedesigner. War der grofSte Teil
der mannlichen Versicherten im Jahr 1995 im Tatigkeitsbereich Maler, Zeichner, kiinstlerischer Gra-
fiker tdtig, sind sie im Jahr 2000 bereits gleichauf mit dem Tatigkeitsbereich Layouter, Grafik-, Mo-
de-, Textil- und Industriedesigner. Seit dem Jahr 2005 sind mehr mannliche Versicherte als Layouter,
Grafik-, Mode-, Textil- und Industriedesigner titig als als Maler, Zeichner und kiinstlerischer Grafiker.
Werden nur diese beiden Tatigkeitsbereiche in den Blick genommen, kann geradezu eine Gegenbe-
wegung festgestellt werden: je hoher der Anteil der mannlichen Versicherten an den Layoutern, Gra-
fik-, Mode-, Textil- und Industriedesignern, desto kleiner ihr Anteil an den Malern, Zeichnern und
kiinstlerischen Grafikern. Gegenldufig ist auch die Entwicklung bei den méannlichen Versicherten im
Tatigkeitsbereich Lichtbildner, Fotodesigner und Bildhauer: Der Anteil der versicherten Bildhauer
sinkt bei gleichzeitigem Aufwuchs der versicherten Lichtbildner und Fotodesigner.
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Daraus lasst sich zum einen der Schluss ziehen, dass der Versichertenzuwachs bei den mannlichen
Versicherten in der Berufsgruppe Bildende Kunst unter anderem auf einen Zuwachs an Designern?ss
zuriickzufiihren ist. Viele ausgebildete Designer arbeiten offenkundig selbststéndig. Dieser Befund
korrespondiert mit den Daten des Monitoringberichts Kultur- und Kreativwirtschaft 2014 (vgl. Mo-
nitoring zu ausgewahlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft 2014, 2015,
10), in dem herausgearbeitet wurde, dass sich, werden die Jahre 2002 und 2014 miteinander vergli-
chen, die Zahl der kultur- und kreativwirtschaftlichen Unternehmensgriindungen — neben der Soft-
ware- und Gameswirtschaft — in der Designwirtschaft und im Markt fiir Darstellende Kiinste am po-
sitivsten entwickelt hat.

Abb. 26: Anteile der in den verschiedenen Tiétigkeitsbereichen versicherten Manner in der
Berufsgruppe Bildende Kunst an der Gesamtzahl der versicherten Méanner in den Jahren
1995, 2000, 2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In dieses Bild passt auch, dass der Anteil der versicherten Werbefotografen und Videokiinstler gestie-
gen ist. Splirbar zuriickgegangen ist hingegen der Anteil der Keramiker, der Gold- und Silberschmiede
und Emailleure sowie der Textilgestalter.

285 Folgerichtig ist es im Ubrigen, bei der Uberpriifung der Abgabepflichtigen die Eigenwerber besonders in den Blick zu
nehmen, da sie wichtige Auftraggeber fiir Designer sind.
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Abb. 27: Anteile der in den verschiedenen Tétigkeitsbereichen versicherten Frauen in der
Berufsgruppe Bildende Kunst an der Gesamtzahl der versicherten Frauen in den Jahren
1995, 2000, 2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Ein den méinnlichen Versicherten dhnliches Bild zeigt sich auch bei den weiblichen Versicherten der
Berufsgruppe Bildende Kunst — mit ein paar Besonderheiten. Festzuhalten ist zunéchst, dass schon
im Jahr 1995 die Layouterinnen, Grafik-, Mode-, Textil- und Industriedesignerinnen den grofsten An-
teil an den Versicherten in der Berufsgruppe Bildende Kunst ausmachten, inzwischen sind es fast
44%. Der Anteil der weiblichen Versicherten, die als Malerin, Zeichnerin und kiinstlerische Grafike-
rin tatig sind, sinkt entsprechend, wenngleich auch nicht ganz so stark wie bei den ménnlichen Ver-
sicherten. Bemerkenswert an den weiblichen Versicherten ist, dass die Mehrzahl sich in den beiden
genannten Tdtigkeitsbereichen versammelt, in allen anderen Tatigkeitsbereichen liegt der Anteil der
Versicherten unter 10%. Bei den ménnlichen Versicherten weisen zumindest die Lichtbildner und
Fotodesigner einen Anteil iiber 10% der in der Berufsgruppe Versicherten auf, auch die Bildhauer
stellten bis zum Jahr 2005 mehr als 10% der Versicherten. Wird der bei den mannlichen Versicherten
wachsende Tatigkeitsbereich der Lichtbildner und Fotodesigner bei den weiblichen Versicherten in
den Blick genommen, so ist hier zwar auch ein Zuwachs festzustellen, aber prozentual ein deutlich
geringerer als bei den méinnlichen Berufskollegen. Im Jahr 2014 sind weniger als 10% der weiblichen
Versicherten in diesem Tatigkeitsbereich tétig.
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7.1.2 Einkommen der Versicherten

Die in der Kiinstlersozialversicherung Versicherten schatzen, wie bereits ausgefiihrt, ihr Einkommen
im Voraus. Die Schiatzung bildet die Grundlage zur Berechnung der Sozialversicherungsbeitrage. Wei-
chen Schitzung und tatsdchlich erzieltes Einkommen voneinander ab, ist eine Anpassung erforderlich.
Jahrlich wird ein bestimmter Prozentsatz der Versicherten auf die Richtigkeit ihrer Angaben gepriift.2%

Nachfolgend wird sich mit den Jahresdurchschnittseinkommen von Madnnern und Frauen in den ver-
schiedenen Tatigkeitsbereichen der Berufsgruppe Bildende Kunst befasst, dabei standen nur fiir die
Jahre 2010 und 2014 geschlechtsspezifisch aufgeschliisselte Werte zur Verfiigung. Vorwegzuschicken
ist, dass es sich um die Durchschnittseinkommen der Versicherten in den verschiedenen Tatigkeits-
bereichen handelt. D.h., der unter- bzw. iiberdurchschnittliche Verdienst einzelner Versicherter kann
nicht abgebildet werden.

In Ubersicht 83 wird das Jahresdurchschnittseinkommen der miannlichen und weiblichen Versicher-
ten in den verschiedenen Taitigkeitsbereichen in der Berufsgruppe Bildende Kunst dargestellt. Fest-
zustellen ist zundchst, dass eine grofSe Spreizung des durchschnittlichen Jahreseinkommens vorliegt.
Bei den Mannern wird das héchste Durchschnittseinkommen von den Graveuren erzielt, die ihrer-
seits nur eine kleine Gruppe unter den Versicherten darstellen.?” In diesem Tatigkeitsbereich ist
der Einkommensunterschied zwischen den médnnlichen und den weiblichen Versicherten besonders
grofS. Er betrug im Jahr 2010 49%, im Jahr 2014 sogar 60%. Die wenigen Graveurinnen und Graveure
verdienen also hochst unterschiedlich. Diese Differenz soll aber nicht weiter vertieft werden, da es
sich um ein hochst spezialisiertes Tatigkeitsfeld mit nur wenigen Versicherten handelt und davon
auszugehen ist, dass es eine Reihe von individuellen Griinden gibt, die zu diesem Unterschied fiihren.

Mehr Aufschluss iiber die Unterschiede in den Einkommen von Médnnern und Frauen in den ver-
schiedenen Tatigkeitsfeldern geben daher die beiden Tatigkeitsfelder mit dem hochsten Besatz an
Versicherten: die Layouterinnen bzw. Layouter, Grafik-, Mode-, Textil- und Industriedesignerinnen
und -designer sowie die Malerinnen bzw. Maler, Zeichnerinnen bzw. Zeichner und kiinstlerischen
Grafikerinnen bzw. Grafiker. Im Hinblick auf die prozentuale Einkommensdifferenz zeigt sich eine
bemerkenswerte Stabilitdt. Malerinnen verdienten im Jahr 2010 28% weniger als Maler, der gleiche
Wert ist fiir das Jahr 2014 auszumachen. Designerinnen verdienten im Jahr 2010 26% weniger als De-
signer, gleiches gilt fiir das Jahr 2014.

Deutlicher als bei den genannten Tadtigkeitsbereichen zeigt sich der Einkommensunterschied, werden
die Lichtbildnerinnen bzw. -bildner, Fotodesignerinnen bzw. —designer, Werbefotografinnen bzw. -fo-
tografen, Bildhauerinnen bzw. Bildhauer sowie die Karikaturistinnen bzw. Karikaturisten betrachtet.
So erzielten beispielsweise die Lichtbildnerinnen und Fotodesignerinnen im Jahr 2010 ein um 38%
geringeres Einkommen als ihre médnnlichen Kollegen, im Jahr 2014 betrug der Einkommensunter-
schied 59%.2% Bei den Werbefotografinnen und -fotografen lag der Einkommensunterschied im Jahr
2010 bei 35%, vier Jahre spater bei 32%.28°

286 Die Versicherten miissen grofiere Abweichungen der Kiinstlersozialkasse melden.

287 ImJahr 2010 waren 10 Graveure und 7 Graveurinnen versichert, im Jahr 2014 waren es 11 Graveure und 7 Graveurinnen.

288 Hierzu ist ergdnzend anzumerken, dass méannliche Lichtbildner und Fotodesigner das hochste Jahreseinkommen unter
den in dieser Berufsgruppe Versicherten erreichten.

289 Die Werbefotografen lagen im Jahr 2014 bei den méannlichen Versicherten einem durchschnittlichen Jahreseinkommen
von 22.326 Euro auf Platz 3 der erzielten Einkommen.
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Ubersicht 83: Jahresdurchschnittseinkommen der miinnlichen und weiblichen Versicherten in den

Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 in Euro

2010 2014
Miéanner Frauen | Differenz | Differenz | Manner Frauen | Differenz | Differenz
in% in %
Graveurin bzw. Graveur 20.200 10.371 9.829 49 25.000 10.000 15.000 60
Werbefotografin bzw. 19343 | 12614 | 6.729 35 22326 | 15139 | 7.187 32
-fotograf
Grafik-, Mode- Industrie- | 0 1)) | 229 | 4779 26 21.503 | 15.958 | 5.545 26
designerin bzw. -designer
Karikaturistin bzw. 17014 | 11330 | 5.684 33 19.890 | 13365 | 6.525 33
Karikaturist
dhnliche selbststandi-
ge Titigkeit in Bildender | 15.514 | 10.348 | 5.166 33 17.627 | 12.546 | 5.081 29
Kunst
Lichtbildnerin bzw. -bild-
ner, Fotodesignerin bzw. 15.529 9.574 5.955 38 29.189 12.001 17.188 59
-designer
Gold- und Silberschmie-
din bzw. -schmied, Email- | 13.081 9.545 3.536 27 15479 | 11431 | 4.048 26
leurin bzw. Emailleur
Videokiinstlerin bzw. 12.636 | 8.814 3.822 30 17026 | 10345 | 6.681 39
-kiinstler
Textilgestalterin bzw. 11788 | 7979 3.809 ) 14631 | 9.721 4910 34
-gestalter
Malerin bzw. Maler,
kiinstlerische Grafike- 10.313 7.452 2.861 28 11.864 | 8512 3.352 28
rin bzw. kiinstlerischer
Grafiker
Padagogin bzw. Padagoge | |, ) 7.941 3.291 29 12349 | 8.673 3.676 30
fiir Bildende Kunst
Bildhauerin bzw. 10.675 | 7159 3.516 33 11.781 | 7935 3.846 33
Bildhauer
Keramikerin bzw. 9.873 7.665 2.208 22 11.198 | 8558 2.640 24
Keramiker
Performancekiinstlerin 8.998 8.814 184 2 10999 | 7.896 3.103 28
bzw. -kiinstler
Experimentelle Kiinstle-
rin bzw. Experimenteller 8.703 6.921 1.782 20 9.815 7.420 2.395 24
Kiinstler
lf;l:f:rltmalem bzw. 8.698 6.002 2.696 31 10.624 | 7468 3.156 30

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung
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In Ubersicht 84 wird das Jahresdurchschnittseinkommen der médnnlichen Versicherten in den ver-
schiedenen Titigkeitsbereichen der Berufsgruppe Bildende Kunst mit dem Jahresdurchschnittsein-
kommen der gesamten Berufsgruppe in Beziehung gesetzt. Das Jahresdurchschnittseinkommen der
gesamten Berufsgruppe lag im Jahr 2010 bei 13.232 Euro, im Jahr 2014 bei 16.331 Euro. Uberdurch-
schnittlich wurde in beiden Jahren in folgenden sechs Tatigkeitsbereichen verdient: Graveur, Wer-
befotograf, Grafik-, Mode- und Industriedesigner, Karikaturist, ahnliche selbststindige Tatigkeit in
Bildender Kunst sowie Lichtbildner und Fotodesigner. Unterdurchschnittlich wurde in allen ande-
ren zehn Tatigkeitsbereichen verdient. Im Jahr 2014 gehorten zu den Tdtigkeitsbereichen, in denen
tiberdurchschnittlich verdient wurde, noch zusitzlich Videokiinstler. Die Zahl der Tatigkeitsberei-
che, in denen im Jahr 2014 unterdurchschnittlich verdient wurde, verringert sich entsprechend auf
neun. Mit Ausnahme der Grafik-, Mode- und Industriedesigner sind dies alles Tatigkeitsbereiche, in
denen mehr Frauen als Ménner versichert sind.

Ubersicht 84: Jahresdurchschnittseinkommen der miinnlichen Versicherten in den verschiedenen Titigkeits-

feldern der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 in Bezug zum Jahresdurchschnittsein-
kommen der gesamten Berufsgruppe in Euro

Tatigkeitsbereich Jahr Titigkeitsbereich
2010 2014
Graveur 20.200 | 29.189 Lichtbildner, Fotodesigner
Werbefotograf 19.343 | 25.000 Graveur
Grafik-, Mode-, Industriedesigner 18.121 | 22.326 Werbefotograf
Karikaturist 17.014 | 21.503 Grafik-, Mode-, Industriedesigner
i}lllr:llsi:he selbststandige Tatigkeit in Bildender 15514 | 19.890 Karikaturist
Lichtbildner, Fotodesigner 15.529 | 17.627 dhnliche selbststandige Tatigkeit in Bildle(?lizi
Durchschnitt 13.232 | 17.026 Videokiinstler
Gold- und Silberschmied, Emailleur 13.081 | 16.331 Durchschnitt
Videokiinstler 12.636 | 15.479 Gold- und Silberschmied, Emailleur
Textilgestalter 11.788 | 14.631 Textilgestalter
Maler, Kiinstlerischer Grafiker 10.313 | 12.349 Padagoge fiir Bildende Kunst
Padagoge fiir Bildende Kunst 11.232 | 11.864 Maler, Kiinstlerischer Grafiker
Bildhauer 10.675 | 11.781 Bildhauer
Keramiker 9.873 11.198 Keramiker
Performancekiinstler 8.998 10.999 Performancekiinstler
Experimentelle Kiinstler 8.703 10.624 Portraitmaler
Portraitmaler 8.698 9.815 Experimentelle Kiinstler

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Ubersicht 85 ist fiir die weiblichen Versicherten dargestellt, in wie vielen und in welchen Tatig-
keitsbereichen sie liber- bzw. unterdurchschnittliche Einkommen in Bezug zur gesamten Berufs-
gruppe gemeldet haben. Das Jahresdurchschnittseinkommen der weiblichen Versicherten lag im
Jahr 2010 bei 9.117 Euro, im Jahr 2014 bei 10.436 Euro. In sieben Tatigkeitsbereichen wird in bei-
den Jahren mehr als der Durchschnitt der Berufsgruppe gemeldet. An der Spitze stehen die Grafik-,
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Mode- und Industriedesignerinnen, gefolgt von den Werbefotografinnen und Karikaturistinnen. Ein
tiberdurchschnittliches Einkommen erreichten auch die Lichtbildnerinnen und Fotodesignerinnen.
Diese Tatigkeitsbereiche gehoren auch zu jenen, in denen die midnnlichen Versicherten ein tiber-
durchschnittliches Einkommen erzielten.

Ein dhnliches Bild ergibt sich mit Blick auf den unterdurchschnittlichen Bereich der Einkommens-
skala: Sowohl bei den ménnlichen als auch bei den weiblichen Versicherten werden die geringsten
Einkommen von den Portraitmalerinnen und -malern sowie den Experimentellen Kiinstlerinnen
und Kiinstlern erzielt.

Es zeigt sich also, dass die Einkommensdifferenzierung zum einen von den Tatigkeitsbereichen ab-
hangt. Offenbar bieten einige Tatigkeitsbereiche die Chance, ein iiberdurchschnittliches Einkommen
zu erzielen, wihrend andere voraussichtlich ein nur unter dem Durchschnitt liegendes Einkommen
ermoglichen. Zum anderen besteht eine Einkommensdifferenz zwischen Mannern und Frauen. Weib-
liche Versicherte verdienen durchgehend weniger als ihre méannlichen Kollegen.

Ubersicht 85: Jahresdurchschnittseinkommen der weiblichen Versicherten in den verschiedenen Titigkeitsfeldern

der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 in Bezug zum Jahresdurchschnittseinkommen der
gesamten Berufsgruppe in Euro

Tatigkeitsbereich Jahr Tatigkeitsbereich
2010 2014
Grafik-, Mode-, Industriedesignerin 13.349 | 15.958 Grafik-, Mode-, Industriedesignerin
Werbefotografin 12.614 | 15.139 Werbefotografin
Karikaturistin 11.330 | 13.365 Karikaturistin
ik:lrrlllsi;:he selbststdandige Tatigkeit in Bildender 10348 | 12.546 dhnliche selbs?;t;r;lciliegsdiitli(guk;it
Graveurin 10.371 | 12.001 Lichtbildnerin, Fotodesignerin
Lichtbildnerin, Fotodesignerin 9.574 11.431 Gold- und Silberschmiedin, Emailleurin
Gold- und Silberschmiedin, Emailleurin 9.545 10.345 Videokiinstlerin
Durchschnitt 9.117 10.436 Durchschnitt
Performancekiinstlerin 8.814 10.000 Graveurin
Videokiinstlerin 8.814 9.721 Textilgestalterin
Textilgestalterin 7.979 8.673 Pédagogin fiir Bildende Kunst
Pddagogin fiir Bildende Kunst 7.941 8.558 Keramikerin
Keramikerin 7.665 8.512 Malerin, Kiinstlerische Grafikerin
Maler, Kiinstlerische Grafikerin 7.452 7.935 Bildhauerin
Bildhauerin 7.159 7.896 Performancekiinstlerin
Experimentelle Kiinstlerin 6.921 7.468 Portraitmalerin
Portraitmalerin 6.002 7.420 Experimentelle Kiinstlerin

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Wurde sich bisher mit der Einkommensdifferenz zwischen Madnnern und Frauen sowie der Einkom-
mensdifferenzierung bei weiblichen und méannlichen Versicherten befasst, so steht in Ubersicht 86
die Differenz zwischen dem hochsten und dem niedrigsten Jahresdurchschnittseinkommen, das
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Frauen bzw. Médnner im Jahr 2010 und im Jahr 2014 erzielten, im Mittelpunkt. Das hochste durch-
schnittliche Jahreseinkommen der Mdnner lag im Jahr 2010 bei 20.200 Euro?°, das niedrigste bei
8.698 Euro®. Die Einkommensdifferenz betrug im Jahr 2010 11.502 Euro, was einem Wert von 57%
entspricht. Im Jahr 2014 lag das hochste durchschnittliche Jahreseinkommen der ménnlichen Versi-
cherten bei 22.326 Euro*?, das niedrigste bei 9.815 Euro?*. Die Einkommensdifferenz betrug in die-
sem Jahr 12.511 Euro, also 56%.

Bei den weiblichen Versicherten lag im Jahr 2010 das hochste durchschnittliche Jahreseinkommen
bei 13.349 Euro**, das niedrigste bei 6.002 Euro®*. Der Unterschied betrug entsprechend 7.347 Euro,
also 55%. Fiir das Jahr 2014 wurden als hochstes Jahresdurchschnittseinkommen 15.958 Euro?*® und
als niedrigstes 7.420 Euro?” angegeben. Der hier bestehende Unterschied von 8.538 Euro entspricht
einem Wert von 54%.

D.h., sowohl bei den ménnlichen als auch den weiblichen Versicherten ist das hochste durchschnitt-
liche Jahreseinkommen doppelt so hoch wie das niedrigste, oder anders gesagt: In den Tatigkeits-
feldern, in denen die hochsten durchschnittlichen Jahreseinkommen erzielt werden, wird mehr als
doppelt so viel verdient wie in jenen Tatigkeitsfeldern, in denen das niedrigste durchschnittliche
Jahreseinkommen erreicht wird. Dies zeigt, dass es zwei verschiedene Einkommensdifferenzierun-
gen gibt. Zum einen konnen die verschiedenen Tatigkeitsbereiche eingeteilt werden in jene, in de-
nen im Durchschnitt mehr und jene, in denen im Durchschnitt weniger verdient wird. Zum anderen
zeigen sich geschlechtsspezifische Unterschiede: Frauen verdienen bis zu 60% weniger als Médnner.

Ubersicht 86: Vergleich des hochsten und des niedrigsten Jahresdurchschnittseinkommens von Méannern und

Frauen in der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 in Euro

2010 2014
Minner Frauen Minner Frauen
;z;cr};sst;jrchschnittseinkommen 20.200 13.549 22.326 15.958
niedrigstes 8.698 6.002 9.815 7.420
Jahresdurchschnittseinkommen
Differenz 11.502 7.347 12.511 8.538
Differenz in % 57 55 56 54

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

AbschliefSend soll noch auf die Einkommensdifferenz in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen zwi-
schen Frauen und Ménnern der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 eingegan-
gen werden. Abbildung 28 zeigt, um wie viel Prozent das Einkommen der weiblichen Versicherten
geringer ist als das der médnnlichen Versicherten. Es kann festgehalten werden: Je spezieller die Ta-
tigkeit und teilweise auch je geringer die Konkurrenz untereinander, desto grofSer die Einkommens-
differenz. Besonders priagnant zeigt sich dies bei den Graveurinnen bzw. Graveuren sowie bei den
Lichtbildnerinnen bzw. Lichtbildnern. Werden Experimentelle Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie

290 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Graveure.

291 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Experimentellen Kiinstler.

292 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 die Lichtbildner und Fotodesigner.

293 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 wiederum die Experimentellen Kiinstler.

294 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Grafik-, Mode- und Industriedesignerinnen.

295 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Portraitmalerinnen.

296 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 wiederum die Grafik-, Mode- und Industriedesignerinnen.
297 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 die Experimentellen Kiinstlerinnen.
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Performancekiinstlerinnen und -kiinstler aufSer Acht gelassen, so ist die geringste Einkommensdif-
ferenz in den Tatigkeitsbereichen des Kunsthandwerks auszumachen, so z.B. bei den Keramikerinnen
bzw. Keramikern, oder aber in jenen, in denen sehr viele Versicherte vertreten sind.

Abb. 28: Einkommensdifferenz von Frauen und Méannern in den verschiedenen Tatigkeits-
bereichen der Berufsgruppe Bildende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

7.2 Berufsgruppe Musik

Die Berufsgruppe Musik weist nach der Berufsgruppe Bildende Kunst die zweithdchste Zahl an Ver-
sicherten insgesamt auf. Zu dieser Berufsgruppe zahlen die folgenden Tatigkeitsbereiche:

— Komponistin bzw. Komponist

— Texterin bzw. Texter, Librettistin bzw. Librettist

— Musikbearbeiterin bzw. -bearbeiter, Arrangeurin bzw. Arrangeur
— Kapellmeisterin bzw. -meister, Dirigentin bzw. Dirigent

— Chorleiterin bzw. -leiter

— Instrumentalsolistin bzw. -solist E-Musik

— Orchestermusikerin bzw. -musiker E-Musik

— Opern-, Operetten-, Musicalsdangerin bzw. -sdnger

— Lied- und Oratoriensangerin bzw. -sdnger

— Chorsédngerin bzw. -sdnger E-Musik

— Séngerin bzw. Singer U-Musik, Show, Folklore

— Tanz- und Popmusikerin bzw. -musiker

— Unterhaltungs- und Kurmusikerin bzw. -musiker

— Jazz- und Rockmusikerin bzw. -musiker

— Kinstlerisch-technische Mitarbeiterin bzw. Kiinstlerisch-technischer Mitarbeiter
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— Musikpddagogin, Ausbilderin bzw. Musikpadagoge, Ausbilder
— Diskjockey, Alleinunterhalterin bzw. -unterhalter
— dhnliche Tatigkeit

7.2.1 Zahl der Versicherten

In Ubersicht 87 ist die Zahl der Versicherten in der Berufsgruppe Musik dargestellt. Im Jahr 1995 wa-
ren 19.911 Versicherte in dieser Berufsgruppe vertreten, im Jahr 2014 51.897 Versicherte. Dies ent-
spricht einem Aufwuchs von 31.986 Versicherten. Wie an anderen Stellen bereits ausgefiihrt, sind in
der Berufsgruppe Musik, abweichend von den anderen Berufsgruppen, spiirbar weniger Frauen als
Ménner versichert, wenngleich die Zahl weiblicher Versicherter unverkennbar ansteigt. In den Jahren
1995 und 2000 waren doppelt so viele Mdnner wie Frauen versichert, im Jahr 2014 war die Zahl der
weiblichen Versicherten nur noch um ein Drittel kleiner als die Zahl der médnnlichen Versicherten.

Viele Berufe im Musikbereich, speziell in der sogenannten Ernsten Musik (E-Musik), werden nicht
freiberuflich, sondern im Rahmen eines abhdngigen Beschiftigungsverhiltnisses ausgeiibt. Insofern
ist es wenig verwunderlich, dass insbesondere bei den Chorsdangerinnen und -sangern E-Musik we-
nige Versicherte anzutreffen sind. Im Tatigkeitsbereich Orchestermusikerin bzw. -musiker hat sich
allerdings die Zahl der madnnlichen Versicherten verdreifacht, der weiblichen Versicherten sogar ver-
siebenfacht. Diese Entwicklung spiegelt sich auch im Abbau von fest angestellten Beschaftigten bei
den Orchestern wider, z.B. infolge von Orchesterfusionen. Eine dhnliche Entwicklung kann fiir die
Opern-, Operetten- und Musicalsdngerinnen und -sidnger konstatiert werden. Auch hier stellt eine
abhdngige Beschiftigung das eigentlich {ibliche Beschaftigungsverhiltnis dar. Die Zahl der in der
Kiinstlersozialkasse in diesem Tatigkeitsbereich Versicherten hat sich jedoch in den letzten 20 Jah-
ren bei den Mannern vervierfacht, bei den Frauen versiebenfacht.

Die grofSte Zahl an Versicherten in der Berufsgruppe Musik stellen sowohl bei den Frauen als auch
bei den Mdnnern die Musikpddagoginnen, Ausbilderinnen bzw. Musikpddagogen, Ausbilder. Dies
korreliert mit der an anderer Stelle gezeigten hohen Anzahl an Studierenden im Bereich Musikerzie-
hung.?® Die Zahl der versicherten Musikpadagogen, Ausbilder hat sich in den letzten zwanzig Jahren
nahezu verdreifacht, von 4.342 im Jahr 1995 auf 12.403 im Jahr 2014. Bei den Musikpddagoginnen,
Ausbilderinnen waren im Jahr 1995 4.175 versichert, im Jahr 2014 13.756. Der Anstieg der Versicher-
tenzahl gerade im Bereich Musikpadagogik belegt zum einen die wachsende Bedeutung der kulturel-
len Bildung in der Musik, zum anderen ist er Kennzeichen flir den zunehmend hoheren Stellenwert
von privater Musikerziehung und Honorarbeschéftigung bei kommunalen Musikschulen. Traditionell
arbeiten kommunale oder 6ffentlich finanzierte Musikschulen sowohl mit abhdngig Beschéftigten
als auch mit Honorarkriften. Gerade in wenig nachgefragten Instrumenten werden hédufig Honorar-
kréafte eingesetzt. Dariiber hinaus ist allerdings auch festzustellen, dass teilweise statt abhangiger
Beschiftigung der Weg zur Beauftragung von Honorarkriften gegangen wird.

Die Tatigkeitsbereiche Chorleiterin bzw. -leiter, Orchestermusikerin bzw. -musiker E-Musik sowie
Musikpadagogin, Ausbilderin bzw. Musikpadagoge, Ausbilder sind jene, in denen im Jahr 1995 noch
mehr Ménner als Frauen, im Jahr 2014 jedoch mehr Frauen als Manner versichert waren. Hier kann
also in Ansétzen von einer Feminisierung des Berufsfeldes gesprochen werden. Aus Abbildung 29
geht hervor, dass der Frauenanteil an den Versicherten im Tatigkeitsbereich Chorleiterin bzw. -leiter
im Jahr 1995 bei gut einem Drittel lag (33%), im Jahr 2014 tiber 50% betrug. In der Orchestermusik
E-Musik betrug der Frauenanteil 1995 40% und lag im Jahr 2014 bei 55%. Im Bereich der Musikpad-
agogik war mit 49% bereits im Jahr 1995 ein vergleichsweise hoher Frauenanteil zu verzeichnen, er
stieg bis zum Jahr 2014 auf 53% an.

298 Zubeachten ist allerdings, dass zu den Studierenden der Musikerziehung auch die Lehramtsstudierenden zdhlen.
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Abb. 29: Frauenanteil an den Versicherten in den Tatigkeitsbereichen Chorleiterin bzw.
-leiter, Orchestermusikerin bzw. -musiker E-Musik sowie Musikpdadagogin, Ausbilderin
bzw. Musikpddagoge, Ausbilder in den Jahren 1995 und 2014 in %

60

50

40

30 1 ® 1995

m2014

10 -

Frauenanteil an den Versicherten in %

Chorleitung Orchestermusik Musikpadagogik

Tatigkeitsbereich

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Im Kapitel zur Ausbildung fiir Musikberufe wurde gezeigt, dass die Zahl der Studierenden im Bereich
Jazz, Popularmusik angestiegen ist. Dies spiegelt sich auch, wie in Ubersicht 87 dargestellt, in der
wachsenden Zahl an in der KSK versicherten Jazz- und Popmusikerinnen und -musikern wider. Bei
den ménnlichen Versicherten hat sich die Anzahl seit 1995 mehr als verdoppelt, bei den weiblichen
Versicherten fast vervierfacht. Unterstrichen werden muss allerdings an dieser Stelle, dass deutlich
mehr Manner als Frauen in diesem Tatigkeitsbereich versichert sind, oder anders gesagt: Der Be-
reich Jazz, Popularmusik ist ménnlich gepréagt. Im Jahr 1995 standen 1.906 minnlichen Versicherten
gerade einmal 111 weibliche Versicherte gegeniiber, im Jahr 2014 waren es 4.190 ménnliche und 473
weibliche Versicherte. In der jiingst veroffentlichten Jazz-Studie zur wirtschaftlichen Situation von
Jazzmusikerinnen und -musikern (vgl. Renz 2016, 10) wird gezeigt, dass der Frauenanteil im Bereich
Jazz bei 20% liegt.
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Werden, wie in Abbildung 30, ausschliefslich die mdnnlichen Versicherten in den Blick genommen,
so zeigt sich, dass den weitaus grofsten Anteil an den Versicherten Musikpadagogen und Ausbilder
stellen, gefolgt von Jazz- und Rockmusikern, Komponisten und Tanz- und Popmusikern. Wiahrend
allerdings der Anteil der Musikpddagogen an den Versicherten wéachst und im Jahr 2014 einen Wert
von 40% erreichte, sank sowohl der Anteil der Komponisten als auch der der Tanz- und Popmusiker
trotz, wie in Ubersicht 87 dargestellt, steigender absoluter Zahl an Versicherten in der Berufsgruppe
Musik. Im Jahr 2014 waren nur noch 10% der Versicherten Komponisten. Ein kleiner Aufwirtstrend
ist bei den @hnlichen Tatigkeiten sowie den Chorleitern zu verzeichnen, wobei der Aufwuchs mit
Blick auf ihren Anteil an der Gesamtzahl der Versicherten gering ist.

Abb. 30: Anteile der in den verschiedenen Titigkeitsbereichen versicherten Méanner in der
Berufsgruppe Musik an der Gesamtzahl der versicherten Méanner in den Jahren 1995, 2000,
2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Festzuhalten ist, dass bei den mannlichen Versicherten im Jahr 1995 {iber 10% der Versicherten in vier
Tatigkeitsbereichen tatig waren. Im Jahr 2014 galt dies noch fiir drei Tatigkeitsbereiche.

Anders sieht es bei den weiblichen Versicherten in der Berufsgruppe Musik aus. Hier besteht die
Versuchung zu formulieren, dass die KSK eine Versicherung der Musikpddagoginnen und Ausbilde-
rinnen ist. Sie stellen mit Blick auf den untersuchten Zeitraum zwei Drittel der Versicherten. Dies
veranschaulicht eindriicklich Abbildung 31. In keinem anderen Tatigkeitsbereich wurde ein Anteil
von 10% erreicht. In nahezu allen anderen Tatigkeitsbereichen lag der Anteil der Versicherten an der
Gesamtzahl der in dieser Berufsgruppe versicherten Frauen sogar bei oder unter 5%. Bei den Texte-
rinnen und Librettistinnen sowie den Kiinstlerisch-technischen Mitarbeiterinnen lag die Zahl der
versicherten Frauen zeitweise rundungsbedingt bei 0%.

185



186

Frauen in Kultur und Medien

Obwohl sich die Zahl der versicherten Komponistinnen mehr als verdoppelt hat und, wie an anderer
Stelle gezeigt wurde, die Zahl der Studentinnen im Fach Komposition angestiegen ist, ist ihr Anteil
an den weiblichen Versicherten sehr gering. Dies legt die Schlussfolgerung nahe, dass nur wenige
Absolventinnen als Komponistinnen freiberuflich tétig sind. Da es so gut wie keine Anstellungsver-
héltnisse fiir Komponisten und Komponistinnen gibt, stellt sich die Frage, was mit den ausgebilde-
ten Komponistinnen geschieht. Sind sie in verwandten Berufen etwa der Musikerziehung tétig oder
verlassen sie das Berufsfeld Musik ganz? Ein Thema, dem in einer Auswertung von Alumni-Studien
nachgegangen werden sollte.?” Diese Entwicklung gilt auch fiir die Chorleiterinnen und Orchester-
musikerinnen.

Abb. 31: Anteile der in den verschiedenen Titigkeitsbereichen versicherten Frauen in der
Berufsgruppe Musik an der Gesamtzahl der versicherten Frauen in den Jahren 1995, 2000,
2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Die dargestellten Anteile der Versicherten in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen an der Gesamt-
zahl der weiblichen Versicherten lassen auf eine geringe Diversifizierung in den Tatigkeitsfeldern der
in der KSK versicherten Musikerinnen schliefSen. Inwiefern dies mit den Einkommensméglichkeiten
zusammenhdingt, soll nachfolgend untersucht werden.

7.2.2 Einkommen der Versicherten

In Ubersicht 88 ist das durchschnittliche Jahreseinkommen der in der Berufsgruppe Musik Versicher-

299 Der Deutsche Kulturrat bearbeitet derzeit mit Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung ein
Projekt zur Ausbildung fiir den Arbeitsmarkt Kultur und Medien. In diesem Rahmen soll auch erortert werden, wie viele
Absolventinnen und Absolventen im kiinstlerischen Beruf Fufd fassen.
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ten differenziert nach Tatigkeitsbereichen dargestellt. Im Durchschnitt meldeten Frauen in dieser
Berufsgruppe im Jahr 2010 3.457 Euro weniger als ihre méannlichen Kollegen, dies entspricht einem
Wert von 27%. Vier Jahre spiter ist die Einkommensdifferenz auf 4.772 Euro, also auf 29%, angestiegen.

Ubersicht 88: Jahresdurchschnittseinkommen der minnlichen und weiblichen Versicherten in den

Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe Musik in den Jahren 2010 und 2014 in Euro

2010 2014
Minner | Frauen Diffe- Differenz | Mdnner | Frauen Diffe- Differenz
renz in % renz in %

Komponistin bzw. Komponist 15.863 9.153 6.710 42 18.210 11.777 6.433 35
Texterin bzw. Texter, Libret- | 0 700 | 11613 | 4976 37 29910 | 10.846 | 19.064 64
tistin bzw. Librettist
Musikbearbeiterin bzw.
-bearbeiter, Arrangeurin bzw. | 12.965 7.862 5.103 39 15.539 9.959 5.580 36
Arrangeur
Kapellmeisterin bzw. -meis-

R o 18.873 | 10.521 | 8.352 44 19.919 | 11.239 | 8.680 44
ter, Dirigentin bzw. Dirigent
Chorleiterin bzw. -leiter 14.865 | 9.763 | 5.102 34 15.669 | 11.127 | 4.542 29
I Isolistin bzw.
nstrumentalsolistin bzw. 11761 | 8792 | 2.969 25 13.466 | 10286 | 3.180 24
-solist E-Musik
Orchestermusikerin bzw. 10.116 | 8236 | 1.880 19 11709 | 9310 | 2.399 20
-musiker E-Musik
Opern-, Operetten-, Musical- | 0 701 | ¢ ;75 | 5108 20 12.565 | 8.615 | 3.950 31
sdngerin bzw. -singer
Lied-und Oratoriensingerin | 1, 1o | g1 | 3194 27 14279 | 9.643 | 4.636 32
bzw. -sdnger
Chorsédngerin bzw. -sédnger

! 9.005 | 7015 | 1.990 22 9472 | 7904 | 1.568 17
E-Musik
Sangerinbzw. Sanger U-Mu- | ) ov | g 679 | 3988 26 15.811 | 11326 | 4.485 28
sik, Show, Folklore
Tanz-und Popmusikerinbzaw. | 1) 150 | gg15 | 1314 12 13.140 | 10.632 | 2.508 19
-musiker
Unterhaltungs-und Rurmusi- | o | 9017 | 5051 19 12.880 | 10.567 | 2.313 18
kerin bzw. -musiker
Jazz- und Rockmusikerinbzw. | 0 7cq | g 151 | 5638 25 12.758 | 9.808 | 2.950 23
-musiker
Kiinstlerisch-technische Mit-
arbeiterin bzw. Kiinstlerisch- 13.868 10.558 3.310 24 16.011 12.000 4.011 25
technischer Mitarbeiter
Musikpéddagogin und Ausbil-
derin bzw. Musikpadagoge 12.047 9.826 2.221 18 13.423 11.172 2.251 17
und Ausbilder
Diskjockey, Alleinunterhalte- | g (o | ¢ (s | 9 705 30 11.025 | 7987 | 3.036 28
rin bzw. -unterhalter
4hnliche Titigkeit 12012 | 8794 | 3.218 27 14437 | 10.121 | 4316 30

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung
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Das hochste durchschnittliche Jahreseinkommen wurde im Jahr 2010 mit 18.873 Euro von mannlichen
Versicherten im Tatigkeitsbereich Kapellmeisterin bzw. -meister, Dirigentin bzw. Dirigent erreicht.
Die Einkommensdifferenz zwischen Mannern und Frauen ist hier mit 44% am hochsten, d.h., Frau-
en meldeten ein um 44% geringeres Einkommen als Mdnner. Das zweithdchste Einkommen wurde
von Médnnern im Tatigkeitsbereich Texterin bzw. Texter, Librettistin bzw. Librettist mit 18.789 Euro
erzielt. Hier meldeten Frauen ein um 37% geringeres Einkommen. Zu bedenken ist, dass in den bei-
den genannten Tatigkeitsbereichen, wie in Ubersicht 87 gezeigt wurde, nur wenige Versicherte ins-
gesamt zu verzeichnen sind.

Dass wenige Versicherte aber nicht automatisch ein relativ hohes Einkommen bedeuten, ist am Ta-
tigkeitsbereich Diskjockey, Alleinunterhalterin bzw. -unterhalter zu erkennen. Hier erreichten Frau-
en mit 6.673 Euro im Jahr 2010 das niedrigste Einkommen der gesamten Berufsgruppe, Manner ver-
dienten im Durchschnitt 30% mehr.

In Kapitel 5.1.2 »Vielfalt gewinnt« wurde aufgezeigt, dass in Theatern nur wenige Urauffiihrungen von
Komponistinnen und Komponisten gespielt werden. Werden die ohnehin wenigen Urauffithrungen
in den Blick genommen, so zeigt sich, dass weniger Werke von Komponistinnen als von Komponis-
ten uraufgefiihrt werden. Es wurde daher die Frage in den Raum gestellt, ob Komponistinnen weni-
ger verdienen als ihre ménnlichen Kollegen. Wie in Ubersicht 88 dargestellt, kann diese Frage bejaht
werden: Die Einkommensdifferenz lag im Jahr 2010 bei 42%, im Jahr 2014 bei 35%.

In Ubersicht 89 ist das Jahresdurchschnittseinkommen der mannlichen Versicherten aus den Jah-
ren 2010 und 2014 gegeniibergestellt. Es zeigt sich, dass die Aufteilung der Einkommen in jene,
die tiber dem Durchschnitt lagen, und jene, die unter dem Durchschnitt lagen, konstant geblie-
ben ist. Uberdurchschnittlich wird von Kapellmeistern und Dirigenten, Textern und Librettisten,
Komponisten, Chorleitern, Kiinstlerisch-technischen Mitarbeitern, Musikbearbeitern und Arran-
geuren sowie von Sdngern U-Musik, Show, Folklore verdient. Zwar dndert sich die Rangfolge der
verschiedenen Tatigkeitsbereiche innerhalb der Gruppe der iiberdurchschnittlich verdienenden
Maénner, es hat aber kein Austausch der Tatigkeitsbereiche stattgefunden. Unterdurchschnittlich
sind die Einkommen in den anderen elf Berufsgruppen. Auch hier zeigt sich eine relative Stabi-
litdt. Die geringsten Einkommen meldeten Chorsdnger E-Musik, Diskjockeys, Alleinunterhalter
und Orchestermusiker E-Musik. Musikpddagogen und Ausbilder erreichten im Jahr 2010 fast das
Durchschnittseinkommen. Sie sind im Jahr 2014 auf Platz elf der Durchschnittsverdienste abge-
rutscht. Inwiefern die geringeren Einkommen mit einem hoheren Angebot an Musikpadagogin-
nen und Musikpddagogen insgesamt oder mit dem hohen Frauenanteil in diesem Tatigkeitsbereich
zusammenhdngt, muss an dieser Stelle offenbleiben. Es lohnt in jedem Fall, die Einkommensent-
wicklung in diesem Tatigkeitsbereich im Auge zu halten.
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Ubersicht 89: Jahresdurchschnittseinkommen der miinnlichen Versicherten in den verschiedenen

Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe Musik in den Jahren 2010 und 2014 in Bezug zum Jahreseinkommen der
gesamten Berufsgruppe in Euro

Tatigkeitsfeld Jahr Tatigkeitfeld
2010 2014

Kapellmeister, Dirigent 18.873 29.910 Texter, Librettist
Texter, Librettist 18.789 19.919 Kapellmeister, Dirigent
Komponist 15.863 18.210 Komponist
Chorleiter 14.865 16.011 Kiinstlerisch-technischer Mitarbeiter
Kiinstlerisch-technischer Mitarbeiter 13.868 15.811 Sanger U-Musik, Show, Folklore
Musikbearbeiter, Arrangeur 12.965 15.669 Chorleiter
Sanger U-Musik, Show, Folklore 12.867 15.539 Musikbearbeiter, Arrangeur
Durchschnitt 12.680 15.012 Durchschnitt
Musikpéadagoge, Ausbilder 12.047 14.437 dhnliche Tatigkeit
Lied- und Oratoriensdnger 12.012 14.279 Lied- und Oratoriensédnger
dhnliche Tatigkeit 12.012 13.466 Instrumentalsolist E-Musik
Instrumentalsolist E-Musik 11.761 13.423 Musikpddagoge, Ausbilder
Tanz- und Popmusiker 11.129 13.140 Tanz- und Popmusiker
Unterhaltungs- und Kurmusiker 11.068 12.880 Unterhaltungs- und Kurmusiker
Opern-, Operetten- und Musicalsdnger 10.781 12.758 Jazz- und Rockmusiker
Jazz- und Rockmusiker 10.759 12.565 Opern-, Operetten- und Musicalsdnger
Orchestermusiker E-Musik 10.116 11.709 Orchestermusiker E-Musik
Diskjockey, Alleinunterhalter 9.468 11.023 Diskjockey, Alleinunterhalter
Chorsédnger E-Musik 9.005 9.472 Chorsédnger E-Musik

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Ubersicht 90 ist zusammengestellt, in welchen Tatigkeitsbereichen Frauen {iberdurchschnittlich
und in welchen sie unterdurchschnittlich verdienen. Wie bereits ausgefiihrt, liegt das Jahresdurch-
schnittseinkommen der weiblichen Versicherten unter dem der mannlichen. Im Jahr 2010 wurde in
acht Tatigkeitsfeldern tiberdurchschnittlich verdient. Von diesen acht gehoren sieben zu jenen, in
denen auch méinnliche Versicherte ein tiberdurchschnittliches Einkommen gemeldet haben. Eine
Ausnahme bilden die Musikpadagoginnen und Ausbilderinnen. Sie verdienten sowohl im Jahr 2010
als auch im Jahr 2014 {iberdurchschnittlich, wohingegen ihre médnnlichen Kollegen innerhalb der
Gruppe der versicherten Manner unterdurchschnittlich verdienten. Im Jahr 2014 meldeten Frauen in
zehn Tatigkeitsbereichen ein liber- und in acht ein unterdurchschnittliches Einkommen. Musikbe-
arbeiter und Arrangeure zdhlen bei den minnlichen Versicherten zu den tiberdurchschnittlich Ver-
dienenden, bei den weiblichen Versicherten hingegen gehoren sie zu jenen mit einem unterdurch-
schnittlichen Einkommen. Wie bei den mannlichen Versicherten meldeten auch bei den weiblichen
Versicherten die Chorsdngerinnen E-Musik sowie die Diskjockeys und Alleinunterhalterinnen die
geringsten Einkommen.

Das zu erreichende Einkommen scheint also von zwei Faktoren abzuhdngen: erstens vom Tatigkeits-
feld und zweitens vom Geschlecht. In einigen Tatigkeitsbereichen, wie beispielsweise dem Chorge-
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sang, erzielten sowohl Frauen als auch Ménner ein niedriges Einkommen. Dariiber hinaus ist der
geringere Verdienst weiblicher Versicherter auch daran festzumachen, dass Frauen in allen Tatig-
keitsbereichen, wie in Ubersicht 87 dargestellt, weniger verdienen als Manner.

Ubersicht 90: Jahresdurchschnittseinkommen der weiblichen Versicherten in den verschiedenen Titigkeitsfeldern

der Berufsgruppe Musik in den Jahren 2010 und 2014 in Bezug zum Jahreseinkommen der gesamten Berufsgruppe
in Euro

Tatigkeitsbereich Jahr Titigkeitsbereich
2010 2014
Texterin, Librettistin 11.813 12.000 Kiinstlerisch-technische Mitarbeiterin
Kiinstlerisch-technische Mitarbeiterin 10.558 11.777 Komponistin
Kapellmeisterin, Dirigentin 10.521 11.326 Sangerin U-Musik, Show, Folklore
Musikpéadagogin, Ausbilderin 9.826 11.239 Kapellmeisterin, Dirigentin
Tanz- und Popmusikerin 9.815 11.172 Musikpéadagogin, Ausbilderin
Chorleiterin 9.763 11.127 Chorleiterin
Sangerin U-Musik, Show, Folklore 9.579 10.846 Texterin, Librettistin
Komponistin 9.153 10.632 Tanz- und Popmusikerin
Durchschnitt 9.057 10.567 Unterhaltungs- und Kurmusikerin
Unterhaltungs- und Kurmusikerin 9.017 10.286 Instrumentalsolistin E-Musik
Lied- und Oratoriensédngerin 8.818 10.240 Durchschnitt
dhnliche Tatigkeit 8.794 10.121 dhnliche Tatigkeit
Instrumentalsolistin E-Musik 8.792 9.959 Musikbearbeiterin, Arrangeurin
Opern-, Operetten- und Musicalsdngerin 8.673 9.808 Jazz- und Rockmusikerin
Orchestermusikerin E-Musik 8.236 9.643 Lied- und Oratoriensdngerin
Jazz- und Rockmusikerin 8.121 9.310 Orchestermusikerin E-Musik
Musikbearbeiterin, Arrangeurin 7.862 8.615 Opern-, Operetten- und Musicalsdngerin
Chorsdngerin E-Musik 7.015 7.904 Chorsdngerin E-Musik
Diskjockey, Alleinunterhalterin 6.673 7.987 Diskjockey, Alleinunterhalterin

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Ubersicht 91 ist die Einkommensdifferenz zwischen dem hochsten und dem niedrigsten Einkom-
men innerhalb der Berufsgruppe Musik von Mdnnern und von Frauen dargestellt. Zunachst fallt ins
Auge, dass die Einkommensdifferenz von Méannern im Jahr 2014 besonders grofs ist. Dies ist auf das
vergleichsweise hohe Einkommen der Texter und Librettisten zuriickzufiihren. Wenn hier nur wenige
Versicherte ein sehr hohes Einkommen melden, so dndert sich bei nur 127 ménnlichen Versicherten
unmittelbar das Jahresdurchschnittseinkommen. Die Differenz im Jahresdurchschnittseinkommen
bei den Médnnern im Jahr 2010 entspricht eher den Werten, die fiir die Berufsgruppe Bildende Kunst
in Ubersicht 86 dargestellt wurden. Demgegentiber ist die Einkommensdifferenz bei Frauen gerin-
ger. Im Gegensatz zu den mannlichen Versicherten hat sie sich sogar verringert. Betrug sie im Jahr
2010 noch 44%, sank sie im Jahr 2014 auf 33%.
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Ubersicht 91: Vergleich des hochsten und des niedrigsten Jahresdurchschnittseinkommens von Minnern und

Frauen in der Berufsgruppe Musik in den Jahren 2010 und 2014 in Euro

2010 2014
Minner Frauen Minner Frauen
hochstes Jahresdurchschnittseinkommen 18.873%° 11.813% 29.910% 12.000%
niedrigstes Jahresdurchschnittseinkommen 9.005% 6.673%05 9.472306 7.98737
Differenz 9.868 5.140 20.438 4.013
Differenz in % 52 44 68 33

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

AbschliefSsend soll sich noch einmal der Einkommensdifferenz von Frauen und Mannern in den ver-
schiedenen Tatigkeitsbereichen der Berufsgruppe Musik in den Jahren 2010 und 2014 zugewandt
werden. Abbildung 32 ist zu entnehmen, dass die Einkommensdifferenz — von einigen Ausnahmen
abgesehen — in jenen Tatigkeitsbereichen besonders grofs ist, in denen sowohl Manner als auch Frau-
en am meisten verdienen. Dies gilt fiir Kapellmeisterinnen bzw. -meister, Dirigentinnen bzw. Diri-
genten, flir Komponistinnen bzw. Komponisten, Texterinnen bzw. Texter sowie Librettistinnen bzw.
Librettisten. Interessanterweise trifft dieser Befund auch auf den Titigkeitsbereich Diskjockeys, Al-
leinunterhalterinnen bzw. -unterhalter zu, jenen Bereich, in dem sowohl Manner als auch Frauen
die geringsten Einkommen erzielt haben. Bei den Musikpddagoginnen und Ausbilderinnen bzw. Mu-
sikpddagogen und Ausbildern lag die Einkommensdifferenz bei »nur« 17%. Es ist zu vermuten, dass
dies vor allem daran liegt, dass Manner in diesem Tatigkeitsbereich vergleichsweise wenig verdienen.

300 Das hdchste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Kapellmeister und Dirigenten.

301 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Texterinnen und Librettistinnen.

302 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 die Textdichter und Librettisten.

303 Das hochste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 die Kiinstlerisch-technischen Mitarbeiterinnen.

304 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Chorsédnger E-Musik.

305 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Diskjockeys und Alleinunterhalterinnen.

306 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 wiederum die Chorsédnger E-Musik.

307 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 wiederum die Diskjockeys und Alleinunterhalterinnen.
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Abb. 32: Einkommensdifferenz von Frauen und Minnern in den verschiedenen Tatigkeits-
bereichen der Berufsgruppe Musik in den Jahren 2010 und 2014 in %

70

Einkommensdifferenz in %

Tatigkeitsbereich

m2010 m2014

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

7.3 Berufsgruppe Wort
Die Berufsgruppe Wort weist folgende Tatigkeitsbereiche auf:

— Schriftstellerin bzw. Schriftsteller, Dichterin bzw. Dichter
— Autorin bzw. Autor fiir Biihne, Film etc.

— Lektorin bzw. Lektor

— Journalistin bzw. Journalist, Redakteurin bzw. Redakteur
— Bildjournalistin bzw. -journalist

— Kritikerin bzw. Kritiker

— Wissenschaftliche Autorin bzw. Wissenschaftlicher Autor
— Offentlichkeitsarbeit, Werbung

— Ubersetzerin bzw. Ubersetzer

— Pidagogin bzw. Pddagoge

— dhnliche publizistische Tatigkeit

7.3.1 Zahl der Versicherten

In Ubersicht 92 ist die Zahl der Versicherten in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen der Berufs-
gruppe Wort aufgefiihrt. Der grofite Teil der Versicherten ist im Tatigkeitsbereich Journalistin bzw.
Journalist sowie Redakteurin bzw. Redakteur vertreten. Ihre Zahl hat sich bei den mannlichen Ver-
sicherten von 1995 bis 2014 verdoppelt, bei den weiblichen Versicherten fast verdreifacht. Ein noch
grofSerer Aufwuchs ist fiir den Tatigkeitsbereich Offentlichkeitsarbeit, Werbung festzustellen. Hier
hat sich die Zahl der médnnlichen Versicherten fast verdreifacht, die der weiblichen Versicherten so-
gar vervierfacht. Im Vergleich zum Jahr 1995 waren knapp 20 Jahre spéter, im Jahr 2014, dreimal so
viele Lektoren versichert, die Zahl der Lektorinnen hat sich im Laufe dieser Zeit fast versechsfacht.
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Alle drei Tatigkeitsbereiche markieren auch Verdnderungen in der Kulturwirtschaft. Sowohl bei den
Journalistinnen bzw. Journalisten, Redakteurinnen bzw. Redakteuren als auch bei den Lektorinnen
bzw. Lektoren ist der Aufwuchs an Versicherten u.a. darauf zuriickzufiihren, dass Personal in den Un-
ternehmen abgebaut und stattdessen haufiger mit freiberuflich Tatigen als mit abhéngig Beschaf-
tigten zusammengearbeitet wird. Insbesondere im Journalismus wurde im letzten Jahrzehnt — nicht
zuletzt getrieben durch ein zunehmend schwierigeres Marktumfeld infolge der Digitalisierung und
aufgrund des Einbruchs des Werbemarktes im Printbereich — Personal abgebaut, u.a. indem freiwer-
dende Stellen nicht wiederbesetzt wurden. Diese Entwicklung trifft auch auf den 6ffentlich-rechtli-
chen Rundfunk zu, dem bereits seit einem Jahrzehnt ein Personalabbau politisch verordnet wird 3.
Fiir Stellen, die aus Alters- oder sonstigen Griinden vakant werden, werden anstelle von abhédngig
Beschéftigten Freiberuflerinnen bzw. Freiberufler engagiert. Dies hat zur Folge, dass die Zahl der
Selbststdndigen wachst. Mit einem Strukturwandel sah und sieht sich weiterhin auch die Buchbran-
che konfrontiert. Dieser hingt eng mit der Zunahme an in der KSK versicherten Lektorinnen und
Lektoren zusammen. Der Werbemarkt zéhlt dem aktuellen Monitoringbericht Kulturwirtschaft zu-
folge zu den dynamischen Méarkten, wenngleich die Griindungsraten zurilickgegangen sind (vgl. Mo-
nitoring zu ausgewahlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft 2014, 2015).

Von vorneherein mehr weibliche als médnnliche Versicherte weist der Tatigkeitsbereich Lektorin bzw.
Lektor auf. Die Zahl der Frauen in diesem Tatigkeitsbereich ist aber deutlich starker gestiegen als die
der Manner. So hat sich die Zahl der mannlichen Versicherten fast verdreifacht, die der weiblichen
aber nahezu versechsfacht. Im Jahr 2014 waren fast dreimal so viele Lektorinnen wie Lektoren in der
KSK versichert. Im Tatigkeitsbereich Ubersetzerin bzw. Ubersetzer waren bereits im Jahr 1995 mehr
Frauen als Méanner versichert. Sowohl die Zahl der weiblichen Versicherten als auch die der mannli-
chen Versicherten ist in den vergangenen 20 Jahren gestiegen.

In anderen Tatigkeitsbereichen der Berufsgruppe Wort, in denen im Jahr 1995 noch mehrheitlich
Mainner versichert waren, hat die Zahl der weiblichen Versicherten in den letzten 20 Jahren so deut-
lich zugenommen, dass in diesen heute in der Mehrheit Frauen vertreten sind. Besonders augenfal-
lig ist der Anstieg bei den Schriftstellerinnen, Dichterinnen. Thr Anteil an den Versicherten dieses
Tatigkeitsbereichs betrug im Jahr 1995 36% und lag knapp 20 Jahre spater bei 52%. Im Journalismus
waren im Jahr 1995 45% der Versicherten Frauen, im Jahr 2014 waren es bereits 53%. Eine Frauendo-
maéne ist auch der Tatigkeitsbereich Offentlichkeitsarbeit, Werbung. Hier stieg der Frauenanteil im
Laufe der Zeit von 47% auf 61%. Bei den Pddagoginnen bzw. Pidagogen lag der Frauenanteil im Jahr
2014 ebenfalls bei 61%. Hier kann fast schon von weiblichen Tatigkeitsbereichen gesprochen werden.

308 Hierauf wurde in Kapitel 6 eingegangen.
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Abb. 33: Frauenanteil an den Versicherten in den Titigkeitsbereichen Schriftstellerin bzw.
Schriftsteller, Dichterin bzw. Dichter, Journalistin bzw. Journalist, Redakteurin bzw. Redak-
teur sowie Offentlichkeitsarbeit, Werbung in den Jahren 1995 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Abbildung 34 ist — bezogen auf die méinnlichen Versicherten — dargestellt, wie sie sich auf die ver-
schiedenen Titigkeitsbereiche verteilen. Die weitaus grofste Zahl der ménnlichen Versicherten sind
tiber die vergangenen 20 Jahre hinweg Journalisten und Redakteure. Thr Anteil lag im Jahr 1995 bei
40%, stieg im Jahr 2010 auf 48% an, um dann im Jahr 2014 wieder auf 47% abzusinken. Anders ge-
sagt: Fast die Hilfte der méannlichen Versicherten in der Berufsgruppe Wort sind Journalisten und
Redakteure. Die zweitgrofste Gruppe stellten mit 13% im Jahr 1995 die Bildjournalisten, gefolgt von
den Schriftstellern und Dichtern, deren Anteil an den Versicherten allerdings im Laufe der Zeit auf
7% abgesunken ist. Gestiegen ist der Anteil der Versicherten hingegen im Bereich Offentlichkeitsar-
beit, Werbung. Pddagogen spielen in dieser Berufsgruppe keine Rolle, ihr Anteil liegt bei noch nicht
einmal 1%.5%

309 Rundungsbedingt liegt der Anteil in den Jahren 1995, 2000, 2010 und 2014 bei 0%.
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Abb. 34: Anteile der in den verschiedenen Tétigkeitsbereichen versicherten Méanner in der
Berufsgruppe Wort an der Gesamtzahl der versicherten Minner in den Jahren 1995, 2000,
2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Auch bei den weiblichen Versicherten in der Berufsgruppe Wort konzentriert sich die Mehrzahl auf
den Tatigkeitsbereich Journalistin, Redakteurin. Deren Anteil lag bereits im Jahr 1995 bei 44%, im
Jahr 2010 dann bei 49%. D.h., fast die Halfte der weiblichen Versicherten arbeitet in diesem Tatig-
keitsbereich. Im Unterschied zu den mannlichen Versicherten sind ihre weiblichen Kolleginnen sel-
tener als Bildjournalistinnen titig. Sie machen nur die drittkleinste Gruppe unter den weiblichen
Versicherten der Berufsgruppe Wort aus. Ein geringerer Anteil ist nur noch fiir die Tatigkeitsbereiche
Kritikerin und Padagogin auszumachen. Zunehmend attraktiv fiir Frauen ist der Tatigkeitsbereich
Offentlichkeitsarbeit, Werbung. Im Jahr 1995 sind 7% der weiblichen Versicherten in diesem Feld tatig
gewesen, seit 2005 waren es durchgehend 10%. Damit ist der Anteil der weiblichen Versicherten im
Tatigkeitsbereich Offentlichkeitsarbeit, Werbung inzwischen grofer als in den Tatigkeitsbereichen
Autorin fiir Biihne, Film etc., Schriftstellerin, Dichterin, Ubersetzerin sowie Lektorin. In den letztge-
nannten Tatigkeitbereichen versammelten sich im Jahr 1995 noch 10% der weiblichen Versicherten,
im Jahr 2014 lag ihr Anteil darunter.
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Abb. 35: Anteile der in den verschiedenen Titigkeitsbereichen versicherten Frauen in der
Berufsgruppe Wort an der Gesamtzahl der versicherten Frauen in den Jahren 1995, 2000,
2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Im Vergleich zur Berufsgruppe Musik kann zwar auch hier festgehalten werden, dass ein Tatigkeitsbe-
reich mit einem besonders grofSen Anteil an Versicherten in den vergangenen 20 Jahren dominierte,
es insgesamt aber dennoch noch mehr Tatigkeitsbereiche gibt, in denen zumindest ein Anteil von bis
zu 10% erreicht wurde. Dies kann u.a. darauf zuriickgefiihrt werden, dass in der Berufsgruppe Wort nur
elf Tatigkeitsbereiche unterschieden werden, wohingehen in der Berufsgruppe Musik 18 verschiedene
Tatigkeitsbereiche ausgemacht werden konnen. Wiirden in der Berufsgruppe Musik Tatigkeitsberei-
che zusammengefiihrt werden, ergibe sich wahrscheinlich ein der Berufsgruppe Wort dhnliches Bild.

7.3.2 Einkommen der Versicherten

In Ubersicht 93 ist das Jahresdurchschnittseinkommen der mannlichen und weiblichen Versicher-
ten in den elf Tdtigkeitsfeldern der Berufsgruppe Wort zusammengestellt. Auch hier zeigt sich, dass
Frauen weniger verdient haben als Midnner. Die Einkommensdifferenz lag sowohl im Jahr 2010 als
auch im Jahr 2014 im Durchschnitt bei 24%.

Das hochste durchschnittliche Jahreseinkommen meldeten in den Jahren 2010 und 2014 sowohl
mannliche als auch weibliche Versicherte im Tatigkeitsbereich Offentlichkeitsarbeit, Werbung. Al-
lerdings verdienten Frauen jeweils weniger als ihre mannlichen Kollegen. Im Jahr 2010 betrug die
Einkommensdifferenz durchschnittlich 29%, im Jahr 2014 27%. Die hochste Einkommensdifferenz
bestand im Jahr 2010 im Tatigkeitsbereich Bildjournalistin bzw. -journalist. Hier erzielten Frauen ein
um 33% geringeres Einkommen als Mdnner, im Jahr 2014 sank die Differenz auf etwa 30%. Der Tatig-
keitsbereich Pddagogin bzw. Padagoge belegte fortan Platz eins der hochsten Einkommensdifferenz:
weibliche Lehrkrifte verdienten 34% weniger als ihre midnnlichen Kollegen. Der geringste Unter-
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schied bestand zwischen den Ubersetzerinnen und Ubersetzern. Hier meldeten Frauen im Jahr 2010
ein um 16% geringeres Einkommen, im Jahr 2014 lag dieser Wert bei 15%. Das geringste Einkommen
in der Berufsgruppe Wort erzielten sowohl im Jahr 2010 als auch 2014 die Kritikerinnen und Kritiker.

Ubersicht 93: Jahresdurchschnittseinkommen der minnlichen und weiblichen Versicherten in den

Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 in Euro

2010 2014
Minner Frauen | Differenz | Differenz | Minner Frauen | Differenz | Differenz
Schriftstellerin bzw.
Schriftsteller, Dichterin 14.985 12.152 2.833 19 17.948 14.433 3.515 20
bzw. Dichter
Autorinbaw. Autor fir 1y 29, | 14994 | 5098 26 24.045 | 16.595 7.450 31
Biihne, Film etc.
Lektorin bzw. Lektor 15.535 12.519 3.016 19 17.731 14.559 3.172 18
Journalistin bzw. Jour-
nalist, Redakteurin bzw. 19.596 14.358 5.238 27 22.350 16.729 5.621 25
Redakteur
ildj listi A
Bildjournalistin bzw 19.194 | 12909 | 6.285 33 21835 | 15325 | 6.508 30
-journalist
Kritikerin bzw. Kritiker 12.153 9.437 2.716 22 15.028 11.354 3.674 24
Wissenschaftliche Auto-
rin bzw. Wissenschaftli- 13.471 11.096 2.375 18 15.810 13.347 2.463 16
cher Autor
Offentlichkeitsarbeit, 21751 | 15364 | 6.387 29 26.186 | 19.145 7.041 27
Werbung
Ubersetzerin bzw. 15878 | 13.318 | 2.560 16 18.496 | 15.687 | 2.809 15
Ubersetzer
Pﬁldagogm bzw. 16.098 11.451 4.647 29 19.970 13.081 6.889 34
Padagoge
dhnliche publizistische | 7 o001 15650 | 4927 28 19.887 | 14599 | 5.288 27
Tatigkeit

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Ubersicht 94 wird das Jahresdurchschnittseinkommen der médnnlichen Versicherten in den ver-
schiedenen Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe Wort mit dem Jahresdurchschnittseinkommen der
gesamten Berufsgruppe verglichen. Dabei werden die Jahre 2010 und 2014 gegeniibergestellt. Im
Durchschnitt wurde von den méannlichen Versicherten im Jahr 2010 16.876 Euro, im Jahr 2014 19.935
Euro verdient. Uberdurchschnittlich verdienten Freiberufler im Bereich Offentlichkeitsarbeit, Wer-
bung, Journalisten und Redakteur, Autoren fiir Biihne, Film etc. und Bildjournalisten. Unterdurch-
schnittliche Einkommen meldeten Ubersetzer, Lektoren, Schriftsteller und Dichter, Wissenschaft-
liche Autoren sowie Kritiker. Anzumerken ist, dass der Tatigkeitsbereich Kritikerin bzw. Kritiker zu
jenen gehort, in denen besonders wenige Versicherte anzutreffen sind.
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Ubersicht 94: Jahresdurchschnittseinkommen der miinnlichen Versicherten in den verschiedenen

Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 in Bezug zum
Jahresdurchschnittseinkommen der gesamten Berufsgruppe in Euro

Tatigkeitsbereich Jahr Titigkeitsbereich
2010 2014
Offentlichkeitsarbeit, Werbung 21.751 26.186 Offentlichkeitsarbeit, Werbung
Journalist, Redakteur 19.596 24.045 Autor fiir Biihne, Film etc.
Autor fiir Biihne, Film etc. 19.392 22.350 Journalist, Redakteur
Bildjournalist 19.194 21.833 Bildjournalist
dhnliche publizistische Tatigkeit 17.586 19.970 Pidagoge
Durchschnitt 16.876 19.935 Durchschnitt
Padagoge 16.098 19.887 dhnliche publizistische Tatigkeit
Ubersetzer 15.878 18.496 Ubersetzer
Lektor 15.535 17.948 Schriftsteller, Dichter
Schriftsteller, Dichter 14.985 17.731 Lektor
Wissenschaftlicher Autor 13.471 15.810 Wissenschaftlicher Autor
Kritiker 12.153 15.028 Kritiker

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Ubersicht 95 ist fiir die weiblichen Versicherten aufgefiihrt, in welchen Tatigkeitsbereichen in den
Jahren 2010 und 2014 iiber und in welchen unter dem Durchschnitt verdient wurde. Wie die mann-
lichen Versicherten meldeten auch die weiblichen Versicherten, die im Bereich Offentlichkeitsar-
beit, Werbung, als Autorin flir Biihne, Film etc. sowie als Journalistin oder Redakteurin tatig sind, die
hochsten Verdienste. Am unteren Ende der Einkommensskala sind, ebenso wie bei den ménnlichen
Versicherten, die Wissenschaftlichen Autorinnen sowie die Kritikerinnen anzutreffen. Eine Ausnah-
me bilden hier die Pddagoginnen. Sie sind in beiden Jahren am unteren Ende der Einkommensskala
anzutreffen. Im Jahr 2014 erzielten sie mit Blick auf die Tatigkeitsbereiche der Berufsgruppe Wort
das geringste Einkommen, wihrend die Pddagogen im gleichen Jahr sogar ein tiberdurchschnittli-
ches Jahreseinkommen zu verzeichnen hatten.
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Ubersicht 95: Jahresdurchschnittseinkommen der weiblichen Versicherten in den verschiedenen Titigkeitsfeldern

der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 in Bezug zum Jahresdurchschnittseinkommen der gesamten
Berufsgruppe in Euro

Tatigkeitsbereich Jahr Titigkeitsbereich
2010 2014
Offentlichkeitsarbeit, Werbung 15.364 19.145 Offentlichkeitsarbeit, Werbung
Autorin fiir Biihne, Film etc. 14.294 16.595 Autorin fiir Biihne, Film etc.
Journalistin, Redakteurin 14.358 16.729 Journalistin, Redakteurin
Bildjournalistin 12.909 15.687 Ubersetzerin
Durchschnitt 12.687 15.325 Bildjournalistin
dhnliche publizistische Tatigkeit 12.659 14.987 Durchschnitt
Lektorin 12.519 14.559 Lektorin
Schriftstellerin, Dichterin 12.152 14.599 dhnliche publizistische Tatigkeit
Ubersetzerin 13.318 14.433 Schriftstellerin, Dichterin
Péadagogin 11.451 11.354 Kritikerin
Wissenschaftliche Autorin 11.096 13.347 Wissenschaftliche Autorin
Kritikerin 9.437 13.081 Pddagogin

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Dies ldsst den Schluss zu, dass dhnlich den anderen bereits behandelten Berufsgruppen zum einen
eine Einkommensdifferenz zwischen den verschiedenen Tatigkeitsbereichen besteht. Es besteht eine
relativ grofSe Stabilitdt hinsichtlich der Tatigkeitsbereiche, in denen ein {iberdurchschnittliches Ein-
kommen erzielt werden kann, und jenen, in denen eher ein unterdurchschnittliches Einkommen zu
erwarten ist. Dariiber hinaus ist auf den Unterschied im Verdienst zwischen Mannern und Frauen
hinzuweisen: Der sogenannte Gender Pay Gap in der Berufsgruppe Wort betrug durchschnittlich 24%.

Ubersicht 96: Vergleich des hochsten und des niedrigsten Jahresdurchschnittseinkommens von Méannern und

Frauen in der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 in Euro

2010 2014
Minner Frauen Minner Frauen
hochstes Jahresdurchschnittseinkommen3' 21.751 15.364 26.186 19.145
niedrigstes Jahresdurchschnittseinkommen 12.153%1 9.437%12 15.028%3 13.081%14
Differenz 9.598 5.927 11.158 6.064
Differenz in % 44 39 43 32

Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

310 Die hochsten Durchschnittseinkommen erzielten in den Jahren 2010 und 2014 sowohl Ménner als auch Frauen im Tatig-
keitsbereich Offentlichkeitsarbeit, Werbung.

311 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Kritiker.

312 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2010 die Kritikerinnen.

313 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 wiederum die Kritiker.

314 Das niedrigste Durchschnittseinkommen erzielten im Jahr 2014 die Pddagoginnen.
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In Ubersicht 96 werden das hochste und das niedrigste durchschnittliche Jahreseinkommen von
Minnern und Frauen in der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 gegeniibergestellt. Im
Vergleich zu den zuvor betrachteten Berufsgruppen Bildende Kunst und Musik fallt der prozentuale
Einkommensunterschied hier geringer aus. Werden die Einkommensdifferenzen geschlechterbezogen
in den Blick genommen, zeigt sich, dass bei den weiblichen Versicherten geringere Einkommensdif-
ferenzen auszumachen sind als bei den ménnlichen Versicherten. Oder anders gesagt: Frauen ver-
dienen in allen Tatigkeitsbereichen der Berufsgruppe Wort weniger als Midnner. Die Differenz zwi-
schen dem hochsten und dem niedrigsten Jahresdurchschnittseinkommen ist allerdings mit einem
Drittel relativ gering. Sie ist mit der Einkommensdifferenz zwischen dem hochsten und niedrigsten
Jahresdurchschnittseinkommen von Frauen in der Berufsgruppe Musik im Jahr 2014 vergleichbar.

In Abbildung 36 ist die Einkommensdifferenz zwischen Frauen und Ménnern in den verschiedenen
Tatigkeitsbereichen der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 veranschaulicht. Der grofs-
te prozentuale Abstand zwischen dem Einkommen der weiblichen Versicherten und dem der mann-
lichen Versicherten bestand im Tatigkeitsbereich Bildjournalistin bzw. -journalist, er betrug 30%.
Hier erzielten sowohl Frauen als auch Ménner ein {iber dem Durchschnitt der Berufsgruppe liegen-
des Jahreseinkommen. Den geringsten prozentualen Abstand zwischen dem Einkommen von Frauen
und von Méannern wiesen die Tatigkeitsbereiche Ubersetzerin bzw. Ubersetzer und Wissenschaftliche
Autorin bzw. Wissenschaftlicher Autor auf. In letzterem wurde ein unterdurchschnittliches Jahres-
durchschnittseinkommen erzielt.

Der Abbildung ist zu entnehmen, dass die Einkommensdifferenz in vier Tatigkeitsbereichen gestie-
gen ist, und zwar bei den Pddagoginnen bzw. Pddagogen, den Autorinnen bzw. Autoren fiir Biihne,
Filme etc., den Kritikerinnen bzw. Kritikern sowie bei den Schriftstellerinnen bzw. Schriftstellern,
Dichterinnen bzw. Dichtern. In den anderen sieben Tatigkeitsbereichen ist die Einkommensdifferenz
hingegen gesunken. Es sollte beobachtet werden, ob es sich dabei um eine stabile Entwicklung oder
aber um ein zufilliges Zusammentreffen in den betrachteten Jahren handelt.

Abb. 36: Einkommensdifferenz von Frauen und Mannern in den verschiedenen Tatigkeits-
bereichen der Berufsgruppe Wort in den Jahren 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung
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7.4. Berufsgruppe Darstellende Kunst

In der Berufsgruppe Darstellende Kunst sind Versicherte aus den folgenden Tatigkeitsbereichen ver-
sichert:

— Ballett-Téanzerin bzw. -Tanzer, Ballett-Meisterin bzw. -Meisterin

— Schauspielerin bzw. Schauspieler, Kabarettistin bzw. Kabarettist

— Sprecherin bzw. Sprecher, Moderatorin bzw. Moderator, Rezitatorin bzw. Rezitator

— Puppen-, Figuren-, Marionettenspielerin bzw. -spieler

— Conferencieuse bzw. Conferencier, Quizmasterin bzw. -master, Entertainerin bzw. Entertainer
— Unterhaltungskiinstlerin bzw. -kiinstler, Artistin bzw. Artist

— Regisseurin bzw. Regisseur, Filmemacherin bzw. -macher, Choreografin bzw. Choreograf
— Dramaturgin bzw. Dramaturg

— Biihnen-, Film-, Kostiim-, Maskenbildnerin bzw. -bildner

— Regieassistentin bzw. -assistent

— Kiinstlerisch-technische Mitarbeiterin, Kiinstlerisch-technischer Mitarbeiter

— Piddagogin bzw. Pddagoge, Ausbilderin bzw. Ausbilder

— Theaterpddagogin bzw. -padagoge

— dhnliche selbststandige Tatigkeit in Darstellender Kunst

7.4.1 Zahl der Versicherten

Die Berufsgruppe Darstellende Kunst ist traditionell die Berufsgruppe mit der kleinsten Zahl an
Versicherten in der Kiinstlersozialversicherung. Dies spiegelt wider, dass die abhdngige Beschafti-
gung?® in dieser kiinstlerischen Sparte trotz steigender Versichertenzahlen nach wie vor von gro-
fler Bedeutung ist.

Im Unterschied zu den bisher diskutierten Berufsgruppen, in denen fiir einige Tatigkeitsbereiche eine
Feminisierung festgestellt werden konnte, stellten Frauen in der Berufsgruppe Darstellende Kunst
auch im Jahr 2014 noch nicht die Mehrheit der Versicherten. In einigen Tdtigkeitsbereichen liegt
der Frauenanteil allerdings bei 47% bzw. 49%, sodass zu erwarten ist, dass er die 50%-Marke in den
néchsten Jahren erreichen und ggf. auch iibersteigen wird. In Abbildung 37 wird dies fiir die Tatigkeits-
bereiche Schauspielerin bzw. Schauspieler, Sprecherin bzw. Sprecher, Moderatorin bzw. Moderator,
Rezitatorin bzw. Rezitator sowie Puppen-, Figuren-, Marionettenspielerin bzw. -spieler aufgezeigt.

315 Ein Merkmal der abhdngigen Beschaftigung im Unterschied zur freiberuflichen Arbeit ist u.a. die Weisungsgebundenheit.
Darum werden Schauspielerinnen und Schauspieler, Regisseurinnen und Regisseure, Maskenbildnerinnen und -bildner
sowie andere, die am Filmset arbeiten, fiir den Zeitraum des Drehs abhédngig beschiftigt, sie arbeiten nicht selbststindig.
Im Hinblick auf die Abgrenzung einer freiberuflichen Tatigkeit von einer abhdngigen Beschiftigung gibt es einen Ab-
grenzungskatalog der Sozialversicherungstriger, in dem auch auf die Besonderheiten des Kultursektors, speziell in der
Darstellenden Kunst, eingegangen wird. Uber die Abgrenzung einer freiberuflichen von einer abhéngigen Beschiftigung
informiert ebenso die KSK.
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Abb. 37: Frauenanteil an den Versicherten in den Tatigkeitsbereichen Schauspielerin bzw.
Schauspieler, Sprecherin bzw. Sprecher, Moderatorin bzw. Moderator, Rezitatorin bzw. Re-
zitator sowie Puppen-, Figuren-, Marionettenspielerin bzw. -spieler in den Jahren 1995 und
2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

Daneben gibt es in der Berufsgruppe Darstellende Kunst einige Tatigkeitsbereiche, in denen Frauen
bereits im Jahr 1995 {iberrepréasentiert waren. Zu diesen zdhlen u.a. Ballett-Tanzerin bzw. -Ténzer,
Ballett-Meisterin bzw. -Meister mit einem Frauenanteil von 72% im Jahr 1995 und 74% im Jahr 2014
sowie ebenso Pddagogin bzw. Padagoge, Ausbilderin bzw. Ausbilder mit einem Frauenanteil von 82%
im Jahr 1995 und 81% im Jahr 2014. Hier kann eindeutig von Frauenberufen gesprochen werden. Zu
einem solchen hat sich auch die Theaterpddagogik entwickelt. Der Frauenanteil an den Versicherten
betrug hier bereits 57% im Jahr 1995. Im Jahr 2014 ist er auf 72% angestiegen, entsprechend stellen
Frauen fast drei Viertel der freiberuflichen Theaterpiddagoginnen und Theaterpddagogen. Ein dhn-
liches Bild zeigt sich bei den Biihnen-, Film-, Kostiim-, Maskenbildnerinnen bzw. -bildnern. Hier lag
der Frauenanteil im Jahr 1995 bei 61% und wuchs bis zum Jahr 2014 auf 72% an. Wenn es um das Ein-
kommen der Versicherten in der Berufsgruppe Darstellende Kunst geht, wird zu priifen sein, ob in
diesen Tatigkeitsbereichen ein eher unterdurchschnittliches Einkommen erzielt wird. In Ubersicht 97
ist die Zahl der mannlichen und weiblichen Versicherten in den Tatigkeitsfeldern der Berufsgruppe
Darstellende Kunst in den Jahren 1995,2000, 2005, 2010 und 2014 dargestellt.

Abbildung 38 veranschaulicht die Anteile der mdnnlichen Versicherten in den verschiedenen Tétig-
keitsbereichen an der Gesamtzahl der versicherten Manner in der Berufsgruppe Darstellende Kunst.
Festzuhalten ist zundchst, dass — im Unterschied zu anderen Berufsgruppen — kein Tétigkeitsbereich
einen besonders hohen Anteil an Versicherten aufweist. Zur Erinnerung: In der Berufsgruppe Bildende
Kunst stechen die Designer mit einer hohen Zahl an Versicherten hervor, in der Berufsgruppe Musik
die Musikerzieher und in der Berufsgruppe Wort die Journalisten und Redakteure. In der Berufsgrup-
pe Darstellende Kunst gibt es keinen Tatigkeitsbereich, der mit einem Anteil an Versicherten tiber
40% aufwartet. Mit jeweils iiber 10% vertreten sind die Regisseure, Filmemacher und Choreografen,
die Schauspieler und Kabarettisten sowie Unterhaltungskiinstler und Artisten. Bei den Schauspie-
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lern und Kabarettisten lag der Anteil der Versicherten an der Gesamtzahl der mannlichen Versicher-
ten in den betrachteten fiinf Jahren jeweils bei etwa 20%. Trotz wachsender Versichertenzahlen3*®
in diesem Tatigkeitsbereich ist deren relative Relevanz innerhalb der Berufsgruppe nicht gestiegen.
Eine gegenldufige Entwicklung ist im Hinblick auf die Regisseure, Filmemacher und Choreografen
sowie die Unterhaltungskiinstler und Artisten festzustellen. Obwohl auch hier die absolute Zahl an
den Versicherten®’ gestiegen ist, sank der Anteil der Unterhaltungskiinstler und Artisten von 19% im
Jahr 1995 auf 12% im Jahr 2014, wiahrend ein deutlicher Aufwuchs bei den Regisseuren, Filmemachern
und Choreografen von 21% auf 32% zu verzeichnen ist. Diese Entwicklung weist zum einen darauf-
hin, dass die Freiberuflichkeit in Tdtigkeitsbereichen, in denen eine abhéngige Beschiftigung lan-
ge iiblich war, offenbar zunimmt. Dies gilt fiir den Bereich Choreografie und Regie®?¢. Zum anderen
spiegeln sich hier die steigenden Studierendenzahlen im Bereich Film, Fernsehen, wie in Kapitel 4 in
diesem Beitrag bereits dargestellt, wider. Wahrend im Wintersemester 1994/95 noch 757 Studierende
im Studienbereich Film, Fernsehen zu verzeichnen waren, stieg die Anzahl bis zum Wintersemester
2014/15 auf 2.568, was mehr als eine Verdreifachung ist. Dass die Absolventinnen und Absolventen
dieser Studiengdnge im Anschluss an ihre Hochschulausbildung ihren Platz auf dem Arbeitsmarkt
suchen und die Freiberuflichkeit eine Alternative darstellt, liegt auf der Hand. Im Tatigkeitsbereich
Unterhaltungskunst und Artistik besteht eine andere Ausbildungssituation. In Deutschland bietet
lediglich die Staatliche Ballettschule in Berlin fiir Artistinnen und Artisten die Moglichkeit, nach
der schulischen Ausbildung einen Hochschulabschluss zu erwerben. Ansonsten existieren keine ge-
regelten Ausbildungsginge, sodass Berufsnachwuchs weniger durch geregelte Ausbildungswege als
vielmehr durch Workshops sowie Learning by doing herausgebildet wird®”. Des Weiteren besteht in
diesem Tatigkeitsbereich, der, zumindest was die Artistik anbelangt, dem Tanz sehr verwandt ist,
oftmals aus physischen Griinden eine kiirzere Berufslaufbahn, sodass anzunehmen ist, dass die in
diesem Bereich Tadtigen nicht bis zum Eintritt in das Rentenalter in der KSK versichert sein werden.
Bemerkenswert ist mit Blick auf die gesamte Berufsgruppe Darstellende Kunst, dass der Anteil der
Puppen-, Figuren-, Marionettenspieler gesunken ist.

316 ImJahr 1995 waren 1.559 Versicherte in diesem Tatigkeitsbereich versichert, darunter 958 Manner und 601 Frauen,

im Jahr 2014 sind es 4.880 Versicherte, darunter 2.473 Mannern und 2.407 Frauen. Das ist ein absolutes Plus von 3.321
Versicherten.

317 ImJahr 1994 waren 1.383 Versicherte im Tatigkeitsbereich Regie/Filmemacher/Choreograf versichert, darunter 986
Minner und 397 Frauen, im Jahr 2014 sind es 5.882 Versicherte, darunter 3.797 Méanner und 2.085 Frauen. Das ist ein
Aufwuchs von 4.499 Versicherten. Im Tatigkeitsbereich Unterhaltungskunst/Artistik waren im Jahr 1994 1.227 Kiinstler
versichert, darunter 870 Méanner und 357 Frauen, im Jahr 2014 sind es 2.206 Versicherte, darunter 1.448 Manner und 758
Frauen. Das ist ein Aufwuchs um 979 Versicherte.

318 Auch Regisseure eines Films sind fiir die Zeit der Produktion im Regelfall angestellt. Darum setzt sich der Bundesver-
band Regie auch besonders fiir Verdnderungen bei der Rahmenfrist fiir den Bezug von Arbeitslosengeld I ein.

319 Im Gegensatz dazu gibt es in anderen europdischen Landern wie z.B. Frankreich und Belgien sowie in Kanada eine diffe-
renzierte Aus- und Weiterbildungslandschaft, die auch von deutschen Artistinnen und Artisten genutzt wird.
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Abb. 38: Anteile der in den verschiedenen Tétigkeitsbereichen versicherten Minner in der
Berufsgruppe Darstellende Kunst an der Gesamtzahl der versicherten Ménner in den Jah-
ren 1995, 2000, 2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

In Abbildung 39 ist fiir die in der KSK versicherten Frauen dargestellt, in welchen Tatigkeitsberei-
chen der Frauenanteil besonders hoch ist und in welchen er gering ausfillt. Zunéchst ist hier fest-
zuhalten, dass der Anteil der weiblichen Versicherten in den Jahren 1995,2000, 2005, 2010 und 2014
in keinem Tatigkeitsbereich tiber 20% lag. Noch stirker als bei den méannlichen Versicherten ist bei
den weiblichen eine Diversifizierung innerhalb der Berufsgruppe auszumachen. Zwischen 10% und
20% lag der Anteil der Versicherten in den folgenden Tatigkeitsbereichen: Pddagogin, Ausbilderin,
Schauspielerin, Kabarettistin, Biihnen-, Film-, Kostiim-, Maskenbildnerin sowie Regisseurin, Filme-
macherin, Choreografin.

Der grofSte Teil der Versicherten mit abnehmender Tendenz ist im Tatigkeitsbereich Padagogin, Aus-
bilderin vertreten, d.h., viele versicherte Frauen in der Berufsgruppe Darstellende Kunst arbeiten als
Lehrende. Eine bei den mannlichen Versicherten dhnliche Tendenz ist im Hinblick auf die Regisseu-
rinnen, Filmemacherinnen und Choreografinnen festzustellen, ihr Anteil an den weiblichen Versi-
cherten insgesamt stieg deutlich an. Im Unterschied zu den mannlichen Versicherten ist aber auch
der Anteil der weiblichen Versicherten in den Tatigkeitsbereichen Schauspiel, Kabarett sowie Thea-
terpddagogik gestiegen. Demgegeniiber wiesen die Tatigkeitsbereiche Unterhaltungskunst, Artistik
sowie Ballett-Tdnzerin, Ballett-Meisterin sinkende Anteile an den Versicherten auf.
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Abb. 39: Anteile der in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen versicherten Frauen in der
Berufsgruppe Darstellende Kunst an der Gesamtzahl der versicherten Frauen in den Jah-
ren 1995, 2000, 2005, 2010 und 2014 in %
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Quelle: Eigene Darstellung nach Kiinstlersozialversicherung

7.4.2 Einkommen der Versicherten

In Ubersicht 98 ist das durchschnittliche Jahreseinkommen der weiblichen und ménnlichen Versi-
cherten in der Berufsgruppe Darstellende Kunst in den Jahren 2010 und 2014 dargestellt. Auch fiir
diese kann konstatiert werden: Frauen haben in den untersuchten Jahren in fast allen Tatigkeitsbe-
reichen weniger verdient als Mdnner, mit Ausnahme der Pddagoginnen.

Im Durchschnitt meldeten die weiblichen Versicherten im Jahr 2010 ein um 27% geringeres Einkom-
men, im Jahr 2014 betrug der Einkommensunterschied 28%. Werden die einzelnen Tatigkeitsbereiche
betrachtet, zeigt sich, dass das Einkommensgefille innerhalb der Berufsgruppe Darstellende Kunst
unterschiedlich ausfiel. So verdienten Ballett-Tanzerinnen wie auch Ballett-Meisterinnen im Jahr
2010 nur 2% weniger als Ballett-Tanzer und Ballett-Meister. Der geringe, nahezu nicht existente Un-
terschied stieg im Jahr 2014 allerdings auf 7% an. Besonders gravierend fiel der Einkommensunter-
schied zum einen im Tétigkeitsbereich Schauspiel, Kabarett aus. Hier meldeten Frauen im Jahr 2010
ein um 38% niedrigeres Einkommen, diese Differenz stieg im Jahr 2014 auf 46%. D.h., Schauspieler
und Kabarettisten erhielten im Jahr 2014 ein fast doppelt so hohes Einkommen wie ihre Kollegin-
nen. Diese Entwicklung ist zum anderen auch fiir den Tatigkeitsbereich Regieas